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BANQUE NATIONALE DE CRÉDIT 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE OU 22 AVRIL 1921 

RAPPORT 
DU 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

MESSIEURS, 

Nous avons l'honneur de vous rendre compte des résultais de l'Exercice 1920. 
Soucieux, comme nous l'avons toujours été, de mettre notre capital respon-

sable en rapport avec l'importance de nos affaires, nous avons fait de nouveau appel 
à nos actionnaires, au cours de cet exercice, en leur demandant de porter notre capital 
social de 300 à 500 Millions de francs. Cette opération a été réalisée avec un très 
grand succès. 

Usant de l'autorisation epae leur conféraient les statuts, un grand nombre 
d'actionnaires ont intégralement libéré leurs actions; ces libérations se continuent 
de semaine en semaine. Au 31 décembre dernier, le montant appelé sur notre 
capital, les versements anticipés effectués sur nos actions et nos réserves diverses 
s'élevaient à environ 300 Millions de Francs, constituant les ressources propres 
réalisées de notre Etablissement. 

Ouvert sous des auspices particulièrement favorables, en plein développement 
industriel et commercial, l'exercice 1920 a vu assombrir ses derniers mois par les 
effets de la crise intense qui, partie de l'Amérique et du Japon, ne tardait pas à 
gagner l'Europe et la France. Après les longues années de guerre, la production et 
la consommation sont en lutte, pour trouver le stable équilibre qui leur fait encore 
aujourd'hui défaut. 

Nous ne doutons pas — et il semble dès maintenant que l'on puisse en dis-
cerner les signes — qu'à la crise de méfiance qui a si brutalement sévi, ne succède 
une période de reprise des affaires. 



Quant à nous, nous avons continué notre politique d'extension générale, et ce 
sont des résultats en nouvelle progression que nous venons vous présenter. 

Poursuivant le développement méthodique de notre réseau de succursales et 
d'agences, nous avons ouvert en 1920, 24 Succursales et Agences permanentes et 
37 Bureaux hebdomadaires. 

A Paris, nous avons ouvert 3 bureaux de quartier, et en avons en voie d'amé-
nagement plusieurs autres, qui seront ouverts pendant l'exercice en cours. 

Nous disposions ainsi à la date du 31 Décembre dernier, en dehors du Siège 
Social, de 172 Succursales et Agences, et de 144 Bureaux, soit ensemble 316 Sièges. 

Nous comptons ouvrir pendant l'exercice présent, de nouvelles succursales à 
Nice, Cannes et Monte-Carlo, actuellement en cours d'installation. La riche clientèle 
d'étrangers qui afflue plus nombreuse que jamais sur la Côte d'Azur, trouvera à nos 
nouveaux sièges, toutes les facilités qu'elle est habituée à rencontrer dans les grandes 
institutions bancaires. 

Les divers chapitres de notre Bilan que nous allons passer en revue, sont tous 
en progression et se totalisent par un chiffre que nous n'avions pas atteint jusqu'ici, 
Frs : 3.197.899.201,75, en augmentation de 550 millions environ sur celui de l'exercice 
précédent. 

Nos comptes courants et de dépôts, malgré la crise et les besoins de notre 
clientèle, s'élèvent à Frs : 2.419.931.421,46, en nouvelle et importante progression. 

Nos disponibilités immédiates, représentées par notre encaisse, les fonds à 
disposition chez les Banques et Banquiers, et notre Portefeuille qui comprend un 
solde important en Bons de la Défense Nationale, se chiffrent par près de 2 Milliards. 

Pour les motifs que nous vous indiquons plus haut, et encore en raison de 
l'accroissement de notre clientèle, nos comptes débiteurs et nos avances sur garanties 
sont aussi en augmentation. 

Ces crédits représentent principalement des facilités de caisse et des avances 
temporaires constituant un actif aisément réalisable. 

Vous remarquerez l'augmentation de notre Portefeuille-Titres. En dehors des 
titres de vente courante : Obligations de Chemins de fer, Obligations de la Ville de 
Paris et du Crédit Foncier, nous avons en effet été amenés à prendre quelques intérêts 
dans des affaires de tout premier ordre. D'autre part, certaines opérations aujour-
d'hui liquidées, ne l'étaient pas encore à la fin de l'exercice dont nous vous rendons 
compte. Tous les titres portés à notre Bilan ont été évalués à des cours qui ne lais-
sent place à aucun aléa. 

L'augmentation de nos immeubles et installations est en rapport avec les 
dépenses qu'a entraînées le développement de notre réseau de succursales et d'a-
gences, déduction faite des amortissements habituels. 

Comme nous l'avons dit plus haut, la libération de nos titres s'est largement 

poursuivie. Au 31 Décembre dernier, 212.890 actions étaient déjà venues demander 
leur libération intégrale. 

Au passif, nos réserves générales sont augmentées de la prime provenant de 
notre dernière émission. 

Nous devons en déduire les" frais de l'opération et les impôts importants y 
afférents. 

En outre, le versement sur nos actions nouvelles n'ayant eu lieu qu'en juillet 
dernier, nous devons, suivant la décision de l'Assemblée Générale Extraordinaire du 
16 juin 1920, prélever la somme correspondante nécessaire pour unifier la jouissance 
de toutes nos actions. 

La prime d'émission, s'élevant finalement à Frs : 28.951.937,87 est portée à la 
réserve supplémentaire qui atteindrait ainsi, Frs : 71.170.784,05, si vous acceptez nos 
propositions. 

D'un exercice à l'autre, nos frais généraux ont subi une progression importante. 

Tout d'abord, du fait même de notre développement, le nombre de nos colla-
borateurs de tous ordres a naturellement augmenté. Puis, nous avons fait en leur 
faveur des efforts répétés pour leur permettre d'affronter les difficultés croissantes 
de la vie. 

Nous nous plaisons à reconnaître le concours dévoué qu'ils nous donnent, 
l'attachement qu'ils nous manifestent. Ils savent qu'ils peuvent compter sur nous, 
comme nous comptons nous-mêmes sur eux. 

En y incorporant une somme de 1.586.501f 28, représentant les versements 
effectués par nos actionnaires pour unifier la jouissance des actions libérées au 
cours de l'exercice, le solde du compte de Profits et Pertes en augmentation de 
Frs 11.225.535,28 sur ceux de l'exercice précédent, atteint. . . .Frs 25.582.703 51 
somme à laquelle il y a lieu d'ajouter le report de l'exercice 
précédent .. . .' » 1.649.737 02 

Soit au Total Frs 27.232.440 53 

Nous avons à déduire tout d'abord 5 % pour la réserve 
légale sur 23.996.202,23 . . Frs 1.199.810 10 

Soit » 26.032.630 43 

et à ajouter : Prélèvement sur prime augmentation de capital de 
Juillet 1920, pour unification du dividende Frs 4.000.000 » 

Le solde disponible s'élève donc à » 30.032.630 43 
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Nous vous proposons d'en faire l'emploi suivant, en portant de 14 à 16 % le di-
vidende de l'exercice 1920: 

lor dividende 6 % sur le capital actions appelé de 125.000.000r. .Frs 7.500.000 » 
Intérêts de 6 % sur libération anticipée de 212.890 actions, soit 

Frs 79.833.750 . » 4.790.025 » 
Aux parts de fondateur, 11 Frs maximum prévu par les Statuts . » 1.650.000 » 
Au Conseil d'Administration: 10 % sur Frs : 13.592.868,40 . . . » 1.359.286 85 
2me dividende de 10 % sur le capital actions libéré de 125 Millions » 12.500.000 » 
A reporter à nouveau » 2.233.318 58 

TOTAL ÉGAL » 30.032.630 43 

Si vous acceptez nos propositions, l'ensemble de nos réserves se présentera 
comme suit : 

Réserve légale Frs 12.789.944 80 
Réserves et provisions diverses » 77.670.784 05 
Report à nouveau » 2.233.318 58 

» 92.694.047 43 

Sur le dividende s'élevant à 20 Frs pour les actions non libérées, et à 42 Frs 50 
pour les actions libérées, nous avons mis en paiement, le 15 Janvier dernier, un 
acompte de 6% s'élevant respectivement à Frs: 7.50 et-Frs: 30 pour les actions 
non libérées et libérées. 

Toutes les actions libérées ou non auront donc à recevoir le même complément 
de dividende, soit 12 Frs 50 qui serait mis immédiatement en paiement aux caisses de 
la Société, sous déduction des impôts, soit net : ' 

Frs : 11.25 pour les actions nominatives, libérées ou non. 

» 11. » pour les actions au porteur. 

Les parts de fondateur recevraient : 

Frs : 9.90 pour les parts de fondateur nominatives. 

» 9.10 pour les parts de fondateur au porteur. 
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Conformément à l'article 19 des statuts, le sort a désigné cette année, comme 
Membres, sortants de votre Conseil d'Administration, MM. Eugène Raval et Paul 
Valayer. Vous avez donc à pourvoir à leur remplacement ou à leur réélection. Ces 
Messieurs se représentent à vos suffrages. 

Usant des pouvoirs que lui confère l'article 19 de vos statuts, votre Conseil 
d'Administration, en remplacement de M. Jacques Pallain, décédé, a appelé à siéger 
avec lui M. Paul Leroy, Commandeur de la Légion d'Honneur, qui jusqu'ici, avait 
occupé de hautes fonctions administratives. M. Paul Leroy nous apportera un 
concours précieux que nous avons été déjà à même d'apprécier depuis qu'il s'est 
joint à nos réunions. 

Nous vous proposons d'approuver notre choix en le nommant Administrateur, 
pour ses fonctions prendre fin à l'Assemblée qui ratifiera les comptes de l'exercice 
1924. 

Vous avez enfin à procéder à la nomination de vos Commissaires aux comptes 
pour l'exercice 1921. Comme vous.le savez, les Commissaires sortants MM. Henry 
Lederlin et Edmond Odier, sont rééligibles. 

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION. 



RAPPORT 

DES 

COMMISSAIRES DES COMPTES 

MESSIEURS, 

En exécution du mandat que vous avez bien voulu nous confier, nous avons 

examiné les comptes arrêtés au 31 Décembre 1920. 

Nous avons reconnu l'exactitude des différents postes figurant au Bilan qui 

vous est présenté, et que nous analysons ci-après : 

ACTIF 

Caisse, Banque de France et Trésor public Frs 167.732.319 69 
Ce compte, de même que ceux représentant des existences 

matérielles, a fait l'objet de vérifications matérielles 
clans tous les sièges à la date du 31 Décembre. ♦ 

Banques et Banquiers 413.575.467 82 

Fonds disponibles dans les Banques. 
Portefeuille commercial et Bons de la Défense na-

tionale ' 1.341.896.510 98 
Coupons 11.352.230 09 

Portefeuille Titres 19.145.144 40 
Comme d'usage, les titres ont été évalués à des prix ne 

paraissant présenter aucun aléa. 
Portefeuille Titres filiales 6.766.583 67 

Ce montant représente vos intérêts dans les banques 
filiales. 

A Reporter . . . Frs 1.960.468.256 65 
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Report Frs 1.960 468 256 65 
Participations financières 1 » 

Comptes courants 521.098.204 06 
Avances sur garanties 289.864 343 44 

Ce compte réunit les avances sur titres, marchandises,, etc. 
opérations courantes dont nous avons constaté la g rande 
division. 

Débiteurs par acceptations 80 323 .955 99 
La contre partie de ce compte ligure au Passif dans 

les comptes « Acceptations à payer » et « Créditeurs 
par Acceptations ». 

Comptes d'Ordre 13.226.609 13 
Immeubles et Installations 37.751.581 48 
Actionnaires 295.166.250 » 

TOTAL DE L'ACTIF 3.197.899.201 75 

PASSIF 

Capital 500.000.000 » 
Réserve légale 11.590.134 70 
Réserve supplémentaire 71.170.784 05 
Réserve pour Immeubles et Installations 2.500.000 » 
Provision pour Risques de guerre 4.000.000 » 
Comptes courants et Comptes de dépôts 2.419.931.421 46 
Chèques à payer 56.017.220 29 
Dépôts à terme. . • 1.871.243 40 
Acceptations à payer 43.256.172 64 

Ces acceptations ont été données pour le compte de votre 
clientèle, et pour des opérations industrielles et com-
merciales. 

Créditeurs par acceptations . . 37.067.783 35 
Ce poste représente les acceptations données dans le même 

but. par les Correspondants. " 

A Reporter . . . Frs 3.147.404.759 89 

\ 
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Report Frs 3.147.404.759 89 

Comptes d'ordre 19.262.001 33 
Les écritures de ces comptes, tant au Passif qu'à l'Actif, 

sont des écritures d'ordre ou de caractère transitoire. 
A répartir sur prime augmentation de capital 1920 

pour unification du dividende 4.000.000 » 
Ce montant est destiné à parfaire le dividende aux actions 

émises en 1920, si vous acceptez les propositions qui 
vous sont soumises par le Conseil d'administration. Le 
principe de ce prélèvement a été voté à l'Assemblée 
Générale Extraordinaire du 16 juin 1920, décidant 
l'augmentation du capital de 300 à 500 millions de frs. 

Profits et Pertes (Solde Exercice 1919) 1.649.737 02 
Profits et Pertes (Exercice 1920) 25.582.703 51 

Indépendamment des profits nets de l'année, ce poste com-
prend une somme de Frs 1.586.501.28, représentant 
les intérêts versés par les actionnaires pour ramener 
jouissance 1er Janvier 1920 les actions libérées au cours 
de l'exercice. 

TOTAL DU PASSIF . . . 3.197.899.201 75 

Nous vous engageons donc, Messieurs, à approuver les comptes qui vous 
sont présentés, et à accepter les propositions de votre Conseil d'Administration pour 
l'attribution du solde créditeur du compte Profits et Pertes. 

Les Commissaires des Comptes, 

Henry LEDERLIN - Ed. ODIER. 



BILAN 

31 Décembre 1920 



BILAN GÉNÉRAL AU 31 DÉCEMBRE 1920 
PASSIF 

ACTIF 

1(57.732.319 (59 
. . ,. .Frs 2.419.931.421 46 

413.575.467 82 
56.017.220 29 

Portefeuille Commercial, Bons Défense Nationale 1.341.896.510 98 
Dépôts à terme 1.871.243 40 

11.352.230 09 
Acceptations à payer 43.256.172 64 

289.864.343 44 
37.067.783 35 

521.098.204 06 
19.262.001 33 

Portefeuille titres | 
6.766.583 67 

À répartir sur prime augmentation de capital 1920 pour unification du 
4.000.000 » 

19.145.144 40 
1.649.737 02 

Participations financières 1 » 
» » 1920 25.582.703 51 

80.323.955 99 
Cardial . . .... 500.000.000 » il (H -i\ £ si ir 

13.226.609 13 
11.590.134 70 

37.751.581 48 
71.170.784 05 

295.166.250 » Réserves pour immeubles et installations 2.500.000 » 

4.000.000 » 

Frs 3.197.899.201 75 
Frs 3.197.899.201 75 



RÉSOLUTIONS 

Première Résolution 

L'Assemblée, après avoir entendu la lecture du Rapport du Conseil d'Adminis-
tration et celui des Commissaires des Comptes, approuve les comptes de l'exercice 
1920, arrêtés au 31 Décembre 1920, tels qu'ils ont été présentés. 

Deuxième Résolution 

L'Assemblée fixe à 20 Frs, soit 16 %, le dividende des actions non libérées, à 
42 Frs 50 celui des actions libérées, et à 11 Frs celui des parts de fondateur. Ces divi-
dendes seront immédiatement mis en paiement, sous déduction des impôts et sous 
déduction également des acomptes payés aux actions non libérées et libérées, le 
15 Janvier dernier. 

Troisième Résolution 

L'Assemblée donne en tant que de besoin aux Administrateurs les autorisations 
prévues par l'article 40 de la loi du 24 Juillet 1867. 

Quatrième Résolution 

L'Assemblée nomme comme Administrateurs pour une durée de six années, 
MM. Eugène Raval et Paul Valayer, Administrateurs sortants. Elle ratifie la nomina-
tion de M. Paul Leroy en qualité d'Administrateur. 

Cinquième Résolution 

L'Assemblée nomme MM. Henry Lederlin et Edmond Odier, Commissaires des 
comptes, chargés de faire le Rapport à la prochaine Assemblée Générale annuelle 
sur les comptes de l'exercice 1921. 
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