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RAPPORT

CONSEIL D’ADMINISTRATION

4 ’Assemblée générale ordinaire des Actionnaires

du 28 Avril 1919.

MESSIEURS,

Lo 11 Novembre 1918, ’Allemague, Lattue militaiement et moralement,
déposait les armes apris avoir revéiu de sa signature un armistice glorieuy
pour les Alliés. Cette longue guerre se (opminait enfin par la victoire indis-
cutable, résultat immense de tant ’offorts et de sacrifices.

A aneun moment nous navons doutéd- et ehague annee  nous
vous avons confirmé Pimpression d’absolne conflance qui n'a cessé de
nous animer. Nous avions, en offet. une foi profonde dans la valeur de nos
soldats et dans la force invincible de la’ eoalition. Aussi, & linstant ot
nous revenons devant vous avec le copur apaiseé, devons-nous exprimer notre
reconnaissance infinie & n0s défenseurs (qui, pendant un s long temps, ort

souffert pour nous protéger et nous délivrer.

Mais les martyrs qui ont succombé dans cette lutte gigantesque nous
laissent un devoir & remplir : ils veulent que nous ayons la plus-grande foi
dans Vavenir. Les esprits simplistes pou raient espérer (u'apres un anssl
terrible conflit terminé victorieusement, - la Nation francaise s'évaderait
qu cauchemar dans lequel yivait le monde et rotronverait rapidement
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le bonlkeur et les facilités que donne la Paix. Ils oubliaient que
les grands sacrifices qu'a exiges la guerre, devaient imposer une @uVe
considérable de rénovation. Quel que soit notre besoin lécitime d’une meil-
leure vie, il faut nous placer résolument devant la nécessité de surmonter
avec vaillance les difficultés qui apparaissent u11j0111ﬂ’11ui._5."£e fravail seul
peut nous aider. Tablons sur .a force des: grandes vertus francaises, le
courage. 1'attachement au sol, I’éeconomie, lintelligence et exceptionnelle
faculté de surmonter les obstacles! Ge sont ces qualités qui, apres nous avoir
sauves, faciliteront notre reconstitution éconpmi{wgﬁ Pour mener a bien cetle
thche, il faut que chacnn-de nous fasse son apoSfolat en démontrant autour de
lui la nécessité du travail et la certitude du résultat que nous ne manque-
rons pas d’obtenir avec le temps.

‘1/Exercice 1918 dont nous vous soumetions les comples, le cinquieme
de la guerre, a été particulicrement troublé par les dvénements militaires.
A la fixité du front ont succédé des mouvements, parfois angoissants, de
ces grandes armées qui faisaient leur effort pour obtenir une solution. Les
alternatives de la lutte nous ont amenés 3 aborder des problemes trés graves,
comme, par exemple, celul des précantions exception nelles & prendre lorsque
Pennemi 'est approché de Paris.

Aussi, nos opérations d’escomple se sont-elles poursuivies sans progres-
sion marquée. Les prévisions favorables que nous formulions I’année derniere
ne se sont pas entiérement réalisées. Le mouvernent ascensionnel que l'on
pouvait envisager a 6t6 entrayé par les événements. La plupart des transac-
tions commerciales se sont effectudes au comptant. D’autres éléments, d’ail-
leurs inévitables, se sont opposés et s'opposent encore an développement
des affaires: il faut citer les restrictions de nos importations, le contingente-
ment des maticres premitres par les Consortiums, la pénurie de main-
deuvre etf. surtout, les difficultés de transport. Une amélioration se produira
certainement apres la démobilisation et la reprise du crédit sera facilitée par
la fin imminente du moratorium, déja trop longiemps prorogé. Nous devons
compter sur le patriotiste des intéressés pour qu’ils n’oublient pas que le
paiement des dettes antérieures 4 la guerre est une neécessité indispensabie
au rétablissement de la situation générale. La bonne volonté de tous les
débiteurs doit s’exercer pour trouver les formules d’entente qui faciliteront
ce réglement. Ceux (ui auront liquidé leur dette d’avant-guerre tronveront

Jeur récompense légitime dans I’empressement que les bauques wettront a

faciliter la reprise et I'extension de leurs affaires. Par contre, il serait &
craindre que ceux qui continuveront d’opposer la force de linertie aux
démarches prescrites parele Décret du 29 Décembre 1918 ne s'exposent
ultérieurement A des répercussions graves sur leur crédit.

Au point de vue économique, l'année 1918 a été marquée en lrance
par une hausse croissante du prix de toutes choses. Cette hausse a servi de
prétexte 4 un reldvement important des profits pour certaines hranches de
production et de commerce et surtont au renchérissement de la main-
d’ceuvre. Llextension de la circulation fiduclaire a déterminé nn accroisse-
ment des moyens d’achat qui a contribué & développer la demande, au
moment méme on la marchandise se faisail rare pour des motifs divers:
épuisement des stocks. affectation presque exclusive des usines aux fabri-
cations de guerre, réduction des importations, conséquence de l'absorption
du fret par les transports militaires, enfin arri vée sur le marché national
de consommateurs étrangers, habitués  la vie large.

A cette situation il n’existe qu'un seul reméde immédiat : la restrietion
volontaire et I’économie.

par 1a- liberté rendue aux transports, par un élan donné & la production,
par une importation moins restreinte, dos que les changes le permettront,
une amélioration progressive est certaine. IL importe de laider par une poli-
tique monétaire et financiére notte et précise, donnant au pays une irnpres-
sion de stabilité, car le plus grand obstacle an développement de la produc-
tion est I'incertitude.

Une importante mesure a déja été prise én ce sens : par la loi du
90 décembre dernier, le priviltge d’émission de la Banque de France a ¢été
renouvelé pour vingt-cing ans El‘partir du 1¢ janvier 1921. Il était indis-
pensable que le statut futur de ce grand établissement, base du régime
bancaire de la France depuis. 1800, fat établi le plus tot possible, et pour
e durée suffisante, lui permettant de rendre encore au pays les services
inappréciables que, par tradition, la Banque lui assure depuis sa fondation.

Une décision analogue a fixé le statut de la Banque de I’Algérie, avec

laquelle notre Etablissement entretient depuis soixante ans les rapports les
plus amicaux. |

Nous reviendrons encore cette année sur la nécessité, pour lutter
contre Pextension de la circulation fiduciaire, de modifier les formes de
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roglement des transactions par emploi plus fréquent du cheque et du vire-
ment. Cet emploi peut et doil ¢tre multiplié par la propagande constante
des administrations publiques. des officiers ministériels, des grandes saciélés
ot assoeiations qui devraient, pour inciter le public a entrer dans cette voie,

en user exclusivement pour leurs propres opérations. La créalion du chéque |

postal par la loi du 7 janvier 1918 ne peul quiaider & la vulgarisation de

ces modes de paiement.

Sur Pavis de la Comimnission des Ghanges (qui en assure Pexéeution, et
dans le but d’éviter tout gaspillage de nos crédits a Pextérieur, diverses
mestres ont ¢té prises par le Gouvernement et successivement appliquées
au cours de lannée qui vient de s’éeouler.

Blles ont eu pour résultat de stabiliser d’abord nos changes sur les
principaux pays de I'étranger et de les améliorer sensiblement par la

suite.

(ette ammdlioration, qui s'esl manifestée au début sur la livre sterling
at le dollar, s’est accentude au moment du siceds définitif de nos armees en
8

'étendant sur toites les autres devises dont le marché plus étroit s’était
prété A des fluctuations Qautant plus marquées. klle ne s'es! mallieureu-
sement pas maintenue.

Le compte de nos opéralions de change & terme garanties, (ui repre-
sentent I'une des formes du concours donné gratuitement 3 PIitat Francais
pour faciliter ses réglements dans les pays étrangers, s'est élevé, au 31 dé-
cembre 1918, & Fr. 103.7566.763,75 en’ augmentation de Kr. 49.961.783 sur
.6 chiffre de Vexercice antérieur. Cette différence a 6té prineipalement cons-

 titude par notre participalion dans le Crédit espagnol de 455 millions de
pesetas, (ui a procuré les importantes disponibilités de change, formant la
hase de 'accord franco-espagnol. ' '

Nous nous sommes employés en 1918, plus eflicacement encore que
les années préceédentes, aux opérations de crédit du Trésor : ¢’est ainsi
quen dehors des placements et renouvellernents de Bons et d’Obligations de
la Défense Nationale, préts de titres I’litat, rachats de valeurs élrangeres,
ventes de titres sur le marché anglais par Pintermédiaire de la Banque de
Prance, nous avons fait partie des [itablissements désignés pour effectuer

=

Péchange, contre des obligations de la Défense Nationale, des certificats
négociables représentant les valeurs de pays neutres (ui avaient éf¢ prétées

A PEtat.

(letfe opération accordait aux preteurs la récompense, justement
méritée, du service rendu en des heures difficiles. Elle donnait au Trésor la
disposition d’importants moyens de réglement pour ses dettes & I'étranger.
Blle tésolvait heureusement, ainsi quc nous en avions manifesté le veen
dans notre précédent rapport, la difficultd d’établir un marché suivi-sur ces
certificats. Enfin, elle préparait I’émission du 4° Emprunt National.

L’Emprunt de laLibération en Rentes perpétuelles 40/0, annoncé dés le
commencement de Septembre 1918, au moment ot s6 dessinaient les pro-
grds de la contre-offensive des apméos allides, était destiné tant a consoli-
der la dette flottante qu’a fournir au Trésor des ressources nouvelles. Le
fléchissement de Varmée allemande et la conclusion de I’armistice, qui
nous rendaient nos départements envahis et nos cheres provinces perdues,
se produisirent au cours de la souscription : ce fut un suceds sans précedent
dans Uhistoire financiere de la France.

Le total des demandes atteignit un capital nominal de plus de
30 milliards.

La part de notre seul [itablissement s'est rapprochée de 2 milliards,
avee un nombre de souseripteurs dépassant 237.000.

L’ensemble des opérations que nous &VONSs effectuées pour le compie
de ’Btat se chiffre par environ b milliards 750 millions pour la seule année
1918.

Nous sommes heureux et fiers d’avoir ainsi contribué, de toul notre
ceeur et de toutes nos forees, & apporter i la France aide pécuniaire qui a

’

616 Pun des élémients essentiels de la Victoire.
Nous avons également ouvert encore cette annde nos guichets au renou-
vellement et i la réémission des Bons Municipaux de la Ville de Paris.

garanti par le (rouvernement {rancais et d’obligations 50/0 de la ({ompagnie

Nous avons participé au placement de PEmprunt Marocain 5 0/0 1918
du Chemin de fer du Nord.

Toujours désireux d’apporter a Pindustrie nationale notre appui le plus
complet, nous avons recu les souseriptions aux actions nouvelles destinées
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i Paugmentation du capital de la Société des Chantiers et Ateliers de la
Gironde, de la Compagnic des Forges et Aciéries de la Marine et d’Homé-
court, de la Société Normande de Métallurgie, de 12 Compagnie Francaise
des Cables Télégraphiques, de la Société Anonyme d’Eclairage par le Gaz de
la ville de Clermont-Ferrand, de la Compagnie Francaise pour I'Exploitation
des procédés Thomson-Houston.

Nous avons continué d’offrir au public des obligations et bons, du type
6 0/0 net d’impots, créés par diverses industries : les Bons de la Société des
Chantiers et Ateliers de la Gironde, les obligations de la Compagnie des
Forges et Aciéries de la Marine et d’Homéeourt, de la Sociéto Normande de
Métallurgie, de la Société Anonyme des Anciens Chantiers Dubigeon, des
Automobiles Berliet, et de la _Société Anonyme d’Belairage par le Gaz
de la ville de Clermont-Ferrand.

Pour se préparer i cooperer a la restauration nationale, le Comptoir a
pris, avec les principaux Stablissements de la place, un intérét dans un
Svndicat d'initiative et d’études pour la reconstitution des résions envahies
ot dans la Caisse Foneiére de Crédit pour Ameélioration du Logement dans
I'Industrie.

Le volume des opérations de Bourse s’est amplifié, surtout vers la fin
de Pannée, favorisé par 'Emprunt et la confiance renaissant avec la victoire.
Mais ce n'est (qu'avec le retour progressif aux anciennes formules de négo-
ciation que le marché de Paris reprendra toute sa vitalite.

Les renseignements que nous pouvons donner sur nos Bureaux de
Quartier de Paris et ceux de la Banlieue sont tonjours satisfaisants.

Le fonctionnement en a été assuré d’une manitre ininterrompue, dans
les heures les plus critiques traversées par la Capitale. Aucun d’entre eux
n'a été directement atteint par les hombardemeunts.

Ces circonstances douloureuses qui sont présentes a toutes les meénoires,
nous ont amenés, dans intérét de nos déposants, sur 'invitation expresse
ol avec I'aide des Pouvoirs Publics, & évacuer sur le Midi de la France, dans
Jos locaus qui nous étaient spécialemnent désignes A cet elfet, tous les titres
Jont nous avions la garde A Paris pour le compte de nos clients.
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Cette opération si délicate s'est effectude sans dommage, et la manipu—
lation de ces titres, ainsi que les opérations diverses qui en découlent, se
sont poursuivies sans retard excessif, jusqu’an moment récent o — tou-
jours en complet accord avec le Gouvernement — 1OUS avons pu réintégrer
ces valeurs dans les caves de notre Conservation a Paris.

Au milieu des difficultés d’ordre économique qu'a traversées le pays
dans le conrs de Iannée 1918, nos Agences de Province ont pu cependant
réaliser: de nouveaux progres. Leur activité s'est manifestée sous toutes les
formes, dans chaque ville, parallelement aux hesoing du commerce et de
Pinduastrie. C’est ainsi que nous avons hénéficié d’un nouvel accroissement
d’affaires dans les grands ports, par ot a passé, l'an dernier, le mouvement
toujours progressif de nos {mportations. Nos Agences de Bordeaux, Marseille,
Le Havre, Rouen, Nantes, Cette, comptent parmi celles que les circonstances
ont le plus spécialement favorisées.

De méme, la région du Sud-Est, avec ses centres de vie intense, Lyon
ot Saint-Ftienne, nous a donné des résultats satisfaisants.

Dans le Midi viticole, nos Agences ont rencontré également des condi-
tions exceptionnelles de développement. Le producteur a eu la Dbonne

fortune de voir ses récoltes réquisitionnees par PIntendance ou recherchées

par le commerce a des prix inespérés. La surtout, nous avous dt mettre a
la disposition de nos clients les facilités nécessaires pour atténuer les effets de
la crise des transports qui s'est fait sentir particuliérement dans cette région.

Arrivant au grave probléme de I'heure présente, la transformation de
l’outillage national en vue de son adaptation aux mnécessités du temps de
paix, nous n’entendons pas, devant cette redoutable évolution,. rester de
simples spectateurs. Nos Ageuces de Province ont leur role & jouer aux
cotés d’une fiddle clientéle a laguelle’ nous nous efforcons de rendre tous
les serviees répondant aux besoins du moment.

Fn dehors des faits de guerre, nous n’avons fermé aucun Siege en
1918, bien que sur beaucoup de points, par manque de personnel, nos exploi-
tations n’aient pu étre maintenues qu'au prix des plus grands efforts. Nous
devous aussi vous signaler que, par la reprise d’une banque locale, nous
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avons ouvert, dans notre groupe de Bayonne, une no uvelle Agence & Oloron-
Sainte-Marie. Clest 1 l'indice que nous resfons toujours attachés a notre
politique d’extension vers tous les centres d’activité provinciale.

Dans ce rapide tableau, il y a, malheureusement, bien des ombres, car
la guerre nous laisse des Agences mutilées, qui ont subi toutes les vieissi-
tudes des Villes dans lesquelles exercait leur exploitation. Le dommage,
Qailleurs, est facilement réparable puisqu’il ne porte que sur des aménage-
ments el objets mobiliers et des immeubles dont nous n’étions que locataires.

A Reims, oll nous avons partagé le sort de la (iité martyre, I'immeuble
est gn ruine. L’Agence de Dunkerque a connu le méme destin : au cours de
'une des terribles attagues par avions et par canons dirigées contre cetle
vaillante place, nofre local a 6té anéanti, mais les services ont été aussitot
transportés sur un aulre point, sans que la marche des opérations courantes
ait &té interrompue. Calais et Boulogne out éprouvé, comme Dunkerque,
" toutes les rigueurs des bombardements aériens et n’ont pas non plus ralenti
leur activité commerciale. L’Agence d’Amiens, qui se trouvait dans la zone
de la grande offensive, a dil Stre temporairement évacuée sur Paris. Nancy
4 résisté victorieusement jusqu’a la fin, en maintenant & grands risques
son exploitation. Beauvais, qui a recu ¢galement de nombreuses visites
d’avions, n'a pas éprouve de dommages matériels. Par contre, nos sieges
d’Abpeville, Hazebrouck, lpernay, Compidgne, ont dii cesser momen-
tanément leur service au cours des gvénements tragiques du premier
semestre. Nos Ageﬁces d’Arras et de Soissons, bien qu'ayant subi des avaries
graves, ont assuré, jusqua la fin, la varde des colfres. Armentidéres n’est
plus qu'un monceau de décombres.

Sous Voccupation ennemie, I'Agence de Saint-Quentin a été délruite
dans le dernier tournant de la guerre. Il en fut de méme pour Cambrai.

Tous nos autres Sidges, aprds avoir passé i travers la grande tour-
mente, sont restés en état de fonctionnement. ;

Nous ne somimes pas encore en mesure de faire le bilan de ces pertes
qui costent nos véritables dommages matériels de guerre, mais nous avons
Ja trés vive satisfaction de vous dire que nos existences et nos dépots ont
pu étre entierement sauvegardes. '

»

[l &tait encore un autre risque, Leaucoup plus considérable, c’est
celui que représentait le sort de nos Agences dans les régions envaliies.
Il y avait la, pour nous, uu inconnu qui vous 6tait révélé par cette phrase

s
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quatre fois répétée dans nos rapports : « la situation des Agences dont
nous sommes séparés, est comprise dans nos bilans d’apres les documents
qui nous sont parvenus jusqu’au jour de 'ocenpation. »

Ce risque est aujourd’hui conjuré et la confiance dont nous avions
toujours fz}il; preuve, en la fondant sur le déyouernent de nos collaborateurs,
se trouve pleinement justifiée : nous avons invariablement affirmé qu’aussi
longtemps ‘que nos agents seraient a leur poste, nous pouvions compter
qu’ils apporteraient toute leur énergie dans la défense des intéréts dont ils
avaient la charge. Cetle conviction s'est changée en une certitude des que
nous avons pu revoir nos dévoués directeurs et apprendre d’eux que nos
Agences de Lille, Roubaix. Charleville; Saint-Quentin et enfin Bruxelles
avaient résisté victorieusement 3 Uépreuve d'uue séparation de plus de
quatre annees.

Ces résultats n'ont 6t obtenus qu'au prix de bien des souffrances phy-
siques et morales de la part de nos agents de tous ordres, et cela fail
partie d'un compte que 'ennemt ne pourry jamais solder. Il nous suffira de °
signaler, comme exemple, que nos directeurs de Lille et de Roubaix ont eu
Je triste honneur de figurer sur les listes d’otages, parmi les notabilités
locales, et de connaitre toutes les horreurs des eamnps de représailles, en y
expiant lear inébranlable fermete vis-i-vis de Iauntorité allemande.

Les conservations @6 titres de nos Agences en pays envahis, transpor-
tées en Belgique en Octobre 1918, ont élé ramendes i leurs sitges memes,
ainsi que le contenu de coffres-forts en location que des séquestres francais
sont chargés de remettre i leurs destinataires. Les encaisses des Agences
francaises ont été entiérement remboursées. Pour Agence de Bruxelles, le
montant de notre avoir, transformé en mark par Iantorité allemande, a été,
suivant les décisions de la Commission d’Armistice de Spa, rendu & la
Bangque Nationale de Belgique qui doit nous en restituer le montant, sur la
hase de 1 fr. 25 c., en monnaie légale belge.

Avant de tourner cette dernidre page de I'histoire du Gomptoir pendant
Ja guerre, nous tenons i réunir, dans un méme sentiment de reconnaissance,
ot A remercier devant vous les collaborateurs qui nous ont permis de
maintenir nos exploitations a proximite des lignes de combat jusqu’d l'ex-
tréme limite du possible, et ceux qui, sous occupation, ont représenté

- sans peur et sans faiblesse notre ftablissenuent. Chez les uns comme chez
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les autres, nous saluons cette fidélite 3 toute épreuve, ce sens des responsa-
bilités. cette tenue morale en face de Pennemi qui révelent la plus haute
conception du devoir professionnel.

~ L’examen des marchés étrangers i la fin de Pannde 1918 nous ameéne
2 constater de nouveaux faits dans le sens de I’évolution signalée par notre
précédent rapport. Partout cest la concentration des forces en yue du travail
. fécond de la paix, et I'adaptation de puissants royens finaneiers aux hesoins
des temps nouveaux.

‘ L'tre des conquétes territoriales étant close, ¢est sur le ferrain des
- affaires que chaque fitat cherche d\irer parti de sa victoire par des luttes
paciﬁques pour le développement de son commerce et de son industrie.
Dans la-réorganisation qui se prépare, une place est vacante sur le marché
mondial, celle de I'Allemagne; aussi observe-t-on chez tous les peuples
vainqueurs I'ambition de reprendre & leur compte, et par des moyeus s’har-
_ monisant avec leurs caractéres, cetle politique d’expansion éconornique.

Or, dans ce vaste mouvement, comportant des instruments de credit
appropriés, les hanques sont appelées & tenir le principal role et déja sy pré-

parent en créant’des organisations au service de cette politique financiere.

En Angleterre, nous avons déja signalé cette tendance au rapproche-
ment chez les Joint Stock Banks de Londres qui, par voie d’amalgamation,
ne forment plus aujourd’hui que cinq groupes représentant comme
importance dé dépdts plus de 34 milliards de franes, soit les deux tiers du
chiffre total des banques anglaises éyalué aux environs de 50 milliards de
francs. Cest la plus gré/Ude concentration de forces financieres qui soit au
monde sur la méme place, et ceci prouve bien que le marché de Londres
entend défendre et méme fortifier sa primauté d’avant-guerre.

Mais il y a d’autres symptomes 3 noter dans cette évolution des banques
anglaises. Cette force financicre commence & se remettre en mouvement
dans le sens dun développement des affaires 3 Tétranger et les groupe-
ments cherchent a étendre en dehors du Royaume-Uni leur sphere d’acti-
vité, soit en s'alliant avec des banques déja existantes, soit en créant de
nouveaux organismes pour les affaires d’outre-mer. :

Cotte orientation mouvelle s'observe mieux encore aux Ftats-Unis, car

¢est 1a, pour ceux-ci, une politique toute neuve (uli a son point d’origine
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* dans la réforme de 1913 et se trouve aujourd’hui, grice a la guerre, en pleine

éclosion.

D'aprés le rapport officiel du « Comptroller of the Gurrency », la puis-
sance bancaire des Ttats-Unis, représentée par le capital, le surplus, les
bénéfices, la circulation et surtout les dépots de toutes les « National
Bauks », « State Banks » ou « Trust Companies », auxquels s'ajoutent main-
tenant le capital et les dépots des « Foderal Reserve Banks » s'élevait, en
Juin 1918, & 215 milliards d francs, soit en augmentation, pour une annce,
de 26 milliards de francs ou 13 0/0. Depuis juin 1914, cette puissance ban-
caire des Ftats-Unis, constituée comme il est dit ci-dessus, s'est acerue de

~0 milliards de franes, soit 60 0/0 pour les quaire anmees, contre un accrois-
sement de 16 0/0 pour la période de quatre années précédant juillet 1914.

Si, a 'éloquence de ces chiffres, on ajoute le fait que les Etats-Unis
sont actuellement le plus grand réservoir d’or du monde, — leur stock étant
évalug & pros de 15 milliards de franes — on comprend que cette énorme
richesse ait besoin d’élargir son champ d’action. C’est la le facteur nouveau
dont nous devons tenir compte dans nos appreéciations d’avenir.

Il est A remarquer daus cetie évolution des grandes forces finan-
cibres (ue, jusqu’d present, elles paraissent orientées sympathiquement
vers notre ‘pays, en vue Jaider 4 la teconstitution de ses régions
dévastées, & la transformation de son outillage, 4 son relévement écono-
mique. Ainsi s’explique, qu’a la suite des banques anglaises déja établies &
Paris, des banques américaines et méme canadiennes: ont cherché a y
prendre place, attestant ainsi qu’aprés, comme avant la guerre, Paris doit
rester un grand marché finaneier.

Comme banque francaise, nous avons le devoir de suivre d’un eil
attentif ce mouvement des capitaux dans leur expansion mondiale. ['idée
de concurrence doit s’effacer devant celle d’alliance et c’est avec le plus vif
intérét quil faut comsidérer le rapprochement des finances alliées pour
Peeuvre féconde de la paix.

Dans ce tablean de la situation internationale, envisagée spécialement
au point de vue de nos rapports de banque, nous ne pouvons pas ometire la
Russie, qui fot aussi, en des temps plus heureux, un centre d’attraction
des capitaux et n’est plus aujourd’hui que I'une des grandes victimes de la
Querre, T4 on régnaient ordre el la ]‘JE'OspéI‘il'é, ¢’est maintenant le chaos,
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avec cette seule espérance que le mouveau régime, tout puissant pour
détruire, est inapte a réorganiser, de telle sorte que sa propre impuissance
. doit amener fatalement une réaction. Déja nous en voyons les prémices
dans ces organisations qui s’essayent sous le niom de République du Nord a
" Arkhangel on dans le Gouvernement de Sibérie, & Omsk. Le corps tend peu
a peu 4 s'assainir, alors que la {tte, clest-d-dire les capitales, Pdtrograd et
Moscou, restent atteintes par la folie bolcheviste.

i la Russie a cessé momentanément de compter parmi leés nations
organisées, nous avons vu, par contre, apparaitre de nouveaux Ftats Slaves,
reconnus par les Puissances allides, et qui sont appelés d former le prolon-
gement de I'influence francaise & I'Orient de I'Europe. En saluant I'avéne--
ment de la Pologne, des fitats Tehéco-Slovaque et Yougo-Slave, nous for-
mons 16 veeu de les voir se développer sur les bases d’une solide organisation
économique et financidre qui nous permettra, dans I'avenir, d’établir avec ces
pays d’intéressantes relations.

A PEtranger, nos Succursales onf continué a étendre leurs opérations
avec toute la prudence désirable et sans perdre de vue leur tache essentielle
qui est de favoriser le commierce avec la France des régions sur lesquelles
’exerce leur entreprise. :

En Angleterre, 'exploitation de nos Agences s'est poursuivie a notre
entiere satisfaction, malgré une augmentation sensible de leurs charges,
imputable “au renchérissement du cofit de-lexistence et a I'élévation de
I'Incorne Tax. '

Aussi bien A Alexandrie qu'au Caire et a Port-Said, nos établisserments
ont continué a -financer une partie intéressante du commerce d’importation,
d’exportation et de transit de IHaypte.

~ Evoluant dans un milien prospére, ces Agences voient constammernt
s8largir le cercle de leurs relations.

Nous pouvons également nous féliciter des résultats obtenus en 1918

par nos Succursales en Australie et & Bombay, et de I'appui irés apprécié
qu'elles n’ont cessé de préter aux intéréts francais.

Nous vous rappelons qu’en plus de nos Agences a UEfranger et de notre
important réseau de Correspondants qui nous relie & toutes les grandes
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places, nous possédons & New-York et 2 Buenos-Aires, des Représentations
confides 4 des agents trés expérimentés, dont nous avons, de longue date,
appréeié les services.

Ces organisations sont appelées & s’étendre ou méme a se transformer
peur s'adapter aux besoins nouveaux du commerce et faciliter les échanges
avec ces grands marchds.

Nos Agences tunisiennes nous ont donné en 1918 des résultats dans
lesquels se reflete la sitnation particulicrement favorable du pays pendaut
toute la durée de la guerre. Grice aux bonnes récoltes pour les principaux
produits d’exportation, huiles, céréales, vins et dattes, le mouvement com-
mercial, trds actif dans toutes ces branches, a laissé d’importants bénéfices.
Les mines ont également retrouve leur activité d’antan avec des prix beau-
coup plus rémundrateurs; mais elles ont rencontré, du fait des transports,
de sérieux obstacles au point de vue de I'exportation.

Si nous avons eu la satisfaction de hénéficier de cette prospérité de la
Tunisie, nous avons celle, plus grande encore, de voir que nos services sont
toujours trés appréciés par toute la clientéle indigéne, comme aussi par le
Gouvernement Tunisien qui a centralisé en ses mains, pour parer aux diffi-
cultés du moment, un certain nombre d’opérations de ravitaillement.

A Madagascar, la pénurie des moyens de transports maritimes, signalée
dans nos précédents rapports, s'est encore aggravée apres qu'il fut décidé
de transhorder & Port-Said les produits de la colonie & destination de
I'Europé. ‘

I’encombrement des ports et la lenteur des reglements qui.en a été
Ja conséquence, ont provoqueé un cortain désarroi dans I'évelution écono-
mique de la Grande Tle.

Malgré ces entraves — que des mesures appropriées ne tarderont pas J
surmonter — le fonetionnement de notre aroupe d’Agences a été convena-
blement assuré.

Notre personnel, au cours de cette année marquée par tant d’événe-
ments émouvants et comportant de si dures-épreuves, a donné toute la
mesure de son dévouement; il a été, comme toujours, 'objet de notre solli-
eitude.
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Dans aucune profession, plus que dans la banque, il n’est nécessaire
d’avoir des agents unissant & une capacité professionnelle, longue a acquerir,
la valeur morale et lattachement aux intéréts de la maison, pour quils
contribuent A sa prospérité, a son crédit.

‘(Vest dans cet esprit que, pour les avancements successifs accordés aux
employés méritants, nous devons tenir un compte spécial de Uintelligence,
de instruction, du ztle et des services rendus par chacun.

Nous nous sommes efforeds aussi, hien que les conditions de rémuné-
ration des opérations de banque soient loin d’aveir suivi la progression. des
prix, d’améliorer le sort de Pensemble de nos collaborateurs par le reléve-
ment des allocations de vie chere el Pattribution d’indemnités exception-
nelles de guerre, sans préjudice de nos versements habituels & la Caisse de
Retraites et & d’autres institutions de secours et de prévoyance, de L'entretien
de bourses dans les écoles, de lits dans les maisons de santé. ete.

Nous avons également continué & dégager, dans la mesure du possible,
nos mobilisés du souci de voir leurs familles exposées aux difficaltés maté-
rielles de Pexistence et a secourir les veuves et les orphelins.

Les allocations bienveillantes que nous avons ainsi accordées depuis le

début de la guerre, jusqu'au 31 décembre 1918, aux mobilisés et a leurs

familles, ne s'élévent pas a moins de 17.848.838 francs. :

Ces collaborateurs retrouvent en rentrant la situation quils avaient au
départ\et hénéficient non seulement des ‘indemnités de vie chere, mais
d’angmentations représentant celles quils auraient pu obtenir s'ils étaient
restés dans nos bureaux.

Quelle que soit limportance de toutes ces ddépenses, nous sSOmMMmes
convaincus (ue vous approuverez sals réserve les dispositions prises.

Nous avons décidé, ainsi que nous vous en avions indiqué 'intention
dans notre rapport & I'Assemblée de 1916, de perpétuer la- mémoire des
1.027 agents du Comptoir moris ou disparus. Leur nom sera gravé dans le
hall de notre Siege Social autour d’un bas-relief allégorique qui rappellera
leur sacrifice & la Patrie et 'hommage de gratitude et d’admiration que nous
leur adressons ici d’un élan unanime.

N

Dans le bilan qui vous est présenté, sont comprises cette année les
geritures de nos Agences des régions envahies, & l’exception de celles de
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Saint-Quentin et de Charleville, dont les Jivres de comptabilité n’ont pas 6té
rendus en temps utile par les autorités allemandes.

Notre inventaire a été établi avee les méthodes de prudence (ui sont notre
régle habituelle et dont nous ne saurions nous départir dans les circonstances
présentes; notre Trésorerie a ét¢ maintenue dans la plus grande aisance.

Notre Portefenille bancable esl composé, pour la plus grande partie, de
Bons de la Défense Nationale ayant trois mois d’échéance au maximur.

Nos Comples débiteurs ef nos Avances garanties, soigneusement revi-
sés, ne sauraient nous causer de préoccupations.

Notre Portefeuille titres et nos Participations financiéres nous laissent
tout apaisement.

Les dépenses de premier établissement, de constructions, de cofires-forls
sont intégralement amorties.

Nous avons, en 1918, racheté 36 parts de fondateur qui nous reviennent
3 3.669 fr. 39 e¢., montant que nous avous prélevé sur les bénéfices de
Pexercice pour augmenter, suivant vos décisions antérieures, la Réserve
spéciale constituée pour cet abjet.

Cette Réserve s'éldve maintenant & 1.977.222 fr. 60 c., representant le
cotit de 30.610 parts- .

Déduction faite de tous frais généraux, amortissements et provisions,
notre compte Profits et Pertes fait ressortir un bénéfice de 15 millions
797.464 fr. 71 c. ‘ -

Nous vous proposons de fixer le dividende de I’Exercice 1918 & 35 francs
par action, sur lesquels il a 6té payé le 31 janvier un acompte de 12 fr. 50 c.

Si vous approuvez cette proposition, le solde de 99 fr. 50 c. sera payé
sur vos 400.000 actions le 31 juillet prochain, sous déduction des impots
résultant des lois de finances.

Les parts de fondateur auront droit & une somme de 285.432 fr. 70 ¢.,
soit 4 fr. 757 par part, payables le 31 juillet, également sous déduction des
impots.

Le solde reporté & nouveau au Gowpte des actiounaires s’élévera a
4.643.973 fr. 17 c.




MysSIEURS,

Depuis la dernitre Assemblée, la mort a cruellement frappé dans
110S rangs : : '

M. Alexis Rostanp s'est éteint, il v a quelques. jours, vaincu par la
maladie qui l'avait contraint déja, en janvier dernier, a résigner ses fone-
tions de Président du Conseil dont il était devenu le Président honoraire.

Nous n’avons pas besoin de vous rappeler le charme de ses relations,
la solidité de sa raison, la souplesse de son esprit, la chaleur de son ceeur
excellent; nous évoquerons seulement les cinquante années d'une carriere en-
tidrement consacrée au Comptoir, ot M. Alexis Rosraxp élait entré en 1868
comme Sous-Directeur de ’Agence de Marseille. Nommeé Directeur de cette
Agence en 1876, il y déploya des qualités et un dévouement qui furent
souvent mentionnés dans les rapports aux Assemblées et qui le désignérent
‘en 1889 au choix de M. Dexorvanpie pour” la direction a Paris.

Nommeé Directeur Géncéral el Adminisirateur en 1902, Vice-Président
en janvier 1908 et Président le 22 juilletvde la méme année, M. Alexis Ros-
TAND, par la rectitude de sa vie, par son action personnelle, en complete
union avec M. Doxoraxbiz, puis avee M. Murcer, avait tracé les grandes
lignes d’hounneur, 'de loyauté que nous nous efforcerons de suivre pour
maintenir la réputation de cette Maison qu’il aimait profondément et
quil.a eu, avant de mourir, la consolation de voir sortir indemme de la
dure épreuve de la guerre.

Vous comprendrez V'étendue de notre douleur. :

Peu. auparavant, M. Gharles CAMBEFORT, Administrateur du Comptoir
depuis 1894 et membre du Comité de Direction depuis 1908, avait ét¢ enleve
prématurément & notre affection et a celle de tous ceux. qui avaient été
appelés A apprécier les belles qualités de sa vive intelligence, la streté de
son jugement et la rare amenité de son caractere.

. Président el Administratear de nomhreuses Sociétés, il apportait a
notre Btablisserment, auquel il était profondément attache, le concours le plus
actif et de précieuses relations. '

Nous adressons a la famille de M Alexis Rosranp, a celle de M. Can-
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pront, déji cruellement éprouvée par la mort glorieuse de son fils,, tus,
en combat aérien, Phommage émau de notre sincore sympathiv.

[Vautre part, 1ous avous Tcgil la démission de M, .Calixte GARRABY,
Administrateur, qui a eru deyoir renoncer 3 un mandai que 'état de sa
sanlé ne lui permettait plus de rernplir avec son exactitude contumicre.

M. Calixte Carrapy avait appartenu au début de sa carriére au person-
nel de nos Agerces de Bombay et d’Alexandrie; il était entré au (lonseil du
Comptoir en 1892 el y avait rendu des services distingués. Nos veeux et les
vbires l'accompagneront dans sa retraite.

Potir remplacer M. Alexis Rostaxy, votre Conseil a appelé & la Prési-
dence le Directeur général, M. Paul Boviu, qui remplissait déja les fonctions
de Vice—Président et qui, au milieu des Seueils de cette période de guerre,
a fait preuve de la plas énergique activité dans la conduite de notre Ktablis-
sement.

Vous esliinerez comme nous gue la Présidence ne pouvait étre confice

3 des mains plus qualifiées.

En application de Varticle 18 des statuts, et afin de pourvolr aux
vacanees qui se sont produites parmi ses membres, votre Conseil a fait
choix de :

MM. Lem, sous-gouverneur honoraire de la Banque de France, en rem-
placement du regretté M. J. (iarues-Roux ; Joseph Naub, président de la
Socibte des Forges et Aciéries de Denain et d’Anzin, en remplacement de
M. Calixte CARRABY Stanislas SimoN, administrateur-directeur de la
Banque de I'Indo-Ghine; ot Edme Soumigr, président de la Sociele de la
Raffinerie Sommlier.

Nous souingetions ces nominations i votre ratification.

D’apres les statuts, MM. Jules Rostann el Robert JAMESON, adminis—
{rateurs, sont arrivés au terme de leur mandat.

Nous vous proposons leur réélection.

Votre Commission de Confrole vous dira les regrets (ue nous 1mspire a
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tous la retraite dun de ses membres, M. MARQUANT, qui a dii, pour des
raisons de santé, résigner le mandat que yous lui aviez confié.

En terminant ce rapport sur un exercice commencé au milieu des pires
anvoisses et achevé dans l'apothéose de la Victoire, nous tenons a vous
répéter, plus que jamais, cette note de confiance et cette foi dans l'avenir
qui résume toufe notre politique directive.

Si, griice A Ja prudence de notre gestion au temps de la prospérité, la
guerre nous a trouvés préts a supporter le choc des plus tragiques événe-
ments, de méme la paix nous retrouve plus forts encore et sans engagement
du passé (ui puisse paralyser notre marche en avant.

Nous savons que la fin des combats ne clot pas, pour nous, 'ére des
grandes difficultés; les problemes changent simplement de face et n’en sont
pas moins redoutables. Mais ce qui fait notre espoir et notre soutien, ¢'est
dabord le. souvenir toujours présent des risques courus et des obstacles
surmontés A tous les moments de la guerre, puis le sentiment profond
(Waprés avoir parcouru cette voie sombre, nous avancons maintenant vers
la lumidre, travaillant non plus seulement pour la Défense Nationale, mais
pour la France victorieuse, la plus orande France.

N

RAPPORT

DE LA

COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE

MESSIEURS,

Si ce n’est pas encore avec la Paix, c'est, du moins, avee la fin des
Lostilités et la Victoire que s’est cloturé I'Exercice 1918.

Ia Yaillance de nos soldats a enfin trouvé sa récompense, toujours
espérée, longtemps attendue. No're premier mot doit étre pour dire notre
infinie reconnaissance & tous ceux qui ont ainsi fixé les glorieuses destinées
de notre pays.

Aprés une guerre terrible, telle quil 0’y en eflit jamais, aprés une crise
de plus de quatre années, pleines d’angoisses, de dangers, d’incertitudes et
de complications de toute sorte, mous retrouvons le Comptoir National
d’Escompte de Paris, plus solide, plus estimé que jamais, prét a prendre
toute sa place sur le large champ d’affaires que va ouvrir la Paix.

Si pareil résultat a 6té obtenu, cela est dii, en grande partie, & la pru-
dence avisée de votre Direction pendant cette période si troublée au cours
de laquelle gest affirmé, une fois de plus, le fait que la confiance inspirée
par votre grand Etablissement a sa clientile est un des facteurs principanx
de ses profits.

Au cours de la guerre, 'évacuation de certains Sieges et le trapsfert
st d’autres points de leurs espaces et de leurs titres ont été irnposes par
I’Autorité supérieure. En 1918, notamment, le transport des titres de la
Conservation de Paris dans le Midi de la France a été ordonné. Nous sommes
heureux de vous dire que toutes ces opdrations, comnme le retour au Siege
social des titres évacués, qui vient d’avoir Jieu, ont été effectuées sans ancun
accident, grice aux mesures décidées par la Direction et strictement exé-
cutées par le Personnel.
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1l est i peine hesoin de vous dire avec quelle joie ont été retrouves les
agents laissés 2 la garde de vos Sicges dans les régions envahies ef qui
dtaient restés fiddlement & lear poste d’honneur.

A eux, comme a tout le personnel de I'Ftablissement qui, dans celte
terrible cl‘i'se, Jest montré supérieur lui-méme, ‘nous devons adresser

Jevant vons nos remerciements et 108 félicitations.

Avant d’aborder lexamen du Bilap, comme TOUS le faisons chaque
année, il ne sera pas sans - intérét de jeter un coup d’eeil en arricre
en rapprochant quelques chiffres du Bilan au 31 décermbre 1918 avee cenx
qui marquaient la cloture de 1913, clest-a-dire du dernier Exercice avant
la guerre. . _

Au 31 décembre 1913, 1e Bilan présentait un total de 1.876.425.045 fr. 42 c.
[e Bilan an 31 décembre 1918 se totalise par 9 45Ty 795.731 fr. 91 c., soit
en augmentation de 581 .370.686 fr. 49 c. i

Les Comptes de Cheques et Comptes ' Escompte g’élevaient 2
694734 . 449 fr. 38 ¢. ; les Gomptes courants créditeursa 668.034.602 fr. 45¢.;
“ils montrent - aujourd’hui les chiffres suivants : Comptes de Cheques
1.141.799.259 fr. 65 ¢. ; Comptes courants créditeurs 862.892.981 fr. 84 c.,
soit, respectivement. des augmentations de 447.064.810 fr. 27 c. et
194.858.379 fr. 39 c.

A PActif, les comptes Caisse et Banque et Portefeuille se totalisaient
par 1 198.345.415 fr. 42 ¢, lls se montent a 1.813.029.695 fr. 83 c. au
Bilan de 1918.

Nous vous signalons, par contre, la diminution des chapitres : Reports,
Avances, Rentes Obligations et Valeurs diverses, et Participations,
dont le total, au 31 décembre 1918, est-de 1 (9.870.745 fr. 36 c. contre
970.928.536 fr. 59 c. au 31 décembre 1913.

Pendant U'Exercice écoulé, mous nous sommes ftenus au courant des
travaux du Conseil I’Administration et du Comité de Direction et nous nous
commes assurés ainsi que les opérations sociales étaient faites dans les
limites fixées par les Statuts.

Les vérifications auxquelles nous avons procédé nous ont toujours donné
enticre satisfaction. :

Nous avons pu, comme les années précédentes, constater, orice aux
étate hehdomadaires qui nous onf té remis, que la Trésorerie a toujours
été largement pourvue.

S0y i

Nous sommes heureux de vous signaler la réincorporation, dans le
Bilan au 31 décembre 1918, de la situation compfable & cetle date des
Agences lihérées de l'occupation ennemie, sauf en ce qui concerne les
Agences de Charleville et de Saint-Quentin dont les pitces comptables ne
nous ont pas 6té restituées en temps voulu.

Le Bilan au 31 décembre 1918 : 2.457.795.731 fr, 91 ., est. en

el

angmentation de 192.746.726 fr. 78 c. sur le bilan de U'exercice 1917.

Le chapitre Portefeuille et Bons de la Défense Nationale s'éleve a
i .513.337.449 fr. 64 ¢ , contre 1.338.251 264 fr. 50 c., en augmentation
de 175.086.185 fr. 14 c.; il est composé en majeure partie de Bons de la
Défense Nationale : on remarque, toutefois, une légere progression du papier
commercial.

Les Comptes courants déhiteurs montrent un total de L99 TS hidr, 876,

Les Reports ne s’élevent plus qua 9.859.457 fr. 59 c., en diminution
do 6.286.571 fr. 96 c. sur le chiffre de 1917,

Une diminution se marque de méme dans les chapitres Rentes, Obli-
cations e Valears diverses. 3.470.478 fr. 39 c., el Participations [inancieres.
3.914.216 fr. 95 c. '

Tes valeurs qui composent ces deux chapitres sont évaluées i (es cours
(qui ne peuvent donner lien a aueun mécormpte.

Les Avances garanties qui se subdivisent en Avarces sur documents el
marchandises, Avances commerciales et de banque avalisées, et Avances sur
valeurs francaises et étrangeres, gélevent & 152.626.592 fr. 43 c.

- Les Comptes débiteurs par acceptations forment un total de 23.407.898 fr.
o.. en diminution de 23.786.678 fr. 55 c.

i
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Au Passif, les Comptes de Chéques et Gomptes d’Escompte sont i
1.141.799.259 fr. 65 c., contre 991.948.575 fr. 73 c., en augmentation de
149.850.683 fr. 92 ¢.; les Comptes courants créditenrs a 862.892,981 fr. 84 c.,
en légére augmentation.

L’ensemble des Réserves diverses se monte 3 41.589.590 fr. 40 ¢, La
Réserve spéciale « Parts d efondateur », 1.977.222 fr. 60 c.. est en augmer-
tation de 3.669 fr. 39 c., contre-partie de 36 parts rachetées en 1918.

Aprds extinction des créances reconnues eomme présentant ou pouvant
présenter un caractere litigieux, de nouvelles provisions pour risques éven—
tuels ont été constituées.




Toutes les dépenses de frais de sonstruction, de premier établissement
et d’aménagement de coffres-forts ont été amorties.

Apres ces prélévements et aprés reglement des impots et charges de
toute nature, le compte de Profits et Pertes se solde par un bénéfice de
15.797.464 fr. 71 c., ce qui permet 3 votre Conseil de vous proposer de
porter le dividende de I’Exercice 1918 & 35 franes. |

Nous vous engageons, Messieurs, A approuver les comples de 'Exer-
cice 1918 tels qu'ils vous sont présentés.

Ia démission, puis tout récemment la .mort du Président Alexis
Rostand nous ont profondement attristés. '

Nous saluons avec respect la mémoire de cet homme éminent et bon,
aimé et respecté de tous, qui avait consacré sa vie tout entiére au Comptoir.

Nous avons accueilli avee une complete satisfaction la momination de
M. Paul-Boyer au poste laissé ainsi vacant; nous y YOyOnS un gage que, sous
sa présidence, le Comptoir continuera a marcher dans les mémes voies
droites et sires. :

Nous avons eu le grand chagrin de devoir accepter la démission de notre
Collégue et cher Ami, M. Auguste Marquant, qui a invoqué des motifs de
santé devant lesquels nous n’ayons pu que nous incliner.

Il emporte dans sa refraite tous 1os regrets et, siirement, les vbires
ot nous remercions ici cet homime de devoir qui, Ini aussi, a donné toute
une vie de labeur a notre Maison et y a conquis 'estime et l'affection de tous.

Pour remplacer M. Marquant, notre choix s'est porté sur M. Thirion,
Controlear Central du Trésor, qui, prenant sa retraite, pourrd 1ous apporter
un précieux concours.

(Vest en toute confiance que nous vous demandons de ratifier cette

nomination.
M. Thirion. suceédant a M. Marquant, serait nommé pour deux ans.
M. Gustave Robert arrive cetie année A Uexpiration de son mandat;
nous vous rappelons quil est réeligible.

Gustave ROBER'T.
Paruierr DIETERLEN.

RAPPORT DES COMMISSAIRES

sur les Comptes de 1I'Exercice 1918

MESSTRURS,

Nous avons Ihonneur de vous rendre compte du mandat que vous avez
bien voulu nous renouveler lors de votre derniere Assemblée générale.

I[/année 1918 a encore subi, dans sa plus grande partie, les circonstances
{ourmentées de la guerre, mais elle s'est terminée sous les heureux auspices
de la Victoire qui était due aux vaillants efforts de nos soldats et de leurs
Alliés.

Si ’Exercice écoulé a donc été une periode d’attente et’de préparation,
dvant le réveil de Dactivité normale du Pays, la gestion de votre Etablisse-
ment n’en a pas moins donné des. résultats satisfaisants qui permettent &
votre Conseil de vous proposer une augmentation du dividende, sans s'écar-
ter d’ailleurs des reégles de prudence et de prévoyance toujours observées ici.

(lotte mesure est encore justifiée par 'impression qui se dégage claire-

ment de l'examen du Bilan. Le Comptoir g’y révéle comme un organisme
parfaitement sain et sa situation est de nature a vous ix'ispirer. confiance: au
seuil des temps nouveaux qui s’ouvrernt devant nous.
_ Les Agences des pays occupés par ’ennemi, trop longtemps s'épurées
de nous, sont enfin libérées. Leurs écritures, afférentes aux Exercices 1914
3 1918 inclus ont pu étre incorporées dans la situation générale au 31 dé-
cembre 1918, & I’exception toutefois de deux Agences, Charleville ef Saint-
Quentin, dont, pour des raisous de force majeure, la comptabilité na pu
parvenir & Paris en temps utile.

e Bilan qui vous est soumis et sur les éléments duquel toutes les
justifications nécessaires uous ont été données, présente un total de
9.457.795.731 fr. 91 c. contre 2.265.049.005 fr. {3 c. soit une augmentation
de 192.746.726 Ir. T8 c. ;

Le compte Caisse et Banque s'éleve 3 299.692.246 fr. 19 c. &

Le chapitre Portefeuille et Bons de la Défense Nationale se monte a
1.513.337.449 fr. 64 c. en nouvelie augmentation de 175.086.185 fr. 14 c.

Le chapitre Correspondants figure pour 92.894.804 fr. 91 c. et celui des
Comptes courants débiteurs pour 199.778.757 fr. 37 c.
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Les chapitres Rentes, Obligations ef Valeurs diverses 3.470.478 fr. 39 C.
et Participations financieres 5.914.216 Ir. 95 ¢. sont l'un et I'autre en dimi-
nution: les valeurs qui les composent sont entrées A Pinventaire & des cours
(ni ne laissent place qua de favorables éventualites.

Le montant des Avances garanties est de 152.626.592 fr. 43 c.

Au Passif, nous relevons une augmentation de 149.850.683 fr. 92 c. des
Comptes de Cheques: et Comptes d’Escompte qui passent de 991 millions
948.575 fr. 73 c. & 1.141 799959 fr. 65 c. Les Comptes courants créditeurs
sont en légere augmentation a 862.892.981 fr. 84 c.

Les Acceptations ficurent pour 94.1923.451 fr. 57 c., en diminution de’

93.859.641 fr. 57 c.

Les Réserves diverses de la Société se totalisent par 241.589.590 fr. 40 c.
Au cours de I'exercice il a &té acheté 36 parts de fondateur: de ce chef, la
Réserve spéeiale relative A cet objet est portée a 1.977.222 fr. 60 c.

[,es créances Ieconnues comrme présentant ou pouvant présenter uil
caractore litigieux, les dépenses de frais de constructions, de premier 6ta-
blissernent et d'installation de colfres-forts sont amorties; il a été pourvu d
de nouvelles provisions pour risques éventuels.

Déduction faite des frais généraux, des impdts et des charges de toute
' nature, des amortissements et de provisions, le Compte de Profits et Pertes
presente un solde de 15.797.464 fr. 71 c.

Avec votre approbation, Paction recevra 35 franes et la part de fonda-
tour 4 fr. 757, sous déduction des imp6ls.

Le disponible de IExercice 471.779 fr. 21 c. non réparti et ajouté au
solde précédent 5,172,193 fr, 96 c. élevera a 4.643.973 fr. 17 c. le montant

)

reporté a nouveau au Compte des Actionnaires.

Nous vous engageons, Messieurs, a approuver ce roglement ef, dans
Jeur ensemble, les Comptes de I'Fxercice 1918, tels qu'ils vous sont présentés
par votre Conseil d’administration. .

Paris, le 1er Ayril 1919.

s COMMISSAIRES DES ({0MPTES,
Pu. DIETERLEN,
(+. LAMBERT,
I.. oo LAVERGNI.

BILAN

ET

COMPTE DE PROFITS ET PERTES
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RESOLUTIONS

par I’Assemblée génerale ordinaire
: /
/4
du 28 Avril 1919

Premiére Résolution.

[’Assemblée générale, aprés avoir entendu le rap'port da Conseil
d’Administration, ceux de la Commission permanent.e'de controle et des
Commissaires, approuve les comptes de Pexercice 1918, tels qu’ils viennent
d’dtre présentés et défaillés, et arréte, en conséquence, i la somme
de 15.797.464 fr. 71 c. le solde créditenr du compte de Profits et Pertes.

Deuxieme Résolution.

L'Assemblée générale fixe la répartition, pour I'exercice 1918, a
35 francs par action.

Un acompte de 12 {r. 50 c. ayant été distribué le 31 janvier dernier, le
solde, soit 22 fr. 50 c. par action, sera payé & partir du 31 juillet prochain,
sous déduction des impots résultant des lois de finances.

La répartition de 4 fr. 757 par part de fondateur, pour le méme exercice,
sera payable, également sous déduction des impdts, & partir de la méme date
du 31 juillet prochain. ‘

Le solde disponible, apres approbation des comptes de I’exercice 1918,
montant & 471779 fr. 21 c., est ajouté au solde non distribué des exercices
précédents s’élevant 5 4.172.193 fr. 96 c., ce qui portera a 4.643.973 fr. 17 c.
le montant reporté & nouveau au Gompte des Actionnaires.

Troisieme Résolution.

I’Assemblée générale donne quitus de la gestion de M. Charles-Roux,
administrateur décédsé, et de M. Calixte Carraby, administrateur démission-

naire.




e et

Quatriéme Résolution,
17 Assemblée générale réélit MM. Jules Rostand et Jamesou, adminis-

trateurs sortants et rééligibles. : i =
Elle ratifie la nomination, comme membres du Conseil d’Administra-

tion, de MM. Lem, Joseph Naud, Stapislas Simon et Edme Sommier, les
: X r r r -
deux premiers en remplacement de MM. Charles-Roux, décédeé, et Gaﬂmte

Carraby, démissionnaire.

Cingquiéme Résolution.
[

ale réeélit M. Gustave Robert, membre sortant ot

[’Assemblée génér
rééligible de la Commission permanente de controle.
Flle ratifie la nomination de M.

" Commission, en remplacement de M.

Thirion, comme membre de la méme
Marquant, démissionnaire.

Sixieme Résolution.

lit MM. Dieterlen, Lambert ot de Lavaissicre
de Lavergne, Commissaires des comptes, & L'effet de pré,s,enter un rap,p(\)rt
eur les comptes de lexercice 1919, étant entendu qu'en cas de deces,
démission oun empéchernent d’un ou deux Commissaires, pour quelqug_ qaﬁuse
que ce soit, le rapport pourra Gtre présenté par deux Commissaires ou meme

par un seul, L
File fixe & 2.000 francs Ja rémunération de

[/Assemblée générale rec

chacun des Commissaires.

Septiéme Résolution.

1/Assemblée générale,
94 juillet 1867, donne, en tant que de besoin,
toutes les autorisations nécessal
direct ou indirect dans toutes opér

Comptoir.

LISTE DES MEMBRES
DU PERSONNEIL

nu

Comptoir National d'Escomptlte de Paris

MORTS POUR LA PATRIE

DISPARUS

en conformité de Iarticle 40 de la loi du
3 MM. les Administrateurs,

res de prendre ou de conserver un intéret
ations faites on & faire avec ou pour le

Apax (R.).
AmET (A.).
ALsrAN (L.).
AnprE (G.). -
AnTOINE (L.).
Aranco (C.).
AUDHOIN (A.).
Barnier (A.).
BAarreAU (P.)
BArmier (R.).
Beavson (P.).
BELLANGER (E.).
Berroy (H.).
Bertzer (J.).
Bexorst (W.).
BERGEAL (J.).
BERGERAT (L.).
BERNARD (M.).

BErNARD-SARAZ (P.).
‘BERRANGER (T..). ‘

BERTIER (A.).
Bizer (H.).
Birscu (G.).
Braxc (P.).
Brancuer (E.).
Bronp (L.).
Bror (A.).
Bruenm (R.).
Bobarp (G.).
Bonarpt (P.).
BoreL (L.).
BossouTror (C.).
Boupix (A.).
Bounor (1.).
Bouer (L.).
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ADMINISTRATION CENTRALE

Comptabilité.
Portefeuille.

Personnel.

Coupons.

Insp. gén. Agences France
Ordres de Bourse.”
Complabilité.
Portefenille.

Insp. gén. Agenceskrance.

Portefeuille.
Portefeuille.

Caisses.

Titres.

Comptabilité.
Coupons.

Caisses.
Comptabilité.
Comptabilité.
Caisses.

Titres.

Portefeuille.
Escompte.
Comptahilité.
Portefenille.
Relations Etrangeres.
Comptabilité.
Relations Etrangéres.
Portefeuille.
Comptabilité.
Portefenille.
Comptabilité.

Div. Ag. Paris ¢t Banlieue.
Relations Etrangdres.
Titres.

(Caisses.

Bourpals (R.).
Bousoquer (L.).
Bouter (E.).

BouriLLer (P.).

Briavcourt (R.).

Briou (L.).
BrocA (J.).
Brun (V.).

Bry (E.).
CaBaNEL (R.).
Capin (L.).
Camraver (G.).
Carron (H.).

CaMpAGNANT (C.).

Camus (R.).
CarLin (R.).
CastacNoL (AL).
Castan (L.).
Cavian (A.).
Cavrnier (L.).
Caver (M.).
Crasener (L.)

Crapirac (1.-B.).

CHATX (G.).
Cuarar (H.).
CuARDON (A.).
Cuarces (L.).

CHASTRAITE (M.).
Cuauptires (F.).

Coauvin (A.).
Cuengcros (H.).
Cuenu (H.).
Cugron (M.).
CuoLLET (M.).
Crement (G.).

Comptabilité.
Portefeuille.

Titres.

Titres.

Comptabilite.

Div. Ag. Paris et Banlieue.
Comptabilité.

(aisses.

Inspect. Ag. Colon. et Etr.
Escompte.

Coupons.

Tifres.

Comptabilité.

(iaisses.

Comptahilité.

Div. Ag. Paris et Banlieue.
Comptabilite.
Comptabilité.
Portefenille.

Relations Etrangbres.
Service Incendie:

Ordres de bourse.

Div. Ag. Paris ¢t Banlieue.
Comptabilité.
Portefeunille.
Comptahilité.

Caisses.

Siege.

(aisses.

Relations Efrangéres.
Insp.gén. AgencesFrance.
Comptabilité.
Comptabilité.

Relations Etrangeres.
Comptabilité.




CorseL. (R.).
CointARD (A.).
Couty (H.).
ConsioT (A.).
CossET (A4):
Counerc (E.).
Cournon (V.).
Couprar (L.).

pe Counay (P.).

Gouster. (J.).

Danoxn (L.).

Davenon (G.).
Drcete (M.).
DearurLes (P.).
Drigante (R.).
Deravavt (J.-B.).
DerestRE (J.).
Dryassirux (1.).
Depesty (C.)-
DirovAuLT (A.).
DrspLACES (M.).
DEvENAT (G.).
DigurEGARD (L.).
DoMFIEAN (J.)
Doucer. (R.).

" Douvpric (G.)-
DrovrrLer (E.).
Dusors (C.).
pusreuis (G.).
Ducruer (T.).
Dunor (R.).
Ducavquier (F.).
Duror (P.).
Dunont (C.)-
Dupievx (H.).
Duponnois (M.).
Dupnier (L. ).
Duraxp (P.).
Durnus (P.).
TuvercER (M.).
Eper (F.).«
ErLinceR (R.).
ENGELHARD (A.).
Eustacue (P.).
EstABEL (I.)-
Eymaiy (N.).
Fantox (P.).

FrrLAUD (J.).
FEpILLETTE (A

SR

ADMINISTRATION CENTRALE (Suile.)

Comptabilité.
Comptabilité.
Caisses.
Portefeuille.
Personnel.
Comptabilité.
Comptabilité.
Comptabilité.
Escompte.
Comptabilité.
Comptabilité.
Tifres.
Contentieux.
Ordres de Bourse.
Coupons.
Titres.
Comptabilité.

| 1nsp. gén. AgencesFrance.

Titres.
Comptabilite.
Caisses.
Comptabilité.
Relations Etrangéres.
Titres.
Titres.
Comptabilité.
Insp. gén. Agences France.
Comptabilité.
Service Incendie.
Relations Etvangéres.
Portefeuille.
Ordres de Bourse.
Conservation.
Comptabilité.
Insp. gén. Agences France.
Titres.
Coupons.

Inspect. Ag. Colon, et Bir.

Portefeuille.
Portefenille.
Qapvice Incendie.
(omptabilité.

Trésorerie ef Compt. gen.

Complabilité.

Trésorerie et Compt. gén.

Caisses.
Portefeuille.
Relations Etrangéres.

Div, Ag, Paris ¢ Banlieue,

Fieuie (G.)-
FineLLe (G.).
Frxox (B.).
Frasment (L.).
Forie (A.).
FoxtaINe (G.).
FonTANILLE (M.).
GacouNoLLE (L.).
Gareree (L.).
GATLLARD (ML),
Ganceroy (R.).
Gannier (P.-X.).
Gavrmer (H.).
Gauvraier (J.).
GaurnEror (A.).
GexpRON (AL).
Ginioux (A.).
Gionar (J.).
Gmauvp (R.).
Gmoux (R.).
GOBBE (1{.)'.
Gopin (P.).
Goix (A.).
Gougr (M.):
GouzoN (A.l.

GrANDEMANGE (H.).

Grasser (H.).
GuEny (T.)-
GuicNARD (P.).
Guiner (L)~
Gorotiy (P.)
Guirou (L.).
Guraarp (G.)-
Guiner (L.).
HaNoN (8.)-
Hengr (L)
Herve (AL).
Hiserre (G-
Houagp (M)
Houart (J.).
Husert (R.). 7
Hucuer (R.).
Huer (M.).
Houreau (V.)-
Honiox (E.).
Jaruies (M.).
TANOWSKI (S-)
Jarger (E,)
Jostan (E,);

Portefeuille.

Ordres de Bourse.
Caisses.

Portefeuille.
Comptabilité.
Portefeuille.
Portefeuille.
Comptabilite.
Ordres de Bourse. |
Escompte.

Titres.

Coupons.
Personnel.
Comptabilité.
Titres.

Relations Etrangeres.
Comptabilité.

' pPortefeuille.

Portefeunille.
‘Portefenille.
Comptabilité.
Comptabilité.
Personnel.
Div. Ag. Paris et Banlieue.
Escompte.
Coupons.
Comptabilité.
Titres.
Comptahilite.
Relations Etrangeres.
Ordres de Bourse.
Comptabilité.
Portefeuille.
Insp. gén. Agences France.
(aisses.
portefeuille.
Portefeuille.
Comptabilité.
Portefeuille.
Economalt.
Relations Eirangeres.
Titres.
Titres.
Coupons.
" Personnel.
Personnel.

Div. Ag. Pariget Banlieue,

Comptabilité,
Portefenille,

Kemer (E.).

Kircuruarer (L.)-

Kunszr (G.).
- Laney (R.).
Lapy (E.).
Lacroix (A.).
Larox (M.).
LaMaisoN (A.).
Lameror (P.).
Lavourrux (R.).
LaxgrLAts (J.).
LaNTEUIL (AL).
Latri (G.).
Lavea (G.).
Lavanpier (F.).
Lawron (J2).
Laye (V.).
Lesoeur (P.).
Lz Breroy (P.).
Lecurvanier (H.).
LicLERE (A.).
Lucarce (F.).
LepiLLETIER (A.).
Lepoirteviy (P.).
Leroy (V.).
LisoupLE (S.).
Leyrat (F.).
LutrITIER (A.).
LigNarp (M.).
LoGer (A.).
Loison (A.).
Macna (V.).
Macaier (R.).
Marrcagp (L.).
Marttre (R.).
MALINGRE (M.).
Margzievx (R.).
Mavcouyres (B.).
Mancacet (T.).
Magie (E.).
MaRTIN (L.).

* MartiNeLLl (H.).

Marugz (J.)-
Mavmice (G.).
Mavnice (E.).
Maver (C.).
MeneT (M.).
Merainop (E.).
Micuaop (A.)
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ADMINISTRATION CENTRALE (Suite.)

Insp. gén. Agences France.

Comptabilité.

~ Relations Etrangéres.

Portefeuille.
Portefeuille.
Economal.

Div. Ag. Paris ¢t Banlicue.

Comptabilité.
Comptabilité.
Complabilité.
Service des Travaux.
Portefeuille.
Correspondance.
Comptabilité.

Div. Ag. Paris ¢ Banlieue.

Relations Etrangeres.
Portefenille.
Portefeuille.
Contentienx.
Portefeuille.
Comptabilite.
Insp. gén. Agences France.
Comptabilité.
Portefenille.
Contentieux.
Comptabilite.
Conservation.
Portefeuille.
Comptabilite.
Complabilité.
Caisses.
Coupons.
Portefeuille.
Caisses.
Titres.
Comptabilite.
Caisses.
Portefeuille.
Etudes financieres.
Por tefeuille.
Insp. gén. AgencesFrance.
Comptabilité.
Coupons.
Comptabilité.
Insp. gén. Agences France.
Portefeuille.
Portefeuille.
Portefeuille.
Inspection Sitge.

Micuaup (H.).
Miconyer (G.).
MiLLE (J.).

" Morranrp (H.).
MONTIGNY (A.).
MonTREYNAUD (R.).
Mounier (E.).
Moraxp (L.).
Murrer (H.).

NEEL (G.).

Nerr (G.).

Neveu (R.).

Nicoras (A.).
NIEDERLENDER ().
Oraxp (L.).

Parar (L.)-
Parraup (C.).

Patiy (G.)-

Praox (E.).

PecuAup (F.).
Pipiy-MaLiERBE (M.).
Perir (E.).
Perimiean (C.).
Perirrean (L.).
Penmiean (R.).

PrauwaDEL (A.
Prcaver (C.).
Prciere (M.).
Prusser (G.).
Porysor (M.).
Porveer (A.).
Porry (G.).
Poriy (L.).
Privost (H.).
Prigent (L.).
Puyraup (M.).
Quantin (0.).

Quix (R.).
Rexourt (G.).

Respaup (C.).

)

REYNAUD Dk LS JOURDONNIE.

RiciarDp (A.).
Ricuarp (1.).
Ricaesours (H.).
Ricomes (C.).
Rivavp (L.).
River (M.).

. Rome (M.).

Ruavrr (C.).

Complabilité.
Coupons,
Portefeuille.
Comptabilité.
Inspect. Agences France.
Portefeuille.
Portefeuille.
Compfabilite.
Div. Ag. Paris et Banlieue.
Cnmpiubili{‘é.
Comptabilité.
Comptabilité.
Comptabilité.
Relations Etrangéres.
Comptabilité.
Comptabilité.
Comptabilité.
Insp. gén. AgencesFrance.
Comptabilité.
Portefeuille.
Relations Etrangeres.
Titres.
Div. Ag. Paris ¢t Banlieae.
Div. Ag. Paris et Banlicue.
Titres.
Portefeunille.
Comptabilité.
Service Klectrique.
Titres.
Portefeuille.
Comptabilité.
Caisses.
Comptabilitée.
Portefeuille.
Heonomat.
Comptabilité.
Comptabilite.
Escompte.
Tilres.
Titres.
Titres.
Comptabilité.
Div. Ag. Paris ¢t Banlieue.
Personned.
Comptabilité.
Comptabilité.
Titres.

“Portefeuille.

Comptabilite.
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. SUCCURSALE ET <
ADMINISTRATION GENTRALE (i BUREAUX DE QUARTIER DANS PARIS ET LA BANLIEUE (Suite.)

SaBRAN (A.).
SackstEDER (G.).
pe Sarvr=LicER (E.)s
SAINTYVE (J.)-
Sansse (D.).
SANTINA (F.).
SenNEvILLE (M.).
SERPEREAU (L.).
SourrLer (H.).
STAIN (J1.)-
StaLLA (E.).
Stisi (E.).
Surarteau (H.).
Susint (R.).
Taroy (J.-M.).
Tassier (H.).
Tavera (P.).
Tesror (E.).
Testou (H.)

SUCCURSALE ET BUREAUX DE QU

AMBERNY (A.).
Axxar (G.).
Aurrroy (E.),
Bac (E.).
BacueLy (B.).
Barrk (F.).
Bavipent (G.).
Bravcuayes (H.).
Brrauem (L.).
BERTRAND (J.)-
BrreraND ()
pE Bopapona (B.).
Bonyaroux (J.).
BoxnET (A.).
Boxor (A.).
Bousouer (B.).
BuxeLLe (E.).
Casrrox (H.).
Carpiner (R.).
CANNESSON (AL).
CATHERINE (M.).
‘CHALARD (J.).
CGuavver (J.).
Cravvor (A.).
Cuexeay (C.).
Cremext (E.).
Conex (F.).

Titres.
Comptabilité.
Comptabilité.
Comptabilite.
(oupons.
Coupons.

Insp. gén. Agences France.

Coupons.
Escomapte.
Contentieux.
Ordres de Bourse.
Portefeuille:
Personnel.

Titres.

Inspection Siege.
(loupons. :

© Comptabilité.

(aisses.
Service Electrigue.

Xi

F.

I.
Succursale.
Vincennes.
AR
Noisy-le-Sec.
Saint-Maur.
AL Ce
Succursale.
G.

A. U.
Montreuil.
Succursale.
K.

AT,
Succursale.
Succursale.
CALT,

A. B)

H.

A.C.
Montreuil.
A
A.D.
Sceaux.
Sueccursale

Tururer (H.),
Triner (A.).
Tuomas (M.).
Tuomas (P-)-
Tors (P.).
ToviLLEAU (L.).
ToussaINT (A.)-
Touzeau (B.).
Trercon (C.).
Trisour (E.).
TroENDLE (A,).
Tromiy (A.).
VaLentiy (L)
Varrier (F:).

- VERGNAS (G.)s

Vicuerie (M.).
VirrecoQ (A.).
Vivier (G.).

ARTIER DANS PARIS ET

CoxstaNTIN (M.)
CoupoueL (E.).
Cousin ().
Croizi-PounceLEr. (M.)-
DaNTHENY (1.).
Daxtay (A).
Drcoy (M.)
DELATSSE (P.).
DeLEAU (M),
Dinrovauvre (P.).
Descuames (€.).
DisMAREST (A.).
Dissarp (P.).
Drover (H.).
Dupas (As)
Du Perrov (J.).
Duputs (L.)-
Duraxp (A.).
Durizux (€.)-
Estive (R.)-
FaratnL (P.).
Faren (F.).
Faye (G.).
FrrraN (G.)-
Fournier (R.).
Fourquiy (R.).
Fraxcis (G.)

Portefeuille.
Comptabilité.
Portefeuille.

Div. Ag. Paris et Banlieue.

Ponteteuille.
Trésorerie.

Insp. gén. Agences France.

Relations Etrangeres.
Portefeuille.

Service Incendie.
Ordres de Bourse.
Comptabilité,

Insp. gén. Agences France.

(laisses.
Portefeuille.
Comptabilité.
Personnel.
Comptabilité,

LA BANLIEUE

Aubervilliers.
E. ‘
A.B.
Levallois.

A. B.

W
Suceursale.
A

N.

B.

A. R

I5
Aubervilliers.
A C:

E.
Aubervilliers.
V.

B.
Suceursale.
Saint-Denis.
I
A, R.

P.

A. M.
Saint-Maur.
A. K.

U.

Garer (G.).
(GARNIER (A.).
Gasse (E.).
Gazan (J.).
GosseLIN (G.).
Guicron (P.).
GuiLeert (D.).
GumET (A.).
Guyon (P.).
HAUDRY DE JAuvRy (P.).
HouArp (J.).
TzaMBARD (G.).
Jacques (M.).
Jaxy (L.).

Jory (F.).
Joucra (M.).
Keintz (M.).
LariemMent (H.).
Laner (G.).
Lauvry (L.).
Lepossi (A.).
Lecovr (L:).
Lemarts (H.).
LemoinNe (A.).
pi Lencros (M.).
LepLaNAts (M.).
LETOCART (A.)
LEYVASTRE (J.).
LiepaAnT (G).
Liorer (L.).
Louts (U.).
MagNanon (G.).
MaeNINAT (J.).
MARTIN (E.).
MARTINELLT ((.).
MAYER (A.).
MesLiN (A.).
Meunier (M.).
Monrtratsiy (M.).

AL
Succursale.:
Montreuil.
E.

Succursale.
Al G
Aubervyilligrs.
Succursale.
Ji

A, K.

AL

R.

Enghien.
AL

Morzux (R.).
MoreL (F.).

pE MottA DE SAN MIGUEL.

Naver (H.).
Nicuores (J.).
Ovivier (C.).
PauvL (R.).
Pays (A.).
PescHARD (M.).
Perir (C.).
PuiLipon (A.).
Prao (V.).
Picuenor (H.).
PoupArt (J.).
PrinteEMPs (E.).
Rexarp (H.).
Ricuarp (P.)~
Roussern (L.).
Sapatier (L.).
Saxpriy (H.).
SANGUILLON (J.).
Savio (C.).
ScuauneL (G.).
Seieyg (D.).
TuinoNe (A.).
Tuipaver (L.).
Tuierrny (1.).
Tionmas (N.).
THULLIER (A.).
ToucuArD (M.).
TouLIER (.-\.-}.
Tresrort (R.).
VARECHARD (J.).
VATAN (E.)
Yerrer (G.).
Vievan (F.).
VigNtarL (M.). ;
ViNceNT (A.).
Vincent (A.).

Ivry.
Suceursale.
Succursale.
A G
Succursale.
Enghien.
i
X.
.
A G

X

AV
Succursale,
AT

E.

A

\'%8

Saint-Denis.

1.

K.

AL N
Aubervillieprs.
Neuilly.

D.

A

b

1.

ALE.

.

H.

AIES
Monftreuil.
Succursale.
A.H.

Y.

L DS

(B

Succursale.

AGENGCES EN FRANCE, DANS LES COLONIES OU A L’ETRANGER

ALBERTI (A.—'?l.).

CArvamy (T--E-JL).

Arviy (E.).

Arvy (J.-G.).
AxprE (F.-R.-L).
ANGLADE (G.).

Nice.
Poitiers.
Reims.
Nancy.
Caen.
Dijon.

Antras (R.).

AnrcuEzZ-Biray (J.)-

Arnavp (C.).
ASTIER (S:-AL).
Augent (L.).
Ausert (J.).

Marseille.

, Périgueux.
Lyon.
Caen.
lssoudun.
Narbonne.




AGENCES EN FRANCE, DANS LES COL

Ausry (R.)-
Auvp'Huy (E.).
Aurousseau (R.).
AuzexDE (L.-L.)
A¥ (AL)-

Azais (J.).

BapE (G.).
Bancrorr (R.).
Bano (L.).
BARRET (M.).
Barnois (R.).
BantaeLME (D:).
Bauvpuix (0.).
Bauver (M.-P.).
BaviE (P.)-
Bazix (R.).
Bravcuame (J.)
Bepos (3.)-
Bicuk (R.).
BeL (A.-L.)-
Bixann (J.-C.).
Bexeou (V.)-
Bexeprrrr ().
Bewezer (R.)-
Binanrp (C.-F.-M.).
Birarp (C.)-
Brryis (A.).

BErMOND-GONNET ( G.-E.-F.).

Benxarp (G.).
Brayanp (F.-H.).
BrryARDEAT (1.):
Buanor (G.-L.-P.).
Bent (G.).
Benzeau (F.).
Berruer (£.).
Berruer (M.):
BerrainLoy (E.).
BerTrAND (M.).
Brrtrasp (R.=J.-L.)
Brssox (D.).
Bruntat (G.).
BruzeLiy (C.-A.=1.):
Bicuzr (F.).
Bizk (M.-L.-G.).
BLANCART (AL).
Bray (P.)-
Boxnor (M.-F.-V.).
Bocearp (J.).
Boissiire (L)

Nancy.
Besancon.
Bergerac.
Tunis.
Monfpellier.
Narbonne.
Angers.
Manchester.
Valence.
Marseille.
Soissons.
YValence.
Lille.
Armentieres.
Marseille.
Brest.

Lyon.
Narbonne.
Bayonne.
(Grenoble.
Orléans.
Louviers.
Nevers.
Perpignan.
Nimes.
Toulon.
Avignon.
Chalon~sur-Saone.
Limoges.
Boulogne-sur-Mer.

" Versailles.

o

Troyes.
Valence.
Louviers.
Valence.
Lyon.
Lyon.
Saint-litienne.
Orléans.
Toulon.
Saint-ltienne.
Rouen.,
Nevers.
Tours.
Amiens.
Lyon.
Honfleur.
Villefranche-sur-Saone.
Bordeaux.

A Y

ONIES OU A LETRANGER (Suite.)

Bonieux (G.)-
Boxieux (J.).
Boxye (V.).
Boxxeau (D.).
Boxpary (H.-AL).
BornieR (J.).
Bosse (G.).
Boucuit (A.).
Bouissen (A.-M.-1.).
BouLix (1.).
Bourosye (R.=C.).
Bouncer (A.).
BournoxyAls (J.~H-F.).
Bouncrors (C.).
BopRaix (J.).
Bouravext (J.).
BovteyRE (E.).
Bouviek (G.-J.).
Bouyer (M.)-
Boven (H.).
Brazon (M.-E.).
Brie (L.-b.-AL).

_ BREMOND (F.).

Brizravpeay (Ga-F.).
Breysse (M.).
Brianp (A.):
Bripgs (L.-A.-J.-E.).
Bricauvp (T.).

Brow (R.).
Brossarp (A.).
Brugry (EF.).
Bucuer (B.-M.).
BureLer (M.=F.-J.).
Casaner (G.).
Casiac (1.).
CacueLmux (R.)-
Ganor (F.).
Canovarr (J.).
Cannine (J.).
CannERe (1.). 4
CartiER (G.-E.).
Carrier (Hi=G.).
(ARTOUX (A.).
CARTRAY (J.).
OasTEX (M.-1.).
Carnana (C.).
Cavviy (1.).
Cavacnatt (G.=C.).
Cazara (J.-B.).

Reims.

(halons-sur-Marne.

Annecy.
Le Mans.
Flers.
Limoges.
Nantes.
Jarnac.
Rennes.

" Saint-Etienne.

Boulogne-sur-Mer.
Lyon.
Rouen.
Nancy.
Lyon.
Angers.
Spint-Etienne.
Alais.
Cognac.
Béziers.
Melun.
(laen,
Mantpellier.
Longwy.
Saint-Etienne.
Nantes.
Bordeaux.
Nantes.
Versailles.
Yalence.
Lyon.
Rennes.
Rouen.
Narbonne.
Valence.
Amiens.
Beauvais.
Marseille.
Agen.
Perpignan.
Bruxelles.
Melun.
Aix-en-Provence.
Marseille.
Limoges.
Graulhet.
Romans.
Nice.
Dax.

e

AGENCES EN FRANCE, DANS LES COLONIES OU A L'ETRANGER (Suite.]

Cazean (L.-L.-11).
CazENAVE (AL-TF.).
CryrRE (A.).
CrALAMEL (M.).
CaamMpPIN (J.).
CuARBONNEL (L.).
Caarevre (C.).
CHARLES (J.).
Cuarotr (H.-Ad).
Cuanror (L.).
Cuauvsanp (G.).
CuereENTIER (GL).
Crsor (E.-E.).
Crame (B.-R.).
CLEMENTS (R.).
Crent (J.)-
CocuEe (A-R.-E.).
Conieux (G.).
CospiNe (G.-D.).
Corray (G.).
CorpARt (A.).
Cory (G.).
Compan (J.-J.-F.).
'CONSTANT. (A.).
ConpIN (A.).
CorMiER DES Fosses (A.).
CorniBERT (J.-A. ).
CorraLorpA (A.-F.;.
Corrin [J.-A.).
Counrrr (J. B.).
Courriy (G.).
Courrin (J.).
CourAunox (F.).
Coupaix (M.).
Couvprie (R.).
Courer (J.-E.).
Gounonne (E.-A.).
CountErx (J.-B.).
Couvrrres (T.-J.-E.).
Countors (M.-C.-R.).
Courunter (H.).
Crepiy (G.-H.).
CricyoN (J.).
Crosyier (J2).
CrouteL (G.).
Davoy (J.).
Darisarp (L.=A.=M.).
DALYE(L.):
Dasanzir (M.).

Bordeaux.
Dax.
Clermoni-Ferrand.
Valence.
Liyon,
Beauvais.
Toulon.
Vienne.
Nancy.
[.e Mans.
Saint-Itienne.
Nanfes.
Saint-Junien.
Froyes.
Londres.
Lyon.
(zrenoble.
Compicgne.
Charleville.
Saint-Etienne.
Lille.
Périgueux.
Avighon.
Laon.
Le Mans.
Melun.
Nice.
Nice.
Bourg.
Tunis.
Mazamel.
Mazamel.
Marseille.
Reims.
Cognac.
Le Mans.
Niece.
Toulouse.
Bordeaux.
Nancy.
Lyon.
Blois.
Hazebrouek.
Le Mans.
Abbeville.
Avignon.
LRennes.
Lyon.

Périgucux.

Danras (G.).
DarNac (R.).
Danras (11.).
Daory (P.).
Davniac (G.).
Daotiy (R.-E.).
Davver (R.-P.).
Davip (L.=J.).
Dayre (H.-J.~J.).
DEBAIL (A.).

DE Boxneroy (B.-F.-M.-M).

DEcuyPERE (Ge).
DExosNE (J.).
DeLarosse (L.-G.).
DELAMARE (L.-L.-AL).
DiLEcans (J.-M.-1.).
DeLEry (C.).
DeLiine (A.-L-R.).
Dermoy (L.).
DerpecH (E.).
Dererar (L)
Dersuc (J.-A.=M.).
DeLoy (C.).
DELVAILLE (A.)-
Dirzons (P.=M.-I.).
Desarer (H.-J.-G.=T.).
Demay (G.-Y.-J.).
DemAY (R.).

D MoxTGRAND ((G.).
DENovER (P.).
DeprucNEY (E.
Dequesse (L.).
DERAT (F.).

Descuamps DELA PortE(N.E.).

Desvarsons (C.).
Devieres (C.).
Diprer (G.).
Dirryck (J.-D.):
Dicas (I5.).
Doreeau (L:).
Dosyas (I.).
Draevier (L.).
Drevx (A.-G.-F.).
Dustpout (L.-AL).
Dusgpovt (R.-E.).
Dusneuin (G.-H.).
Dosussox (H.-D.).
Dusus (R.-1.).
Ducavouy (£.).

Beauvais.
Limoges.
Amiens.
Versailles.
Périgueux.
Rouen.
Troyes.
Bruxelles.
Arles.
Lyon.
Toulouse.
Roubaix.
Perpignan.
Le Havre.
Le Havre.
Nimes.
Chateauroux.
Caen.
Narbonne.
Orléans.
Narbonne.
Aurillac.
Marseille.
Saint-Sébastien.
Clermont-Ferrand.
Bruxelles.
Agen.
Chalon sur-sadne.
Marseille.
Périguenx.
Lyon.
Angers.
Valence.
Tours.
Annecy.
Beauvais.
Lille:
Armentieres.
Firminy.
Lyon.
Aurillac.
Chalon-sur-Saone.
Orléans.
Bordeaux.
Bordeaux.
Orléans.
Armenlieres.
Rouen.

Beauvais.
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Ducroix (L.-J.)¢
Ducourer (A).
Ducroux (E.).
Durour (L.).
Duroun (M.-G).
Duamas (E.).
Domas (J.).
Dupre (P.).
Doers (R.-E.)-

DupuY i 1A BADONKIERE(L ).

Duraxp (C.-15).
Duriey (J.).
EpERN (D.).
Brina (L),
[ricABIDE (N.):
Enezer (J.).
EspITALIER (AL).
Briesse (J.).
Fasre (T.-J.).
Facors (G.).
Fargrte (3.-H:).
Frucnon (H.).
Favouer (L.)-
Frrry (R.).

' FiLLION (J=G)e

* Freory (L.).
ForzNerri (L.).
FossaErT (G.).
Fourquik (P-Bi-F.).
FoURCADE (A.=J.).
FourneroN (E.).
Fournier (A.).
Fracuon (P.).
Fratcne (AL).
Frangors (H.).
FrEpERIC (AL).
Fricyac (R. A-H..
FrExivos (J.):
Fricavn (T.).
Fucier (A.=J.).
Fuiconts (J.=J3.)
FuLorAND (L)
GaramBaTD (M.).
GALiNiER (R.).
Garpon (J.).
Gavnmer (V.).
GauTHIER (AL).
Gavanon (L.).

Melun.
Limoges.
Lyon.
Narbonne.
Orléans.
Montpellier.
Lyon.
Montpellier.
Nice.
Chartres.
Annecy.
Saint-Etienne.
Morlaix.
Marseille.
Dax. »

Nantes.

Toulon.
Aix-en-Provence.

Nice.
Limoges.
Saint-Dié.
Périgueux.
Avignon.
Nancy.
Tours.
Calais.
Alexandrie.
Lille.
Girenoble.
Saint-Sébastien.
Lyon.
Marseille.
Lyomn.
Versailles.
Nancy.
Lyon.
Bayonne.
Lézignail.
La Rochelle.
Voiron.
Nice.

Clermont(-1I"Hérault.

Limoges.
Castres.
Saint-Etienne.
Le Mans.
Salon.
Montpellier

— 42—

Grnaain (G.).
GeRMAIN (1),
Giaccone (P,
Greier (H.).
Girouror (J.)
Gioinenr (M.).
GiLLARDEAU (P.)
GILLERON (J.).
(GIRAUDO (S.)-
GIUDICELLY (S4):
GonzaLis (P,
(zoreL (P.).
GiornicHON (A.).
Gouacue (C.-E.).

Goury ((i.-i§7-,\l.—.1.).

Gourx (M.).
Gourron (F.).
Granp (N.-Ri-M.).
Grauvx (F.).
Graveron (L.).
GrenteR (L.-P.).
Grinpa (F.-AL).
Grossiv (P.).
GuENaRD (J.-M.).
GuERIN (A.).
Guiniy (A-E.).
Guiriy (G.-A.)-
Gurriy (J.-B.).
GueRRE (J.-A%).
Guicon (E.).
Guoraum (L.):
Gouinnavain (M.,
GuiLLauMoxn (1)
GuILLEY (M.).
Guintraun (C.).
HucouNenc (Y:)-
Hany (J.-P.-AL).

Hanoqug (P.-C.-F.).

HanreL (A).
Hanen (F.).
Hewry (M.-1.).
HERTIER (B.).
Hocuats (G.).
HovsteiN (H.)
Houns (C.).
Hupert (R.-J.). -
HuLMeL (G.-As).
Hyviryar (G.).

E. DANS LES COLONIES OU A L'ETRANGER (Suite.}

Roubaix.
(halon-sur-Satne.
Nice.

Lyon.

Nevers.

Lyon.

Nantes.
Beauvais.
Toulon.
Marseille.

Nice.

Lyon.

Nanles.
Orléans,
Rennes,
Rennes,
Marseille,
Bayonne.
Saint-Quentin.
Vichy.
Saint-Junien.
Nice.

Nanles.

Autun.
Saint-ltienne.
Orléans.
Périguenx.
Nantes.
Nimes.
Annonay.
Nevers.
Nevers.
Sainl-Chamond.
Besancon.
Marvseille.
Montauban.
Rouen.

Caen.

Rennes.
Angers. |

Le Havre.
Aix-en-Provence.

(lermont-Ferrand.

Lyon.
Marseille.
Melun.
Caen.

Chalon-sur-Sadne.

— AR
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Jacauer (A.).
JaGuENEAU (R.):
JAxvIER (A.).
JARRET (J.).
Japuer (M.-AL).
Jean (E.-L).

JossEraND (J. A.-S.).

Jounca (J.).
Journan (1.).
Journot (G.).
JUuLHIEN (A.).
Joria (R,
JuLien (I, -D.).
Jurer (I..).
Kinns (G.-F.).
LasBgE (R.). :
Laposye (R.).
Lacmaup (E.).
Laraye (R.).
Lariree (F.).
Larosse (().
[LiganEstr (F.).
LAGIER (AL).
Lamva (B,
LavaNDE (F.-8,=0C0).
Lasart (G.=P.).
LaseeERT (R.).
LamotHE (H.).
LaNceLIN (L=Ve).

LANGELIER (R.-Li-G.).

Lanza (F.-L.).
LapLace (A.-C.).
LasmanTRES (P=AL).
Laraste (R.).
Launoy (E.-1.).
Laurent (L.-1.).
Lauru (H.).

Laze (H.-L.). *
Lesrer (A.-M.).
LecLerc (F.)-
LecLEre (G.-F.).
LerantT (A.).
LEFEBVRE (A.).
Leresvre (J.-M.).
LeresviRE (R.).
Leroye (E.-M.-L:).
Le Gau (C.).
Liger (R.).

Londres. L
Nantes.
Nancy.
Lvon.
Bourg.
Jordeaux.
Avignon.
Bayonne.
Salon.
Besancon.
Marseille.
‘Anvillae,
Rouen.
Nantes.
Londres.
Roubaix.
Angouléme.
Limoges.
Cognac.
Bordeaux.
Sainl-Germain.
Bordeaux.
Narbonne.
Rouen.
Rouen.
Hazebrouck.
Ahbeville.
Montélimar.
Troyes.
Caen.
Nice.
(irenoble.
Aurillac.
Cognac.
Longwy-
Le Mans.
Toulouse.
Vire.
Limoges.
Epinal.
Charleville.
NGSSi—B«S.
Reims:
Armentidres.
Reims.
Caen.
Lorient.
Amiens.

Learanp (L.).

L.eGrAND (M.).

[Lrcris (L.=A-1L),
Leisune (R.-E.)

L MarcHANT DE TRIGON ()
LEMARINIER (Pi=E.=A.):
LeMBLix (A.).

LerELE (A.-Ci-AL)
Leprrir (M.-C.-J.).
Leroy (K.-A.-0.).
LEsace (C.).

LEsTAvEL (J.).

Lestout (L.).
LETOURNEAU (Gi-AL)
LETOURNEUR 1 14 Borpe ((G.).
Levaire (N.).

Levy ().

Leyxaup (Ad).

Luonmme (E.).

Liarp (H.).

Ligneavx (E.).
Liguraup (L.-AL).
LirErAUD (A.).

LiGNY (A.).

Lions (M.).

Louseyre (E.).

Lovise (E.-L.).

Loze (P.-M.-A.).
Luceiant (J1.).

Maprur (L.).

MacNENET (AL).
Macniez (A.-R.).
Massur (P=F.-M.).
MaioNIAL (C.-M.-G. [F2).
MarLLarp (J1.).
Marartre (E.).
Margzieux (E.).
Marrarr (J.).

Martire (E.).
ManpeLLE (C.-E.-H.-T.).
MarieLLe (E.).
MARIELLE (M.).

Marrer (G.-A.=G.).
Manrsieny (V.).

MARTIN (A.).

MartiN (E.).
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