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BANQUE NATIONALE DE CRÉDIT 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE DU 17 AVRIL 1931 

RAPPORT 

DU 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

MESSIEURS, 

Nous vous avons convoqués en Assemblée Générale pour vous donner 
connaissance des résultats que nous avons obtenus au cours de l'Exercice 1930. 

Lors de notre dernière Réunion, nous vous disions que notre Pays avait 
été moins touché que d'autres par la crise sans précédent qui avait tout d'abord 
ébranlé le Marché de New-York. Le développement et la prolongation de cette 
crise n'ont pu laisser notre Commerce et notre Industrie à l'abri de ses atteintes. 
Avec le reste du monde, la France lui paye aujourd'hui son tribut et subit 
les effets d'une baisse qui a entraîné à des niveaux inconnus depuis longtemps, 
et les matières premières, et les produits fabriqués. 

De ce fait, le ralentissement des opérations commerciales s'est accentué. 
Dans l'attente d'une baisse plus profonde, les acheteurs s'abstiennent, les 
stocks sont réduits chez les détaillants à leur plus simple expression, alors 
qu'ils s'accumulent, sans débouchés, aux lieux de production. 

A ces causes de dépression s'est ajoutée, vers la fin de l'année, la défail-
lance de groupes spéculateurs. Il en est résulté un fléchissement profond des 
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valeurs de Bourse et une crise générale de confiance suivie, dans les banques 
de Paris et de la Province, de retraits massifs de dépôts. 

Bien que nous ne fussions mêlés en rien à ces affaires spéculatives, quelle 
que fût la confiance qùe devaient inspirer et l'importance de notre capital et 
celle de nos réserves, nous avons dû nous-mêmes répondre à des demandes 
imprévues de notre clientèle, auxquelles nous avons fait face grâce à nos abon-
dantes ressources immédiates. 

Si nous avons pu ainsi éprouver que la liquidité de notre Trésorerie nous 
protégeait contre des surprises de ce genre, nous n'avons pu échapper néan-
moins à une diminution importante et momentanée de nos dépôts que, nous 
sommes heureux de vous le dire, nous avons dès à présent récupérés en notable 
partie. 

Pour décevant que fût pour nous cet état d'esprit d'une fraction d'ailleurs 
restreinte de notre clientèle qui, cependant, nous avait vus à l'œuvre pendant 
près de vingt ans, et si injustifiées que fussent les attaques dont nous étions 
l'objet, il fallait y répondre par des actes. 

La Banque Nationale de Crédit devait la faveur dont elle jouissait auprès 
du public, à l'appui décidé qu'elle avait toujours apporté au Commerce et à 
l'Industrie. Il était donc naturel que, pour affirmer cette politique, elle se 
retournât vers quelques grands groupes industriels qui avaient pu et pendant, 
et après la guerre, apprécier son concours. Sans hésiter, ils ont accepté de nous 
apporter leur autorité morale en venant délibérément à nous et nous allons 
avoir le plaisir de proposer à votre approbation la nomination de cinq Admi-
nistrateurs nouveaux qui comptent parmi les Représentants les plus qualifiés 
de nos Industries Nationales. 

Malgré la crise, nous n'avons pas voulu surseoir à nos créations antérieu-
rement décidées et nous avons ouvert, au cours de l'année, 29 Succursales et 
agences, 20 bureaux hebdomadaires en province, et 3 bureaux de quartier 
à Paris. 

Ces nouveaux sièges nous apporteront, dans les années qui vont suivre, 
le fruit de leurs activités. 

Si vous tenez compte de l'apport des 57 sièges que nous a valu l'absorp-
tion du COMPTOIR D'ESCOMPTE DE MULHOUSE, vous aurez une juste idée du 
développement qu'a pris notre exploitation au cours du dernier exercice. Notre 

Etablissement dispose maintenant d'un total de 748 sièges, dont 385 ouvrent 
de façon permanente et 363 fonctionnent hebdomadairement. 

Avant de vous donner, comme nous sommes accoutumés de le faire, des 
explications sur les différents postes de notre Bilan, nous tenons à vous dire 
que nos nouveaux sièges d'Alsace ont concouru, comme nous en avions la convic-
tion, à la nouvelle progression de nos résultats. 

Pour les raisons que nous vous avons données plus haut, le solde de nos 
comptes de dépôts à vue est, au 31 décembre, en régression momentanée, pas-
sant de 4.516.286.451 fr. 93 à 3.889.202.868. 

Par contre, nos Dépôts à terme qui s'élèvent à 738.569.859 fr. 87 sont en 
augmentation de près de 130 millions sur l'an dernier. Sur ce chiffre, les deux 
tiers sont composés de dépôts à échéance fixe échelonnés de un à cinq ans. 

Comme vous l'avez déjà remarqué, au cours des dernières années, les dépôts 
à terme et les Bons à échéance se sont développés et trouvent leur contre-partie 
dans les crédits à court terme que nous consentons à notre clientèle. 

Les avances sur garanties et les comptes courants débiteurs sont en aug-
mentation, d'une année à l'autre, de 250 millions en chiffres ronds. Ils compren-
nent naturellement les comptes débiteurs que nous a apportés le Comptoir 
d'Escompte de Mulhouse. 

C'est principalement par suite de cette absorption que notre Portefeuille 
Titres et nos Participations Financières se sont accrus au cours de l'an dernier. 
Ces deux chapitres de notre Bilan ont été l'objet d'évaluations volontaire-
ment très sévères qui nous donnent la plus complète sécurité. 

Grâce à l'activité de nos guichets, nous avons participé largement aux 
emprunts obligataires qui se sont présentés au cours de l'Exercice. 

Contrairement à ce qui s'était passé l'an dernier, nos Acceptations ont 
sensiblement diminué (125 millions environ). Ces opérations qui s'étaient 
beaucoup développées sur le Marché de Paris au cours des dernières années, 
n'ont pas échappé au ralentissement général du mouvement économique. Notre 
Etablissement reste prêt à envisager la reprise de ces opérations dès que les 
circonstances le permettront. 

Par suite de l'achat que nous avons fait des immeubles du COMPTOIR 

D'ESCOMPTE DE MULHOUSE, par suite aussi de nouvelles créations de 
succursales et d'agences, notre compte Immeubles et Installations est passé 
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à 98.156.802 fr. 25. Nous avons, avant bilan, appliqué à ce poste de nouveaux 
et très importants amortissements. Nous vous demandons cependant, pour 
renforcer notre situation immobilière, d'utiliser partiellement les réserves 
disponibles que nous vaut l'absorption du COMPTOIR D'ESCOMPTE DE MUL-

HOUSE en en prélevant une somme de 15 millions. Nous l'affecterions à notre 
Réserve Immobilière qui se trouverait ainsi portée de 25 à 40 millions. 

Le solde disponible des nouvelles réserves serait ensuite, si vous êtes d'ac-
cord, réparti comme suit : 

5.519.590 fr. 75 (composant la Réserve Légale du COMPTOIR D'ESCOMPTE 

DE MULHOUSE) s'ajouteraient à notre Réserve Légale qui passerait à 
31.769.590 fr. 75. Nous ferions en outre, sur les bénéfices de l'Exercice, le prélè-
vement nécessaire pour la porter au maximum légal de 31.875.000 francs. 

Enfin, la Réserve Supplémentaire, bénéficiant du solde des réserves, 
atteindrait 104.095.022 fr. 21. 

Si vous approuvez nos comptes et nos propositions, nos Réserves diverses, 
compte tenu du Report à Nouveau, dépasseraient le chiffre de 180 millions 
de francs en augmentation de plus de 50 millions sur celui de l'an dernier. 

Après tous amortissements sur Immeubles et Installations, toutes dépré-
ciations sur Portefeuille Titres et Participations, toutes provisions jugées 
nécessaires sur créances litigieuses qui ont été examinées avec toute la rigueur 
que comportent les circonstances, le bénéfice net de l'Exercice s'élève à 
44.640.560 fr. 50, en augmentation de 1.854.457 fr. 71 sur l'exercice précé-
dent. Il nous permet de vous proposer, malgré notre augmentation de capital, 
un dividende égal à celui de l'an dernier pour les actions anciennes, et les trois-
quarts de ce dividende pour les actions nouvelles, ceci conformément aux 
décisions de l'Assemblée Générale Extraordinaire du 11 avril 1930. 

La répartition des bénéfices se ferait alors comme 

Bénéfices nets de l'Exercice 
Somme nécessaire pour porter à son plein la Ré-

serve Légale 

1er Dividende statutaire : 

6% aux actions A anciennes Frs. 15.000.000 
3/4 de 6% aux act. A nouv. — 2.531.250 
4% aux actions B . . . — 500.000 

A reporter 

suit : 

Frs. 44.640.560 50 

— 105.409 25 
— 44.535.151 25 

— 18.031.250 » 
— 26.503.901 25 
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Report Frs. 26.503.901 25 

10% au Conseil d'Administration 2.650.390 12 
— 23.853.511 13 

Report à nouveau de l'Exercice 1929. ..... — 5.388.198 84 
— 29.241.709 97 

2e Dividende : 

8% aux actions A anciennes Frs. 20.000.000 
3/4 de 8% aux act. A nouv. — 3.375.000 
1/3 de 8% aux actions B. . 333.333 33 — 23.708.333 33 
Solde à reporter à nouveau — 5.533.376 64 

Sur le dividende s'élevant à 70 francs pour les Actions A anciennes, 52 fr. 50 
pour les actions A nouvelles, et 33 fr. 33 pour les actions B, nous avons mis en 
paiement le 10 janvier dernier des acomptes respectifs de 30 francs, 22 fr. 50, 
20 francs. Il reste donc à distribuer : 

40 francs aux actions A anciennes ; 30 francs aux actions A nouvelles ; 
13 fr. 33 aux actions B, le tout sous déduction des impôts. 

Nous vous proposons de mettre ces dividendes en paiement le 15 mai 
prochain. 

Avant de terminer ce Rapport, nous tenons à rendre hommage au concours 
dévoué que plus particulièrement encore, au cours de l'Exercice 1930, nous 
avons reçu de nos collaborateurs de tous ordres. Qu'ils trouvent ici nos remercie-
ments auxquels vous voudrez certainement joindre les vôtres. 

Conformément à l'article 19 des Statuts, le sort a désigné cette année 
MM. FRÉDÉRIC MANAUT, ARNOLD SEYRIG, PAUL VALAYER, comme sortant 
de votre Conseil d'Administration. 

Nous vous proposons leur réélection. 

Comme nous vous le disons plus haut, nous avons, au début de l'exercice 
en cours, demandé à plusieurs Représentants de la haute Industrie de nous 
apporter leur concours expérimenté et leur appui moral en entrant dans notre 
Conseil d'Administration. Ce sont : 

M. ALEXANDRE DREUX, Commandeur de la Légion d'Honneur, Président 
de la Société des ACIÉRIES DE LONGWY. Président de la Chambre de Com-
merce de Nancy. 
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M. Louis MARLIO, Commandeur de la Légion d'Honneur, Administrateur-
Délégué de la Cle des PRODUITS CHIMIQUES ET ELECTROMÉTALLURGIQUES 

ALAIS, FROGES ET CAMARGUE (Péchiney). 

M. le Baron PETIET, Commandeur de la Légion d'Honneur. Président de 
I'UNION DE CONSOMMATEURS DE PRODUITS MÉTALLURGIQUES ET INDUSTRIELS 

(Hagondange). Président des Fédérations Automobiles. 

M. ReNÉ BERNHEIM, Administrateur du COMPTOIR DES TEXTILES ARTI-

FICIELS. 

M. JEAN DE GRAILLY, Officier de la Légion d'Honneur. Président et Admi-
nistrateur de Sociétés Industrielles. 

Nous vous demandons, certains à l'avance de votre vote unanime, de 
ratifier notre choix en nommant ces Messieurs Administrateurs de notre Eta-
blissement. 

Vous avez enfin à procéder à la nomination de nos Commissaires aux Comp-
tes. Nous vous rappelons que MM. HENRY LEDERLIN, EDMOND ODIER et JULES 

SIEGFRIED sont rééligibles. 

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION. 
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RAPPORT 

DES 

COMMISSAIRES DES COMPTES 

(Exercice 1930) 

MESSIEURS, 

En exécution du mandat que vous avez bien voulu nous confier, nous avons 
examiné les comptes arrêtés au 31 Décembre 1930. 

Nous avons reconnu l'exactitude des différents postes figurant au Bilan qui 
vous est présenté et que nous analysons ci-après : 

ACTIF 

Caisse, Banque de France et Trésor public Frs. 353.725.739 10 
Ce compte, de même que ceux représentant des existences 

matérielles, a fait l'objet de vérifications effectives dans 
tous les sièges à la date du 31 Décembre. 

Banques et Banquiers Frs. 557.166.554 59 
Fonds disponibles dans les Banques. 

Portefeuille Commercial et Bons de la Défense Nationale. Frs. 2.357.228.999 79 
Coupons Frs. 120.181.480 45 

L'ensemble de ces quatre comptes, expression des disponibi-
lités immédiates, représente environ 90% des dépôts à vue. 

Avances sur garanties Frs. 717.293.719 96 
Ce compte réunit les avances sur titres, marchandises, etc., 

opérations courantes dont nous avons constaté la grande 
division. 

A reporter Frs. 4.105.596.493 89 
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Report Frs. 4.105.596.493 89 

Comptes courants — 975.263.294 59 
L'augmentation constatée dans ces deux derniers Chapitres 

se justifie à la fois par la situation actuelle des affaires et 
par l'incorporation des comptes débiteurs du Comptoir 
d'Escompte de Mulhouse. 

Portefeuille Titres. . Frs. 47.297.267 18 
Participations financières — 21.599.644 08 

A concurrence de Frs : 22.415.963 24, ces deux comptes 
se sont trouvés grossis par l'apport du Portefeuille Titres 
du Comptoir d'Escompte de Mulhouse. 

Débiteurs par acceptations Frs. 207.549.666 43 
La contre-partie de ce poste figure au Fassif dans le 

compte « Acceptations à Payer ». Son importante dimi-
nution provient de la moindre utilisation des crédits mis 
à la disposition de votre clientèle dont les affaires ont 
fortement diminué du chef de la crise mondiale. 

Comptes d'ordre Frs. 38.857.889 12 
Immeubles et installations. — 98.156.802 25 

A la valeur des immeubles et Propriétés apportés par 
le Comptoir d'Escompte de Mulhouse, il y a lieu d'ajou-
ter les dépenses occasionnées par la création, au cours 
de l'Exercice 1930, d'un grand nombre de Sièges. 

Par contre, nous vous signalons qu'au Passif, la « Réserve 
pour Immeubles et Installations » est passée de 25 à 
40 millions de Francs. 

TOTAL DE L'ACTIF Frs. 5.494.321.057 54 

PASSIF 

Capital Frs. 318.750.000 » 
L'augmentation de Frs : 56.250.000, représente la valeur 

nominale des 112.500 actions nouvelles, catégorie « A » 
créées suivant les décisions de • l'Assemblée Générale 
Extraordinaire du 11 Avril 1930 et remises aux action-
naires du Comptoir d'Escompte de Mulhouse en échange 
de leurs actions. 

Réserve légale Frs. 31.769.590 75 
Ce poste a été augmenté de la Réserve légale du Comptoir 

d'Escompte de Mulhouse. 
Réserve supplémentaire Frs. 104.095.022 21 

A reporter Frs. 454.614.612 96 
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Report Frs. 454.614.612 96 

Réserves pour Immeubles et Installations Frs. 40.000.000 » 
Le Conseil d'Administration vous propose d'affecter à ces 

' deux postes l'ensemble des réserves du Comptoir d'Es-
compte de Mulhouse, compte tenu des frais nécessités 
par l'absorption de cet Etablissement, et de la soulte 
payée à ses actionnaires. 

L'ensemble de vos réserves diverses se trouve ainsi, d'une 
année à l'autre, considérablement accru. 

Comptes courants et Dépôts : 
à vue Frs. 3.889.202.868 » 
Bons à échéance fixe et Dépôts 

à long terme — 738.569.859 87 4.627.772.727 87 
Pour des causes diverses, qui vous seront exposées par 

votre Conseil d'Administration, les dépôts à vue pré-
sentent une diminution passagère alors qu'au contraire 
les dépôts à terme sont en progression marquée. 

Chèques à payer Frs. 71.945.489 69 
Acceptations à payer — 207.549.666 43 

Ces acceptations ont été données pour le compte de votre 
clientèle. 

Comptes d'ordre Frs. 42.409.801 25 
Les écritures de ces comptes, tant au Passif qu'à l'Actif, 

sonj des écritures d'ordre et de caractère transitoire. 
Profits et Pertes : 

Beport de l'Exercice précédent. . Frs. 5.388.198 84 
Exercice 1930 — 44.640.560 50 50.028.759 34 

TOTAL DU PASSIF Frs. 5.494.321.057 54 

Nous vous engageons, Messieurs, à approuver les comptes qui vous sont pré-
sentés et à accepter les propositions de votre Conseil d'Administration pour l'attri-
bution du solde créditeur du compte Profits et Pertes. 

Les Commissaires des Comptes: 

Henry LEDERLIN, Edmond ODIEB, Jules SIEGFRIED 



BILAN 

au 31 Décembre 1930 
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ACTIF 
BILAN AU 31 

.... . . . Frs. 353.725.739 10 

. — 557.166.554 59 

 —- 2.357.228.999 79 

 — 120.181.480 45 

 — 717.293.719 96 

 — 975.263.294 59 

47.297.267 18 

21.599.644 08 

207.549.666 43 

. — 38.857.889 12 

Immeubles et Installations 98.156.802 25 

Frs. 5.494.321.057 54 

— 17 — 

DÉCEMBRE 1930 
PASSIF 

Frs. 318.750.000 » 

— 31.769.590 75 

— 104.095.022 21 

— 40.000.000 » 

Comptes Courants 
et Dépôts 

à vue. . . ... . . . . . , 
Bons à échéance fixe et dépôts 

3.889.202.868 » 

738.569.859 87 4.627.772.727 87 

— 71.945.489 69 

— 207.549.666 43 

— 42.409.801 25 

Profits et Pertes. Report de l'Exercice précédent. . — 5.388.198 84 

44.640.560 50 

Frs. 5.494.321.057 54 
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RÉSOLUTIONS 

Première Résolution 

L'Assemblée, après avoir entendu la lecture du Rapport du Conseil d'Adminis-
tration et celui des Commissaires des Comptes, approuve les comptes de l'Exercice 1930, 

arrêtés au 31 Décembre 1930, tels qu'ils ont été présentés. 

Deuxième Résolution 

L'Assemblée fixe à Frs : 70, le dividende des actions A anciennes - à Frs : 52,50, celui 
des actions A nouvelles - et à Frs : 33,33, celui des actions B, 

* Ces dividendes seront mis en paiement à partir du 15 Mai 1931, sous déduction 
des impôts et de l'acompte payé le 10 Janvier dernier. 

Troisième Résolution 

L'Assemblée donne en tant que de besoin aux Administrateurs les autorisations 
prévues par l'article 40 de la loi du 24 Juillet 1867. 

Quatrième Résolution 

L'Assemblée ratifie la nomination comme Administrateurs de MM. René 
BERNHEIM, Alexandre DREUX, Jean de GRAILLY, Louis MARLIO, Baron Charles 
PETIET, et réélit comme Administrateurs MM. Frédéric MANAUT, Arnold SEYRIG, 

Paul VALAYER. 

Par suite, le Conseil sera composé de MM. André VINCENT, René BOUDON, Maurice 
DÉVIES, Albert AUPETIT, René BERNHEIM, Henri BOUSQUET, Alexandre DREUX, 

Léon DARDEL, Jean de GRAILLY, André JAQUET, Maurice L'EPINE, Paul LEROY, 

Frédéric MANAUT, Louis MARLIO, Alfred PACQUEMENT, Vicomte Charles du PELOUX, 

Baron Charles PETIET, Pierre RICHEMOND, Jules SCHALLER, Arnold SEYRIG, Paul 
VALAYER, Fernand VOGT. 

Cinquième Résolution 

L'Assemblée nomme MM. Henry LEDERLIN, Edmond ODIER et Jules SIEGFRIED 

Commissaires des Comptes chargés de faire le Rapport à la prochaine Assemblée Géné-
rale Annuelle sur les comptes de l'Exercice 1931. 




