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UN GROUPE SPECIFIQUE

UNE DIRECTION COLLEGIALE

LES CHIFFRES CLES

1946 UFEFE ¢ 1951 UCB » 1953 CETELEM
1056 SEGECE e 1959 COMPAGNIE BANCAIRE
1961 SINVIM e 1968 LOCABAIL IMMOBILIER
1969 SIS ¢ 1970 COFICA e 1973 CARDIF
1983 CORTAL ¢ 1984 FINDOMESTIC - Italie
1985 UFB DEUTSCHLAND 1086 UCB
GROUP - Grande-Bretagne ¢ 1988 FIMASER -
Belgique 1088 UCB CREDICASA - ltalie
1988 UCB SOCABAIL IMMOBILIARE - Ttalie
1988 FIMESTIC - Espagne ¢ 1989 ARVAL
1989 UFB HUMBERCLYDE - Grande-Bretagne
1989 UFB FINFACTOR - Espagne ¢ 1989
UCI - Espagne ¢ 1990 KLEPIERRE #1990 UFB
ITALIA ¢ 1991 PINNACLE - Grande-Bretagne
1991 UNIFACTORS BELGIUM ¢ 1991 ARVAL
BELGIUM e 1992 CORTAL BELGIQUE e 1993
COFIPARC 1993 CETELEM PORTUGAL
1993 CORTAL BANK - Luxembourg e 1994
BANQUE DIRECTE # 1994 CMV ¢ 1994 INVEST
LIFE - Luxembourg * 1995 ARVAL ITALIA

LES METIERS DU GROUPE
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Financement de I'équipement

des particuliers

Financements immobiliers
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PRESENTATION DU GROUPE

/ Un Groupe
BEC ENTRALISE

étenu a 46,6 % par la Compagnie
Financiere de Paribas, le Groupe de la
Compagnie Bancaire est 'un des grands
groupes bancaires européens spécialisés
dans les services financiers aux particuliers

et aux entreprises.

Depuis la création de la premiére société, il y a
tout juste 50 ans, le Groupe s'est construit sur une
idée originale pour le secteur bancaire : a chaque
nouveau besoin financier identifié, une société

spécialisée. Aux activités de crédit, base origi-
nelle du développement du groupe, ont été
progressivement adjoints la promotion et les
investissements immobiliers, les métiers de
l'assurance et de I'épargne, la location longue
durée de véhicules d'entreprises, ainsi que, depuis
1994, la banque sans guichet destinée aux
particuliers.

Les grands métiers du Groupe sont aujourd’hui :

s les services financiers aux entreprises avec
la création, en 1946, de 'UFEFE, devenue 'UFB
en 1950, puis UFB Locabail en 1988, et celle
d’Arval en 1989 ;

‘ e les financements immobiliers, dés 1951,
b avec la naissance de 'UCB ;

* le financement de I'équipement des parti-
culiers, avec le lancement de Cetelem en 1953,
auquel Cofica, acquise en 1970, a été rattachée ;

* l'investissement immobilier, la promotion et
la gestion de centres commerciaux exercés
respectivement par Klépierre (née en 1990 de la
réorganisation d’actifs de Locabail Immobilier
et de la Compagnie Bancaire), par Sinvim créée
en 1961, et la Ségécé fondée en 1956 ;

e Passurance-vie, avec la création de Cardif en
1973 ;

* I'épargne distribuée par marketing direct,
enfin, avec la naissance de Cortal en 1983.
Cotée en bourse depuis 1961, la Compagnie
Bancaire fait partie des valeurs du CAC 40.
A travers les participations majoritaires qu'elle
détient dans ses sociétés, elle assure un role de
holding et remplit plusieurs missions.

Elle élabore la stratégie du Groupe et en coor-
donne la mise en ceuvre, chaque filiale ayant la
responsabilité de 'adapter a ses propres activités.
Développement, organisation, ressources
humaines, politique commerciale, produits, et,
surtout, résultats économiques et financiers rele-
vent de la compétence des sociétés. Quatre
d’entre elles sont cotées en bourse (Cardif,
Cetelem, Klépierre, UFB Locabail).

Elle implique les sociétés dans la gestion du
Groupe par son mode de direction collégiale.
La Compagnie Bancaire a, en effet, mis en place
le 1= janvier 1970, une structure duale avec un
Directoire et un Conseil de Surveillance. Autour
du président, le Directoire — et, plus largement,
le Comité Directeur — réunit les présidents des
grandes sociétés.

Elle centralise également les opérations de refi-
nancement du Groupe : cela lui confere un poids
financier qui la rend a méme de lever aux
meilleures conditions, sur les marchés finan-
ciers, la masse de capitaux nécessaire a I'activi-
té de chacune de ses sociétés de crédit.

Elle assure certaines prestations dans les domaines
juridique, fiscal, technique et social. Ces services per-
mettent ainsi aux sociétés de bénéficier a la fois
d'économies d’échelle et de compétences pointues.

Enfin, la Compagnie Bancaire impulse le déve-
loppement des synergies commerciales, humnaines
et logistiques entre les sociétés du Groupe.

SERVICES FINANCIERS
AUX ENTREPRISES

*UFB LOCABAIL
ARVAL

EPARGNE

CORTAL

*Sociétés cotées en Bourse

ASSURANCE-VIE

*CARDIF
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FINANCEMENT
DE LEQUIREMENT DES PARTICULIERS

*CETELEM
COFICA

" FINANCEMENTS
IMMOBILIERS

ucB

INVESTISSEMENTS
IMMOBILIERS
ET PROMOTION

*KLEPIERRE
SINVIM
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Un Groupe
SPECTHIGL L

DES
CARACTERISTIQUES
ORIGINELLES

développer.

Ayant pour actionnaires
a leur création des
établissements bancaires
et des fedérations
professionnelles, les
premiéres sociétés du
Groupe ont trouvé avec
eux a la fois des
pourvoyeurs de fonds
et des canaux de
distribution.

es principales sociétés du Groupe sont
nées sur des idées novatrices pour leur époque.
Elles en ont gardé les principes de base que sont
la spécialisation sur un métier, des modes de
distribution originaux, la capacité a travailler en
partenariat et la nécessité d’innover pour se

LA SPECIALISATION

La spécialisation par métier permet a chaque
société d’étre réellement professionnelle et
responsable dans son activité. Les clients
finaux ont besoin d’interlocuteurs compé-
tents et réactifs, parlant le méme langage
queux, afin de les accompagner dans leur
développement et leurs projets.

Pour répondre rapidement et de facon
optimale a I'évolution de leurs attentes, les
sociétés de la Compagnie Bancaire se sont
dotées d’outils performants ainsi que d’indi-
cateurs avarncés sur leurs marchés respectifs.
Cette gestion permet une bonne adéquation
qualité-prix et la personnalisation de l'offre.
Les systemes expert, les méthodes de
“scoring” pour I'acceptation du crédit, I'ana-

lyse de comportement des épargnants, ou
méme les techniques de recouvrement en
sont quelques exemples.

Pour offrir le meilleur service, le meilleur pro-
duit au meilleur prix, il est nécessaire d’adop-
ter un concept de commercialisation
spécifique et peu cotteux : les sociétés du
Groupe ont adopté des modes de distribu-
tion originaux.

LES MODES
DE DISTRIBUTION

Des son origine, la distribution des produits
et services du Groupe s'est faite non pas a
travers des guichets bancaires classiques, mais
par l'intermédiaire de prescripteurs, et avec un
minimum d’agences. Ce systeme de com-
mercialisation s'est révélé particulierement
efficace et a permis de rationaliser les frais
de structure et de développer une offre
compétitive.

Innovant par rapport au systéeme bancaire
généraliste, les sociétés du Groupe s'appuient
sur un réseau diversifié de prescripteurs qui
les mettent en relation avec leurs clients. Ces
“apporteurs d’affaires” sont des distributeurs,

.des commercants, des agents immobiliers,

des courtiers, des concessionnaires automo-
biles, des vendeurs de biens d’équipement,
des gestionnaires patrimoniaux, ainsi que des
réseaux bancaires ou d'assurance.

Une relation n’est durable qu’a partir du
moment ol chacun y trouve son intérét.
En alliant les compétences techniques des
sociétés de la Compagnie Bancaire et la force
de distribution commerciale de ces appor-
teurs, reconnus pour leur compétence, le
service offert au client devient complet et de
meilleure qualité.

Sans renoncer a la prédominance de ce mode
de distribution, certaines filiales du Groupe
ont amorcé également une approche directe
de la clientele. Cest ainsi qu'elles ont, par
exemple, progressivement acquis la maitrise
des techniques de marketing direct.

LE PARTENARIAT

Le partenariat est a I'origine de la Compagnie
Bancaire. En effet, les premieres sociétés du
Groupe ont fondé leur développement sur la
coopération avec, d'une part, des banques
qui mettaient a leur disposition les moyens de
refinancement nécessaires, et, d’autre part,
avec des organismes professionnels qui faci-
litaient la distribution des crédits.

Ainsi, en 1953 par exemple, Cetelem est-il
né d'une association entre les banques et le
syndicat des industries électriques.
Aujourd’hui, le partenariat se définit plus pré-
cisément dans l'alliance, équitable pour les
deux parties, des apports techniques ou
méthodologiques fournis par les sociétés
de la Compagnie Bancaire, et des moyens,
d’acces a la clientzle notamment, que les
partenaires mettent a sa disposition.

Il ne se gere que dans une relation durable
et suivie, et concerne pratiquement tous les
métiers de la Compagnie Bancaire. Ce qui est
vrai pour le crédit 4 la consommation ou
le financement des entreprises l'est aussi
pour l'assurance ou I'épargne. Les parte-
naires appartiennent a des secteurs écono-
miques variés et peuvent étre aussi bien
des distributeurs de biens de consommation
que des banques ou des compagnies d’assu-
rance.

Le partenariat peut aller du simple accord de
financement des ventes ou de distribution de
produits a la constitution d'une enseigne

PRESENTATION DU GROUPE

commerciale. En fonction de I'importance du
chiffre d'affaires prévu et du mode de fonc-
tionnement retenu, il peut se concrétiser
par la création d'une entité juridique indé-
pendante. Une direction du Partenariat
est présente dans la plupart des grandes
sociétés.

Pour le Groupe, le partenariat constitue un
axe stratégique de développement aussi bien
en France qu’a I'étranger. Forte de l'expé-
rience acquise en France, le Groupe s'appuie
aujourd’hui fréquemment, pour sa croissance
internationale, sur des partenaires. Ceux-ci
apportent la connaissance de I'environnement
local, et permettent ainsi de sécuriser et d’ac-
célérer la réussite et le développement des
sociétés.

LINNOVATION

Linnovation est, depuis I'origine, un puissant
ressort de la croissance de la Compagnie
Bancaire. Elle est omniprésente dans le
Groupe, que ce soit dans la définition des
nouveaux produits ou services proposés, ou
dans la rationalisation de la gestion interne.

Linnovation oblige a un état de veille per-
manent. Ce qui était innovant hier devient
vite un standard sur le marché. Clest le degré
de satisfaction de la clientéle, évidemment
non brevetable, ainsi que les barriéres
technologiques ou d'investissements, qui vont
déterminer la rapidité de la mise sur le mar-
ché d'un produit identique concurrent.
Lorganisation integre les dernieres méthodes
et technologies : informatique puissante, télé-
matique performante, permettent une pra-
tique pointue du marketing direct, une
sélection affinée sur I'octroi du crédit par un
systeme de score de plus en plus performant,
ou un recouvrement mieux adapté.

DES EXEMPLES
RECENTS

La Centrale des
Placements de Cortal,
supermarché de toutes

les SICAV disponibles sur
le marché ; la carte Aurore
qui fait aujourd’hui

figure de référence avec
6,5 millions de porteurs
en Europe ; le prét
Simpl'Immo qui rénove le
crédit-relais : a l'intérieur
d’'un méme contrat,

le client peut financer

son nouveau logement

a hauteur de 100 %,

tout en ayant jusqu’a deux
ans pour revendre
Pancienne habitation.
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Une Direction

PRESENTATION DU GROUPE QI

COLLEGIALE

Conseil de Surveillance

JACQUES DE FOUCHIER
PRESIDENT FONDATEUR
ANDRE LEVY-LANG
PRESIDENT

PHILIPPE DULAC
VICE-PRESIDENT

JEAN-YVES HABERER
PRESIDENT HONORAIRE

MicHEL FRANCOIS-PONCET
PRESIDENT D'HONNEUR

ANTONIO BORGES
NicHOLAS CLIVE WORMS
JEAN-CLAUDE COLLI
FrRANCOIS HENROT
DENIS KESSLER
CHRISTIAN MANSET

JEAN PEYRELEVADE

Collége des Censeurs

CHARLES DE CROISSET
MAURICE LAURE

CLAUDE PIERRE-BROSSOLETTE
RENE THOMAS

Sous réserve des décisions
de I’Assemblée du 20 mars 1996.

Participent également
aux réunions
du Conseil de Surveillance

Jean CHICOYE
RENE DURAND
MicHEL FETIZON
BORIS MERA

HUBERT DE NONNEVILLE

Comité Directeur

BERNARD MULLER*

PRESIDENT DU DIRECTOIRE

BERNARD AUBERGER®

PRESIDENT DE LA BANQUE DIRECTE

ET DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DE CORTAL
DIDIER BROWNE™

PRESIDENT DE LUCB

MicHEL CLAIR*

SECRETAIRE GENERAL DE LA COMPAGNIE BANCAIRE
FRANCOIS DAMBRINE*

PRESIDENT D'UFB LOCABAIL

JACQUES LESIGNE®

PRESIDENT DE KLEPIERRE ET DE SINVIM
MARC MANGEZ

PRESIDENT DE CETELEM

PIERRE SIMON

PRESIDENT D’HONNEUR DU CREDIT DU NORD
PAUL VILLEMAGNE®

PRESIDENT DE CARDIF

Participent également
au Comité Directeur

PascAL BONNET
CONSEILLER DU DIRECTOIRE

PHILIPPE WAHL
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT
DE 1A COMPAGNIE BANCAIRE

JACQUES LESIGNE PAUL VILLEMAGNE FRANCOIS DAMBRINE BERNARD AUBERGER MARC MANGEZ MicHEL CLAIR

*Membres du Directoire DIDIER BROWNE BERNARD MULLER PIERRE SIMON
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Le Groupe,
SES CHIFFRES CLES

RESULTAT NET CONSOLIDE
en millions de francs

1178

660

602

536

369
365 461

91 92 93 94 95

Résultat net global

Part de la Compagnie Bancaire

En progression de 9 %, le résultat
net consolide global confirme le

redressement amorcé en 1994.

REPARTITION DES EFFECTIFS
DU GROUPE
au 31 décembre 1995

e

millions de francs

Résultat net consolidé,
part de la Compagnie Bancaire

France

Hors de France

La croissance des effectifs dans cer-
taines sociétés, comme Cetelem par
exemple, a compensé les réductions

é O
’ O
; ’ subies par 'UCB en France et en

!lat’iu Cooke Grande-Bretagne aprés la cession
estimé au 31.12.95 d’UCB Home Loans. Les effectifs
(fonds propres totaux) totaux sont restés stables a 8 310.

FONDS PROPRES*
en milliards de francs

Fonds propres, part de la Compagnie Bancaire

Fonds propres, part des tiers

Les fonds propres totaux s’élevaient
a 18,5 milliards de francs au
31 décembre 1995.

*Apres répartition.

CREDITS DISTRIBUES
en milliards de francs
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Signe de la maitrise retrouvée de la

croissance, la production de crédits
est repartie a la hausse en 1995.

ENCOURS DE CREDITS GERES
en milliards de francs
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A taux de change constants et a
périmetre constant (hormis la
cession d’'UCB Home Loans), les
encours de crédits gérés seraient
restés stables en 1995.

EPARGNE COLLECTEE*
en milliards de francs
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La croissance hors de France a sen-
siblement contribué a la hausse de
la collecte en 1995.

*Brute pour les produits long terme,
nette pour les produits court ferme.

EPARGNE GEREE
en milliards de francs
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L’épargne gérée continue a croitre.
La progression est de 13 % en
1995.
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La croissance
des crédits distribués en 1995

20

milliards de francs

Les encours
de crédits gérés

i 0

La croissance
de I'épargne collectée

31,0

milliards de francs
L'épargne gérée
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L o1l
de financement ont vt leur part respective évo- DONNEES CLES 1995
D l | G RO U P E Tuer, et si, aujourd’hui, le crédit-bail reste le finan- =
cement le plus utilisé, la location financiere Rrésident FRANGOLS DaMBR IR
a dépassé le crédit en termes de production LuteceunGencre Mrcie Lem s
novelle: Collaborateurs 140 personnes
UEB Locabail s'est réguliérement adaptée aux Opérations nouvelles 8 726 véhicules
< 50 le G g g e : nouveaux besoins des clients. Cela I'a conduite Spsl e
epuis 50 ans, le Groupe a développé ses activités par une approche de niches, en marge 3 développer, des 1984, une offre de gestion
des grandes banques généralistes. Cette stratégie constante I'a conduit a accroitre le nombre de financiére a court terme des ventes. Elle propo-
ses métiers, mais sans se disperser, en cultivant ses savoir-faire pour les appliquer aux nouveau. se des solutions d'affacturage pour les créances ARVAL
. : 5 : . i o ; interentreprises, et de “flloor-plan”, appelé main- GIQUE
besoins financiers émergents. A ses premiers métiers de crédits spécialisés, sont venus s’ajouter s R
; - o ! ) - ; tenant gestion financiere de réseaux, destiné au Nis e R
I'assurance-vie, la vente de produits d’épargne par marketing direct, 'affacturage, et enfin la financement de stocks cédés par les constructeurs i r;a pElEn g lgig’;ﬁt L edf‘SSO' ITALIA
banque sans guichet avec la Banque Directe. ou les importateurs a leur réseau de distribu- ciation des techniques de financement d'UFB

Services financiers
aux en treprzses

Opérations nouvelles 21,2 milliards de F
11,0 milliards de F
10,2 milliards de F
30,2 milliards de F

Contribution au résultat net global du Groupe 196 millions de F

e Financement d’investissements
e Factures acquises

Encours de crédits géré

ARVAI

UFB DEUTSCHLAND

UFB FINFACTOR
ESPAGNE

UFB HUMBERCLYDE
GRANDE-BRETAGNE

prises. Société pionniere, créée en 1950, elle a,
depuis, élargi 4 la fois la nature de ses interven-
tions et sa zone de couverture géographique.

Le cceur de son métier est le financement a
moyen terme de biens d’équipement pour les
petites et moyennes entreprises. Les matériels
financés sont aussi divers quioutils de production,
matériels de logistique, de transport, équipe-
ment bureautique ou informatique. Ses domaines
d'intervention couvrent 'essentiel des secteurs
économiques : industrie, commerce, travaux
publics, transports routiers, agriculture, profes-
sions libérales.

Au crédit, seule forme de financement utilisée

tion. lactivité court terme est aujourd’hui en
forte expansion.

En France, plus de 15 000 vendeurs de biens
d’équipement travaillent avec UFB Locabail, qui
est au cceur des relations entre constructeurs,
distributeurs et utilisateurs. Elle s'est organisée
en fonction de la spécificité des métiers de ses
interlocuteurs et est spécialisée par marché pour
T'étude et la gestion des dossiers de financement.
Son réseau commercial de 60 agences couvre

banques, avec des distributeurs ou des construc-
teurs ont donné lieu a la création de sociétés
filiales communes.

Forte de son expérience francaise, UFB Locabail
est installée en Grande-Bretagne (UFB Hum-
berclyde), en Allemagne (UFB Deutschland), en
Belgique (Unifactors Belgium), en Italie (UFB
Leasing Italia et UFB Factoring Italia) et en
Espagne (UFB Finfactor). Ce réseau européen lui
permet de compléter son offre de services, que
ce soit en moyen terme ou en coutt terme, et de
proposer ainsi des solutions de financement aux
constructeurs, distributeurs ou entreprises dont
l'activité a une dimension européenne.

Locabail et de I'expertise du marché auto-
mobile de Cofica. Filiale commune a parité de ces
deux sociétés, Arval est spécialisée dans la loca-
tion longue durée de véhicules automobiles
toutes marques destinés aux entreprises. Les for-
mules de gestion de parc quelle propose vont de
la location simple jusqu’a la formule du “tout
compris”. La flexibilité du service est forte et se
décline au choix : maintenance, réparations,
assurance, gestion du carburant, assistance,

DONNEES CLES 1995 : i = remplacement régulier du véhicule font partie des
; i l'intégralité du territoire. Y o 1 e
Président FACan DD ANaE e FB Locabail est la société du groupe s 5 services proposes. ormules sont adaptées a
: : ices fi i Des accords de partenariats noués avec des chaque type de besoin des entreprises, en fonc-

Collibotitears 1 026 personnes responsable des services financiers aux entre- que typ PIISES;

tion de leur taille, de leur métier ou de la mission
de l'utilisateur.

Arval, a travers des filiales, est présente en
Belgique, et depuis 1995, en Italie. Elle Test aussi
a travers des accords commerciaux en Grande-
Bretagne, Allemagne, Suisse et Autriche.

Avec plus de 15 000 véhicules en service en
France en 1995, elle a quintuplé son parc auto-
mobile en quatre ans.

UFB ITALIA jusquau début des années 60, UFB Locabail a prs UFB LOCABAIL
UNIFACTORS i ajouté le crédit-bail et, depuis le début des années -
BELGIUM L 80, la location financiére, Ces trois modes ARVAL

s

4/-:""""-_
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Financement |
de ['équipement des parl'l.cu[z.ers

DONNEES CLES

1995

Président du Directo

Collaborateurs

Crédits distribués

Encours de crédits géré

ire MARC MANGEZ

3 024 personnes

42,3 milliards de F
64,7 milliards de F

Contribution au résultac net global du Groupe 1155 millions de F

COFICA

CETELEM
PORTUGAL

FIMASER
BELGIQUE

FIMESTIC
FINADIS
FIPRYCA
ESPAGNE

FINDOMESTIC
ITALIE

etelem, créé en 1953, est la société du
Groupe responsable du financement de I'équi-
pement des ménages.

Les comportements des consommateurs n'ont
cessé d’évoluer depuis cette époque. Lécoute
des clients, 'adaptation de l'offre a leur
demande a conduit Cetelem a innover, aussi
bien dans ses modes de distribution que dans
la gamme des produits offerts.

Dans les magasins, la collaboration avec les
distributeurs peut se matérialiser sous la forme
d’accords spécifiques de partenariat. Cetelem
propose aux consommateurs une large palet-
te de financements de leurs achats : du prét
classique a la carte de crédit, souvent person-
nalisée aux couleurs de I'enseigne.

Dans ses propres agences (70 en France), ses
attachés commerciaux offrent la gamme com-
plete de ses produits et services : crédits pour
I'équipement du foyer, acquisition d'un loge-
ment ou travaux d’aménagement, préts per-
sonnels, cartes de crédit, et également
produits d’épargne et services d’assurance et
d’assistance.

Lancé en 1985, le produit phare de Cetelem
est la carte Aurore, acceptée dans plus
de 100 000 points de vente et détenue par

6,5 millions de porteurs, dont 1,5 million a
l'étranger. Gratuite, elle est a la fois un moyen
de paiement et une réserve permanente
d’argent. Elle est utilisée également comme
support multi-services par des établissements
financiers et des compagnies d’assurance
avec lesquels Cetelem a conclu des accords
d’association.

Cofica, filiale 2 100 % de Cetelem, est spé-
cialisée dans le financement de I'acquisition
d’automobiles sur le lieu de vente. Cofica col-
labore en France avec plus de 7 000 conces-
sionnaires et agents de toutes marques. Elle est
aussi associée a certains constructeurs auto-
mobiles. Son activité est complétée par
deux filiales : Cofiparc, créée en 1993, finance
les flottes de voitures dont ont besoin les
PME, tandis que CMV, acquise en 1994, finan-
ce les véhicules des professions médicales.

Hors de France, Cetelem est présent en Italie
(Findomestic), en Espagne (Fimestic, Fipryca
et Finadis), en Belgique (Fimaser) et au
Portugal (Cetelem Portugal).

CETELEM
COFICA

7

UCB, créée en 1951, est la société
responsable du financement des opérations
immobilieres, et principalement aujourd’hui,
des financements immobiliers aux particu-
liers.

Son champ d'intervention concernait a l'ori-
gine I'habitat aidé et les promoteurs. Il s'est
étendu ensuite au financement de locaux pro-
fessionnels.

La vocation de I'UCB est d’étre partenaire
de tous les professionnels concernés par
I'immobilier : ils sont plus de 30 000 -
agents immobiliers, notaires, conseillers en
gestion de patrimoine, mais aussi experts
comptables, conseillers juridiques et fiscaux,
banques — a remplir ainsi le réle d’apporteurs
draffaires.

['UCB a bati une organisation spécifique qui
lui permet de gérer ces relations. Elle
approche sa clientele a travers deux réseaux
de vente : celui de ses salariés et celui de ses
agents agréés. Ces derniers sont majoritaire-
ment des agents d’assurance ayant signé avec
I'UCB un contrat d’exclusivité sur une zone
géographique déterminée. La souplesse de
cette organisation permet de couvrir la tota-
lité du territoire national.

CUCB ayant arrété son activité de crédit aux
promoteurs en 1993, elle intervient, depuis,
dans deux domaines de financements immo-
biliers.

Le crédit aux particuliers concerne aussi bien
lacquisition que la rénovation de logements
individuels ou collectifs. La créativité et la
réactivité de 'UCB sont 2 la source de produits
innovants : Simpl'lmmo est une formule
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Président
Collaborateurs
Crédirs distribués

Encours de crédits géré

DIDIER BROWNE

1 854 personnes
12,0 milliards de F
107,6 milliards de F

Contribution au résultar net global du Groupe —438 millions de F

souple de financement pour I'acquisition d'un
nouveau logement qui donne a 'emprunteur

jusqua deux ans pour revendre l'ancien.

Un logiciel est mis 2 la disposition du réseau
commercial, permettant au client d’obtenir,
sur micro-ordinateur, toutes les simulations de
plans de remboursement qu’il désire.
En 1993, 'UCB a noué un partenariat avec le
Crédit du Nord : la banque offre une bonifi-
cation d’intérét au client de 'UCB s'il ouvre
son compte principal dans I'une de ses
agences.

Les financements immobiliers des entreprises
peuvent étre des crédits long terme classiques
ou bien des crédit-bail a travers UCB-Bail
(non sicomi) et UCB Locabail Immobilier
(sicomi) .

LUCB est aussi implantée en Espagne (UCI),
en Italie (Socabail Immobiliare et UCB
Credicasa) et en Grande-Bretagne (UCB
Group). lactivité de financements immobiliers
aux particuliers du Royaume-Uni a été cédée
en juin 1995 a Nationwide Building Society,
mutuelle britannique d’épargne et de crédit au
logement.

uce

UCB BAIL

UCB LOCABAILL
IMMOBILIER

ucl
ESPAGNE

UCB CREDICASA
SOCABAIL
IMMOBILIARE
ITALIE

UCB GROUP
GRANDE-BRETAGNE
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Investissements immobiligers
el promo lion

DONNEES CLES 1995
KLEPIERRE
Président JACQUES LESIGNE

3,0 milliards de F

Contribution au résultat net global du Groupe 129 millions de F

Valeur nette comptable du patrimoine

SEGECE
Président RAOUL D'HEUCQUEVILLE
Collaborateurs 141 personnes

588 200 m*

Surfaces commerciales gérées

SINVIM
Président JACQUES LESIGNE
Collaborateurs 80 PERSONNES

1,1 milliard de F
—568 millions de F

Volume d’affaires craité

Contribution au résultat net global du Groupe

a Compagnie Bancaire intervient dans
l'investissement immobilier, la promotion et
la gestion de centres commerciaux, princi-
palement a travers Klépierre, Sinvim et
la Ségécé.

Klépierre est une société fonciere ouverte au
public, propriétaire de bureaux et de centres
commerciaux. Le patrimoine, d’une valeur
nette comptable de 3,0 milliards de francs
au 31 décembre 1995, est entierement-loué a
des entreprises extérieures a la Compagnie
Bancaire. En 1995, ses centres commerciaux
ont été apportés a une filiale spécialisée,
Klécentres. Cette société a aussi aequis 40 %
du capital de la Ségécé. 'y

f

La Ségéce, créée en 1956, est un.des pion-
niers de I'urbanisme commercial en Erance,

domaine dans lequel elle maitrise toutes les
interventions qui contribuent 2 la création,
la valorisation et I'exploitation des centres
commerciaux. Elle assume 2 la fois la concep-
tion et I'étude des centres, leur réalisation
dans le cadre de maitrises d’ouvrages délé-
guées par des promoteurs financiers, puis
leur placement aupres d'investisseurs et enfin,
pour le compte de ceux-ci et de leurs loca-
taires, leur gestion et leur animation com-
merciale.

Sinvim exerce une activité de promotion
immobiliere. Spécialisée initialement dans la
réalisation et la vente de logements, et ayant,
a ce titre, construit plus de 70 000 logements
depuis 1961, elle a progressivement étendu
son activité aux bureaux et aux locaux pro-
fessionnels. Gravement affectée par la crise
de 'immobilier, Sinvim a cédé a des sociétés
foncieres du Groupe une large partie de ses
immeubles de bureaux préalablement loués.
Elle acheve ses programmes de construction
de logements en cours, et s'oriente & présent
vers la prestation de services, en mettant sa
compétence 2 la disposition d’investisseurs
ou d’utilisateurs susceptibles d’assurer le
risque financier d’une construction ou d’une
rénovation d’'immeuble.

KLEPIERRE
SINVIM
SEGECE

Assurance-Vie

ardif, compagnie d’assurance-vie et de
capitalisation, née en 1973, propose trois
grandes catégories de produits :
» des contrats d'épargne individuelle (a primes
périodiques, a prime unique ou a versements

libres),

» des assurances couvrant les risques de déces
ou d’invalidité (contrats individuels ou col-
lectifs pour les emprunteurs des établisse-
ments de crédit),

e des contrats, a l'intention des entreprises
et de leur personnel, couvrant les charges
futures de retraite ; des plans d’épargne et
des régimes de prévoyance collective. Ces
derniers permettent‘a tous les salariés de
personnaliser leur couverture déceés, arrét
de travail et frais médicatix, tandis qu'ils
donnent a l'entreprise un moyen supplé-
mentaire de responsabiliser son personnel et
de maitriser ses engagements.

Epargne

ortal, créée en 1983, est la premiere
banque francaise spécialisée dans la distri-
bution par marketing direct de produits
d’épargne, de placements et de services bour-
siers. Banque sans guichets, ayant recours
aux solutions télématiques, elle offre ses ser-
vices et ses conseils a ses 171 000 clients par
téléphone, par minitel, par télécopie et aussi,
bien sar, par courrier. Réactive et innovante
dans un marché tres évolutif, elle donne a
ses clients la possibilité d’acheter n'importe
quelle SICAV existante en France : cest le
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CARDIF

Président
Collaborateurs
Primes émises

Collecte gérée

Contriburion au résulrat net global du Groupe 298 millions de F

PAUL VILLEMAGNE

710 personnes
12,9 milliards de F
74,0 milliards de F

Cardif distribue ses produits, soit a travers
les autres sociétés de la Compagnie Bancaire
et par des accords de partenariat noués avec
des réseaux bancaires, des courtiers et des
conseillers en gestion de patrimoine, soit
directement par ses agences.

Cardif est aussi implantée en Italie, en
Belgique, en Espagne, au Royaume-Uni et en
[rlande, au Luxembourg, et aux Pays-Bas.

CARDIF

INVEST LIFE
LUXEMBOURG

PINNACLE
GRANDE-BRETAGNE
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CORTAL
Président du Conseil de Surveillance

Président du Directoire

Collaborateurs
Epargne collectée

Epargne gérée

BERNARD AUBERGER
OLIVIER LE GRAND

182 personnes
2,9 milliards de F
17,5 milliards de F

service majeur proposé par la Centrale des
Placements.

Cortal est implantée en Belgique et au
Luxembourg (Cortal Bank).

CORTAL

CORTAL
BELGIQUE

CORTAL BANK
LUXEMBOURG
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our toute société cotée, la transparence financiére est non seulement un devoir mais aussi
un défi majeur. Plusieurs facteurs y contribuent. Les autorités boursiéres, la Commission des
Opérations de Bourse (COB) au premier chef, se montrent de plus en plus exigeantes sur
la quantité, la qualité et la régularité de I'information diffusée au marché. En pesant d’un poids
croissant sur la Place de Paris, les investisseurs institutionnels anglo-saxons poussent dans le

méme sens. Les actionnaires individuels, beaucoup plus nombreux depuis les privatisations,
sont mieux avertis. La culture financiere des difféerents acteurs, directs ou indirects, ne cesse de
progresser, d’autant plus vite que les technologies de 'information démultiplient les outils mis a

leur disposition.

Pour étre a la mode, le concept de transpa-
rence, pour un public donné, n’est ni évi-
dent, ni simple. La véritable transparence
n'est pas uniquement quantitative, elle est
aussi, et surtout, qualitative. Elle implique
que l'information fournie soit claire, lisible,
accessible, pour ceux a qui elle est destinée.
Elle exige donc des efforts de “mise a niveau”
de la part de I'émetteur de cette information.

De surcroit, pour une entreprise, I'exigence de
transparence ne concerne pas seulement les
marchés financiers, les actionnaires et les
investisseurs, mais aussi les clients et les col-
laborateurs. Et cette exigence ne peut étre
satisfaite si elle n'est pas d’abord appliquée a
la gestion de I'entreprise elle-méme.

Pour les sociétés du Groupe de la Compagnie
Bancaire, la transparence est un enjeu origi-
nel. En effet, ses sociétés, depuis la premiere,
née en 1946, ont été créées en rassemblant,
sur les idées de Jacques de Fouchier et de ses
principaux collaborateurs, des capitaux four-

k0,
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TRANCAISES & EIRANGERES

6 UNION FINANCIERE
DYENTREPRISES

nis par les grandes banques de la Place et des
organisations professionnelles. Par nécessité,
mais aussi par conviction personnelle, Jacques
de Fouchier estimait qu'il devait rendre des
comptes  ses bailleurs de fonds : la transpa-
rence est le fondement de la confiance.
Cet esprit s’est cultivé avec l'introduction en
Bourse en 1961 et renforcé avec la croissance
rapide d'un Groupe devenu un gros émet-
teur de titres obligataires dans le public.
La transparence financiere demeure pour la
Compagnie Bancaire une obligation perma-
nente, dont le contenu s'enrichit au fil des
années. Pour autant, le Groupe ne prétend
pas a lexemplarité.

qu

UN RAPPORT
DETAILLE DES 1946

La transparence est

le fondement de

la confiance. Ce credo
du fondateur Jacques

de Fouchier est toujours
le méme pour un Groupe
structurellement
emprunteur sur les
marcheés.
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La transparence

PANS A GESTION

profits futurs.

o mai 1995

DE LONGUES
SERIES STATISTIQUES

Des 1959, le premier rapport annuel de la Compagnie Bancaire, parlait
des “ordinateurs électroniques” dont le Groupe envisageait de se doter.
Celui de 1961 jugeait le recours aux techniques modernes d’automatisa-
tion, “particulierement utile 2 une gestion économique et pure”.

our pouvoir fournir aux actionnaires, aux investisseurs, aux collaborateurs,
des informations claires et fiables, encore faut-il bien connaitre ses propres
coilts et recettes, la formation de ses résultats présents et savoir estimer ses

DES OUTILS DE CONTROLE
ET D'ACTION

Le principe organisationnel du Groupe
— un métier, une société — est un réel atout
pour assurer la clarté dans la gestion.
Cette spécialisation originelle permet une
analyse précise des cots, des recettes et des
risques, par métier.

Depuis leur naissance, les sociétés ont accu-
mulé, méthodiquement, un grand nombre
de données sur leurs activités, leurs différents
colits et recettes, ainsi que leurs marges :
par produit, par marché, par stade de pro-
duction de crédit, a I'échelle locale, régio-
nale, nationale, par mode de distribution,
etc. Cela, au jour le jour. Elles se sont construit
des outils de gestion sans cesse perfection-
nés, en sélectionnant les indicateurs les plus
significatifs, avec des séries homogenes dans
le temps. Ces outils n’ont pas été batis seule-
ment sur les volumes, mais aussi sur la com-
position des marges, celles-ci étant actualisées.

Le but est en effet de déterminer la valeur,
a aujourd’hui, des produits et des charges
attendus durant toute la vie d'un contrat.
Certains indicateurs integrent, en outre, I'ob-
jectif de rémunération des fonds propres. Ils
sont devenus des instruments de pilotage des
activités, d’action et d’animation a tous les
niveaux de l'entreprise.

QUELQUES EXEMPLES
D'INDICATEURS

Un indicateur n’a de sens que sl est constam-
ment confronté a un objectif fixé a I'avance,
qui n'est pas remis en cause en cours d’exer-
cice. 1l est en effet concu pour mesurer des
performances.

EE “TJOU" DECETELEM

Un premier exemple d'indicateur est le “Tjou”
de Cetelem. Cette abréviation de “transac-
tions journalieres” est utilisée dans toutes les
activités opérationnelles. Il y a pratiquement
un Tjou pour tout. Ainsi, chaque agence
commerciale mesure, chaque jour, le nombre
de crédits, de toute nature, accordés chez les
distributeurs, le volume et le taux créditeur
moyen des préts personnels attribués ou bien
encore le nombre de comptes permanents
assortis a la carte Aurore. Le recouvrement
amiable des impayés dispose aussi, pour les
quatre phases qui le composent, de toute une
série de chiffres quotidiens, tels que le nombre
de dossiers régularisés pour chaque généra-
tion de dossiers transmis. Au contentieux, la
mesure principale est le montant des sommes
recouvrées.

Cette masse d'informations collectées devient
un outil d’action dés lors que chaque chiffre est,

INFORMATION ET TRANSPARENCE

EVALUER
LES RESULTATS
FUTURS

Les indicateurs de gestion
ont pour but de quantifier
les marges que devrait
générer un nouveau
dossier de crédit sur toute
sa durée ou bien un
nouveau client “recruté”,
qu'il faut fidéliser.

IIs sont régulierement
comparés a un objectif
fixé a I'avance et permet-
tent alors d'agir et de
réagir a temps.

chaque jour, comparé a un objectif fixé a
lavance,  travers un processus itératif. Ainsi,
selon le type d’activité, le suivi du Tjou donne
le degré d’avancement de la production,
Tefficacité du recouvrement ou celle du conten-
tieux. Par l'analyse des écarts, le Tjou est un
instrument de pilotage réactif et, pour chaque
responsable, & tous les niveaux, un élément
d’orientation et d’animation de son équipe.

LE “TEMPS DE RETOUR CLIENT”
DE CORTAL

Second exemple, pris chez Cortal : “le temps
de retour d'un nouveau client”, exprimé en
nombre de mois. Cest, transposé a une acti-
vité de marketing direct, 'équivalent d’'un
retour sur investissement, c’est-a-dire la me-
sure du temps nécessaire pour qu'un client
nouvellement “recruté” couvre les charges de
gestion qu'il a induites. Pour la Banque Cortal,
linvestissement, ce sont les budgets consacres
a la publicité, frais de création compris : spots
télévisés, espaces dans les journaux, avec un
coupon détachable a renvoyer, mailings
directs a domicile. Ces dépenses, rapportées
au nombre de personnes qui ont manifesté
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leur intérét et demandé plus d’informations,
par retour des coupons, courrier ou télé-
phone, donnent le cott d'un “prospect”, autre-
ment dit, d'un client potentiel. Transformer ce
prospect en client suppose de lui avoir envoyé
des documents et vendu un ou plusieurs pro-
duits d’épargne. La somme de toutes ces
dépenses constitue le cott de recrutement
d'un client. Aujourd’hui, la banque sait éva-
luer, a partir de ses bases statistiques et de
ses analyses de comportement, ce que ce
client devrait générer en recettes et cotiter en
gestion sur les deux ou trois années a venir.
Cortal calcule, en nombre de mois, le temps
nécessaire pour que les recettes couvrent le
total des dépenses. Le résultat est comparé a
un objectif fixé pour I'année. Cet indicateur
peut étre élaboré par produit, par campagne
ou méme par type de support publicitaire.

LE “‘PBAY DE LUEB

Autre exemple, le “PBA” utilisé par 'UCB
pour ses crédits immobiliers. Ce “PBA”, ou
Produit Brut Actualisé, est I'un des indica-
teurs les plus synthétiques de ceux auxquels
les sociétés du Groupe ont recours. Il s'agit
d'une mesure, en francs, du rendement atten-
du de chaque preét octroyé par 'UCB, en pre-
nant en compte lensemble des
caractéristiques du crédit et du client : mon-
tant, durée (donc I'encours généré futur),
score ... Il est calculé dossier par dossier.
Sappuyant sur les séries chronologiques accu-
mulées par la société depuis de nombreuses
années, il intégre tous les parametres jugés
pertinents. Partant de la marge financiére (la
différence entre les intéréts dus par le client
et ceux payés par 'UCB pour son refinance-
ment), le PBA inclut tous les produits et
charges directement liés au dossier (frais d’ou-
verture, assurances diverses, rémunérations
servies aux “apporteurs d'affaires”...), l'esti-

mation du risque de défaillance et du coat
de gestion, la probabilité statistique de rem-
boursement anticipé, jusqu'a la rémunéra-
tion des fonds propres. Le “PBA” est ainsi un
instrument qui permet de connaitre la contri-
bution de chaque crédit a la couverture des
frais d’exploitation de I'entreprise.

Calculé en temps réel, a loctroi du crédit, il
permet d’ajuster en continu la tarification, en
tenant compte a la fois des conditions de
concurrence et des objectifs de rentabilité
d’ensemble de I'entreprise.

DES INDICATEURS
COMMUNS POUR
LES SOCIETES DE CREDIT

Si chaque société a ses propres batteries de
chiffres, la Compagnie Bancaire, en tant
quactionnaire, a défini et harmonisé des
concepts de gestion appliqués a chaque socié-
té, suivis régulierement, comparés systéma-
tiquement a I'objectif du budget de I'année en
cours et au chiffre de I'année précédente. Pour
les sociétés de crédit, le controle de gestion
suit, en particulier, la “marge a la produc-
tion” et les courbes de risque.

LA “MARGE A LA PRODUCTION"

La marge a la production est un outil de ges-
tion prévisionnelle destiné au suivi de la ren-
tabilité des crédits nouveaux et a la politique
tarifaire.

Dans les sociétés, cette marge est calculée
dossier par dossier. Si chaque filiale décline cet
indicateur 4 sa maniére, en particulier dans sa
diffusion aupres des différents acteurs du pro-

cessus de production du crédit, le principe de

L'EQUIPE
DU CONTROLE

INFORMATION ET TRANSPARENCE

DE GESTION

Derriere les courbes de

risques par génération
de crédit, l'équipe du

controle de gestion
de la Compagnie Bancaire.

Chargée aussi de la

planification a moyen terme,
elle est constamment

en contact avec ses
homologues dans

les différentes sociélés
du Groupe.

calcul reste identique : cette marge est la
somme de tous les flux attendus d'un nouveau
crédit, celle-ci étant ramenée a sa valeur d’au-
jourd’hui. Ce sont, en effet, ces flux qui feront
les résultats de demain. Cet indicateur est
donc un outil majeur de prévision. Il est ainsi
suivi par la Compagnie Bancaire, chaque
mois, par société, par grande catégorie de
produits. Cette marge est comparée a un
objectif qui intégre la rémunération souhai-
table des fonds propres. Toute dérive est ana-
lysée et la politique commerciale peut, s'il le
faut, etre infléchie.

LA PREVISION DES RISQUES
D'IMPAYES

La charge du risque, cest-a-dire la somme
des pertes liées aux impayés et des dotations
(nettes de reprises) aux provisions pour
créances douteuses, est un élément majeur

dans la formation des résultats des sociétés de
crédit. Elle fait donc 'objet d’'un controle
attentif. Chaque société dispose d'indicateurs
sur les impayés aux échéances (en nombre
et en montant), sur leur résorption durant le
passage des dossiers en recouvrement, sur le
nombre et le montant des entrées et sorties de
dossiers au contentieux. Il s'agit 1a de données
comptables.

Au-dela, les sociétés ont aussi congu des ins-
truments de gestion prévisionnelle. Le cotit du
risque est calculé, en cumul, par génération
de crédit, une génération correspondant a la
production d’'une période déterminée (mois,
trimestre, semestre, année). Son évolution
est suivie sur toute sa durée. On obtient ainsi,
apres conversion en indices, des “courbes de
risque générationnelles”. Celles-ci servent a
comparer la qualité des générations succes-
sives, a prévoir la charge du risque des années
a venir et, enfin, a ajuster la tarification.
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La transparence

al ’égard des actionnaires et

DES MARCHES FINANCIERS

et méme par dossier dans le crédit.
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QUARANTE ANS
DE COTATION

Pour financer une croissance alors exponentielle, la Compagnie Bancaire s'est
introduite en Bourse des 1961, deux ans 4 peine aprés sa création, vite suivie par ses
filiales: 'UCB et 'UFB en 1963, le Cetelem en 1966.

our étre en mesure d’informer correctement les marchés financiers, les actionnaires
et aussi les collaborateurs, il faut disposer d’une grande visibilité sur ses propres
comptes, c’est-a-dire ses volumes et ses marges par métier, produit, réseau de distribution

UNE CULTURE ORIGINELLE

LUFEFE, née en 1946, devenue I'UFB en
1950, TUCB batie en 1951 et Cetelem, créé en
1953, ont été portés sur les fonts baptismaux
par les principales banques de la Place,
consentant a mettre leurs moyens en com-
mun pour développer des financements spé-
cialisés. Figuraient ainsi parmi les premiers
actionnaires le Crédit Lyonnais, la Société
générale, MM. Worms & Cie, le Crédit du
Nord, le CIC, la Banque de Paris et des Pays-
Bas (Paribas), la Banque de I'Indochine (deve-
nue plus tard Indosuez), le CCF, la BNCI
(aujourd’hui la BNP), ainsi que des banques
étrangeres. Ce sont elles qui, les premiéres
années, ont fourni aux sociétés du “Groupe
Fouchier” les fonds propres et les ressources
de financement nécessaires au développe-
ment de leurs activités de crédit. Une telle
construction et la volonté de rigueur de leurs
dirigeants, ont imprimé aux sociétés de la
Compagnie Bancaire une forte culture de
transparence a 'égard de leurs actionnaires. En
1959, le regroupement au sein d’un holding,

la Compagnie Bancaire, des participations
des banques dans les sociétés du Groupe, a été
congu pour adapter I'organisation a un déve-
loppement tres rapide des activités et, en
conséquence, de ses besoins en fonds propres.
Le capital de 'UFB, par exemple, était passé
de 150 millions d’anciens francs en 1953 a
1.1 milliard de centimes en 1959, celui de
I'UCB de 200 millions a 1,1 milliard égale-
ment. Dés 1961, la Compagnie Bancaire était
introduite en Bourse.

Déja, apres son premier exercice en 1959,
le holding publiait un rapport annuel de
58 pages décrivant, pour chaque société du
Groupe, ses activités, ses encours, la compo-
sition de sa clientéle, avec un bilan “consolidé”
(ou plutot agrégeé) des quatre principales
filiales. Apparait, des 1960, un compte de
résultat “consolidé”, bien avant que la régle-
mentation ne I'imposat aux sociétés cotées.
Aussi, des 1963, la Compagnie Bancaire rece-
vait le Prix du Meilleur Rapport décerné par
I’hebdomadaire financier la Vie Francaise (elle
obtiendra plus tard, en 1989, le Prix Cristal
de ... la tranparence financiere décerné par
la Compagnie des commissaires aux comptes
de Paris). Au fil des années, la quantité d'in-
formations données dans le rapport annuel ne
cesse de saccroitre : en 1966, le rapport, tou-
jours de méme format, compte 107 pages et
113 en 1969.

Cet effort d'information s'explique aussi parce
que la Compagnie Bancaire doit faire régu-
lierement appel a ses actionnaires, puis au
marché obligataire, pour assurer le dévelop-
pement de ses filiales. En dix ans, entre 1959
et 1969, 'encours total des sociétés de crédit
a été multiplié par 15. Les fonds propres
consolidés de la Compagnie Bancaire ont
bondi de 51 millions de francs a sa création
4 842 millions en 1969. Les besoins de finan-
cement du Groupe sont tels qu'en 1965, la
Compagnie Bancaire invente les obligations

“échangeables” en actions, avec une émission
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de 84 millions de francs. Ce produit sera, sur
la Place, le premier d’'une longue lignée
d’émissions d’obligations convertibles.

Lencours de financement porté par la
Compagnie Bancaire était au 31 décembre
1995 de 193 milliards de francs. La société se
doit donc d'informer régulierement le marché
et les investisseurs sur sa situation financiere.
Ce n’est pas un hasard si le Groupe est
encore le seul établissement financier a publier
des résultats trimestriels.

DES INDICATEWURS
CONSTANTS
SUR LONGUE PERIODE

Quelques mauvaises surprises annoncées au
marché en 1995 par certaines grandes socié-
tés a la suite de changements de méthodes
comptables ont mis un coup de projecteur
sur une condition majeure de la transparence
financiere : la constance des indicateurs
publiés. La Compagnie Bancaire s'est tou-
jours attachée a fournir des chiffres sur des
séries longues. Ses premiers rapports annuels
donnent, par exemple, les encours de
Cetelem, de I'UFB et de I'UCB, sur au moins
six ans. Dans le rapport de 1969, produc-
tion, encours, fonds propres et bénéfices sont
donnés sur dix ans.

En 1971, la Compagnie Bancaire mettait a la
disposition des analystes et des investisseurs
un classeur a fiches ou figurait, entre autres
chiffres et graphiques, la courbe du volume
d’encours de crédits du Groupe depuis ...
1959, ainsi que celle des résultats consoli-
dés. S’y trouvaient également les comptes des
principales sociétés, avec en bas de page, des
notes explicatives sur la fiscalité du crédit-
bail, par exemple, ou le mode d'évaluation
de la production de Sinvim. Ce classeur
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S'ADAPTER A
SES LECTEURS

Tous ceux qui s'intéres-
sent au titre Compagnie
Bancaire n'ont pas les
mémes besoins d'informa-
tion. Aussi, chacun peut
obtenir toute I'informa-
tion disponible ou
demander le support qui
lui convient.

transformé en document relié a trouvé son
régime de croisiere des 1975. Il comptait déja
168 pages et détaillait la composition du refi-
nancement des crédits. Celui de 1994, certes
plus dense, en comprend 192.

En 1993, la France est en récession. Apres
trois années d’érosion sensible de ses marges,
le Groupe est lourdement affecté par la crise
immobiliere : les pertes de 'UCB s’aggravent
de 732 millions de francs en 1992 a 1,3 mil-
liard : celles de Sinvim se creusent a4 826 mil-
lions de francs. Cette année-la, cest grace a
554 millions de francs de plus-values sur ces-
sions de titres que le Groupe peut afficher
un bénéfice consolidé global de 461 millions
de francs. Aux journalistes, comme aux ana-
lystes, la société ne cache pas que, sans ces
plus-values, son résultat aurait été une perte
d’environ 260 millions de francs. Par ailleurs,
la réglementation bancaire ayant ét¢ modi-
fiee en 1993, la Compagnie Bancaire fournit
tous les éléments qui permettent de raccorder
la nouvelle présentation de son compte d’ex-
ploitation a 'ancienne.

En outre, elle fait apparaitre de nouvelles don-
nées, celles des indicateurs de risques des socié-
tés de crédit, parce qu'en pleine crise, le risque
est devenu une composante majeure de leur
résultat. Ce tableau affiche pour le Groupe et
chacune des filiales, la charge du risque sur
encours moyer, le taux d'encours douteux sur

encours total et le taux de provisionnement
des encours douteux, avec la définition des
regles de calcul (voir pour 1995 p. 46).

UNE PALETTE DE DOCUMENTS

Trop d'information “tue” I'information. Mieux
vaut mettre a la disposition des différents
publics intéressés les données qu'ils souhai-
tent et qu’ils sont a méme de bien com-
prendre. Les discours et les documents
doivent étre donc déclinés pour chaque
public. Ainsi, '’Annuaire financier, unique en
France, constitue pour les analystes finan-
ciers I'instrument de base de leurs études sur
la Compagnie Bancaire. Il décrit la situation
économique et financiere des sociétés du
Groupe sur pres de 200 pages. Pour faciliter
la tache des analystes, le rapport annuel pré-
sente dans un livret séparé les comptes
annuels détaillés.

Outil d'information plus universel, le rapport
annuel s'efforce d’étre lisible. Il est publié tot,
des les premiers jours de mars. Une version en
anglais est également disponible. Pour se
conformer aux recommandations de la COB,
la Compagnie Bancaire édite, en outre, un
“document de référence”, encore un peu plus
complet que le rapport annuel. Parallelement,
elle met a la disposition de ses actionnaires
une plaquette abrégée, ainsi qu'une “Lettre” de
commentaires sur les résultats.

Pour les investisseurs qui sont les interlocu-
teurs permanents des équipes de la Direction
de la trésorerie, la Compagnie Bancaire publie
depuis trois ans un livret spécifique détaillant
tous les moyens de financement, des titres
de créances négociables a la titrisation. Les
émissions de MTN a Londres et aux Etats-
Unis donnent lieu également a une notice

d'information spécifique (conformément, aux
Etats-Unis, aux regles de la SEC).

DES COUPS
DE PROJECTEURS

Chaque année, selon les préoccupations
dominantes des acteurs des marchés finan-
ciers, la Compagnie Bancaire détaille un aspect
de son activité lors des conférences de presse,
des réunions d’analystes et a 'Assemblée géné-
rale de ses actionnaires. Fn 1994, elle a fait le
point sur ses engagements immobiliers et
recommence pour l'exercice 1995. Innovations
cette année, le Groupe expose plus complé-
tement sa politique de gestion des produits
dérivés, ainsi que sa situation au regard de la
directive publiée par la Banque de France en

juillet sur la “vente a perte”.

LES ENGAGEMENTS
IMMOBILIERS

Les engagements immobiliers du Groupe sont
constitués par les investissements immobiliers
des sociétés foncieres, telle Klépierre, ceux de
Cardif et de ses filiales, par les opérations de
promotion immobiliére de Sinvim et les crédits
consentis par 'UCB aux promoteurs — activité
arrétée en 1993, mais dont il reste a gérer les
encours — et les gages récupérés. Hors les
comptes de Klépierre, rendus publics puisque
la société est cotée, la volonté de transparence
du Groupe le conduit depuis deux ans a com-
muniquer aux réunions d’analystes, de journa-
listes ou d’actionnaires, la décomposition des
autres postes.

En ce qui concerne Sinvim, filiale de promo-
tion, son stock d’opérations (bureaux et loge-
ments) est exprimé en valeur de vente,
cest-a-dire en prenant la valeur future des
immeubles, une fois leur construction achevée,
quel que soit leur stade d’avancement a Ia fin de
l'exercice. Tout écart  la baisse par rapport aux
prix du marché fait I'objet d'une provision.
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LA GESTION
DES PRODUITS DERIVES

“Caps”, “swaps”, “floors”, ces instruments finan-
ciers appelés produits dérivés, la Compagnie
Bancaire les utilise pour couvrir des risques en
application de sa politique de préservation de la
valeur ; elle ne prend pas de “position ouverte”
durable, déconnectée de son objectil, a I'ex-
ception de l'activité exercée par 'une de ses
filiales dans le cadre d'une allocation de fonds
propres strictement limitée.

Les risques qu'elle cherche a couvrir sont d’ori-
gine financiere ou structurelle. Les risques finan-
ciers sont strictement bornés par une politique
“d’adossement” : les crédits octroyés par les
filiales sont adossés a des ressources de méme
profil, en taux, en liquidité et en devise. Le
risque structurel est principalement, pour les
sociétés de crédit, le risque de hausse des taux
qui érode les marges et les volumes des pro-
ductions ultérieures. 1l est géré par I'utilisation
de “caps”, de taux plafond, produits qui garan-
tissent un taux maximum aux ressources futures,
dans le cadre d'une politique de macro-
couverture.

Ainsi, au 31 décembre 1995, le Groupe était
acheteur de caps pour 21 milliards de francs,
dont 8,8 affectés a la couverture des produc-
tions a venir.

Pour controler la gestion de ces instruments, la
Compagnie Bancaire suit plusieurs séries d'in-
dicateurs. La politique d’'adossement est éva-
luée a l'aune de “I'impasse de taux”, mesurée
par la différence, pour chaque échéance, entre
les ressources et les emplois a taux fixes, et de
“gaps de liquidité”, qui expriment les besoins de
trésorerie sur chaque échéance. S’y ajoute
un indicateur d’exigence des fonds propres
adéquats.

Le suivi des opérations de macro-couverture
seffectue en les valorisant au prix du marché, et
en déterminant leur sensibilité aux variations
de taux (voir p. 44).
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Outre ces indicateurs, la Compagnie Bancaire
a défini une politique rigoureuse de controle
de ses opérations. Seules sa salle de marchés
et celle de Cardif traitent des produits dérivés.
Elles sont organisées en “front-office” qui leve
les fonds, en controle interne financier qui
suit toutes les opérations non encore bou-
clées, (d’autres controles étant ultérieurement
assurés par la direction comptable et I'équi-
pe de gestion actif-passif) et en “back-office”
qui assure et garantit la sécurité des mouve-
ments de fonds et de titres.

Chaque semaine, 'ensemble des opérations de
marché est présenté a un “comité de finan-
cement”. Cest la que sont arrétées les déci-
sions de financement, en particulier celles
concernant les macro-couvertures et I'ados-
semernt.

LA “RECOMMANDATION
R G R

Sujet fréquent de controverse dans les rap-
ports entre les industriels de biens de consom-
mation, en particulier, et la grande
distribution, la “vente a perte” est devenue
également une préoccupation dans le secteur
bancaire, & propos de la guerre des taux de
crédit que se livrent les grands réseaux. Aussi,
par une lettre de juillet 1995, le Gouverneur
de la Banque de France et président de la

Commission bancaire, Jean-Claude Trichet, a
demandé aux établissements de crédit de
déclarer “'ensemble des concours octroyés a
des conditions inférieures au taux d’'un pla-
cement sans risque, de méme durée, majoré
de 0,60 %”. Le produit de référence réputé
sans risque est I'obligation émise par I'Etat.
L objectif de la Commission bancaire est
d’établir une plus grande vérité des prix des
services bancaires, 4 commencer par celui
des crédits aux particuliers. Elle précise ainsi
“que les conditions de taux qui sont appli-
quées 2 la clientele soient fixées de facon a
intégrer le cott de la ressource, les cotits opé-
ratoires, la couverture normale du risque,
ainsi qu'une rémunération minimale des fonds
propres”. Elle demande aux établissements
de crédit de lui fournir désormais les nou-
veaux concours a la clientele octroyés dans
I'année, par nature, catégorie de clientéle,
cela en nombre, en valeur et en taux, en dis-
tinguant, dans chaque cas, les taux variables
et les taux fixes.

En ce qui concerne le Groupe de la
Compagnie Bancaire, la part des crédits
octroyés a un taux inférieur a celui des OAT
(obligation assimilable du Trésor) plus 60
centimes, ressort pour le dernier trimestre de
1995 a 0,1 % en montant. Ces ratios sont
calculés sur la base des taux pratiqués par les
sociétés, corrigés des éventuelles bonifica-
tions consenties par des tiers.
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La clarté a Uégard
PESCLIENTS

7

vente sont aussi necessaires.

UNE DEMARCHE
VOLONTARISTE

Il y a quelque audace a parler de transpa-
rence dans les relations avec les clients quand
le propos concerne le secteur de la banque et
des services financiers. Nul ne peut s'ériger en
modele, mais, la question étant régulierement
posée, en particulier par les associations de
consommateurs, on ne peut des lors esquiver

le débat.

Du point de vue du client, il est plus juste
de parler de clarté. Celle-ci peut étre déclinée
en plusieurs themes.

Le plus brilant est celui du prix. En 'occur-
rence, la “transparence” ne consiste pas a
détailler les marges réalisées par un fournis-
seur sur ce qu’il vend a son client. Elle signi-
fie plutdt de donner a chaque produit son
juste prix. En matiere de crédit, cela veut
dire, d’abord, d’étre en mesure de connaitre
son cotit réel et de fournir au client une infor-
mation claire sur le taux, les divers [rais fac-
turés, les assurances que I'emprunteur pourra,
le cas échéant, payer. Le cout d'un crédit ne
se résume pas uniquement a son taux, méme

sil integre tous les frais annexes. 1l reflete le
prix des services qu’il rend. La structure du
Groupe de la Compagnie Bancaire et la spé-
cialisation de chaque société permet a cha-
cune de bien connaitre ses cOlts et ses marges.
Ainsi, la plus grande part de 'épargne col-
lectée par la Banque Cortal n'est pas une res-
source pour le Groupe, elle est placée en
fonction des choix des clients.

Ne pas conduire le client a Ierreur est de l'in-
térét de chacun. Clest une évidence, mieux
vaut un client satisfait qui revient, qu'un client
mécontent que l'on perd. Sans parler du cott
supporté par l'entreprise quand le client mal
averti m’arrive pas a rembourser son crédit.

La “niche” qu’a visée Cardif, lors de sa création
en 1973, sur le marché de l'assurance, a été
celle de contrats simples et clairs, Cest-a-dire
“purs” et non mixés, 4 une époque ou la lim-
pidité n’était pas la caractéristique premiere
des produits offerts. Depuis, les contrats sont
devenus plus complexes et Cardif a été I'un
des promoteurs des produits multi-supports
qui, a deéfaut d’étre simples, ont le mérite
d’identifier le support de chaque placement
et de donner au client une réelle liberté de
choix. Autre exemple, UFB Locabail fournit

information due au client passe par la vérité des prix qui doivent refléter et expliciter
les services rendus. La lisibilité des contrats, la liberté de choix ainsi que le service apres-

UNE INFORMATION
PRECISE

rAu téléphone ou a un
guichet, la qualité de
l'information fournie est
d’autant plus grande que
les conseillers des sociétés
du Groupe sont, comme
elles, spécialisés et
connaissent bien ses
métiers et ses produits,
par essence, plus limités
que ceux d'un grand
réseau généraliste.
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a ses clients tous les éléments comptables et
fiscaux caractéristiques de ses financements,
pour les aider a déterminer la formule la plus
adaptée a leur situation financiére.

DES ©EERES
ET DES CONTRATS LISIBLES

Les sociétés du Groupe s'efforcent d'étre claires
dans la présentation de leurs produits et
ensuite de rédiger les contrats de facon simple
et lisible pour le client, autant que la régle-
mentation le permet, du fait de I'intervention
croissante du législateur pour défendre les
droits des emprunteurs ou des assurés, de la
création continue de nouveaux produits,
l'exercice n'est jamais terminé. Et, il entre-
tient une confrontation permanente, au sein
des sociétés, entre les juristes et les commer-
ciaux.
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Depuis 1992, 'UCB a revu toutes ses offres.
Elles ont été congues du point de vue du
client, sans étre limitées aux obligations régle-
mentaires. Parallelement, la société a doté
tous ses commerciaux d’un logiciel, baptisé
Aladin, qui leur permet de faire, rapidement,
en temps réel, toutes les simulations néces-
saires pour éclairer le client dans son choix.

Toute offre préalable de crédit proposée par
la société de préts immobiliers saccompagne
d’un mode d’emploi en cinq parties, de la
maniere de remplir 'acceptation du crédit,
aux modalités d’envoi par lettre avec accusé
de réception. Elle met, en particulier, en évi-
dence le délai de réflexion de 10 jours insti-
tué par la loi et le traitement informatique
des dossiers bloque automatiquement tout
enregistrement d’une acceptation avant I'écou-
lement de ce délai. Tout en s'adaptant a la
réglementation locale, UCI, société espagnole
créée en association avec le Banco Santander,
a appliqué les mémes principes de I'autre coté
des Pyrénées.

CLARIFIER LES CONTRATS
DE CREDIT
A LA CONSOMMATION

Le crédit a la consommation est sans doute le
domaine ot I'exercice de rédaction d'un
contrat lisible est le plus difficile, notamment
en raison des obligations légales. Que faire
lorsque pour 'ouverture d'un crédit chez un
commercant, le législateur contraint la banque
a intituler le contrat “offre préalable de crédit,
accessoire ou non a des contrats de vente,
utilisable par fractions et assortie d'une carte
de crédit et d’avis de débit” ? Ou quen
Espagne, le contrat doit comporter la formule

mathématique (I = CP (1 + TIN/12) 1/30-CP ;
c’est la plus simple). Il faut bien s’y soumettre,
mais par sa culture volontariste, Cetelem a
appris a faire face a ce type de question.

En France, I'assurance facultative a laquelle un
emprunteur peut souscrire est en général,
pour lui, un casse-téte. Pis, c’est une partie de
son contrat quil omet souvent de lire,
consciemment ou non, sauf quand surgit la
maladie, la perte d’emploi ou d’autres diffi-
cultés. En réalité, 'assurance constitue, en
soi, un véritable produit ou service complé-
mentaire. Aussi, au début de 1995, apres
avoir soigneusement étudié la concurrence,
Cetelem a refondu sa présentation en met-
tant davantage en évidence la garantie
offerte dans les différents cas prévus par
l'assurance. Les cas d'exclusion sont méme
soulignés en caractéres gras.

Si, en Italie, la carte Aurora compte plus d'un
million de porteurs trois ans a peine apres
son lancement, c’est grace, en particulier,
a leffort de simplicité mené par les équipes
de Findomestic pour rendre son utilisation
aisée et les relevés de comptes facilement
accessibles.

IDENTIFIER LE PRIX
DU SERVICE RENDU

Arrivée il y a seulement cing ans sur le marché
de la location longue durée de flottes de véhi-
cules, Arval a cherché a marquer sa différence.
Un de ses chevaux de bataille : le “contrat a
livre ouvert”. Dans ce cas, Arval facture a son
client, a prix coatant, toutes les dépenses qu'el-
le engage ou engagera, depuis I'achat du véhi-
cule, a son entretien, jusqu’au mode de calcul
des loyers. Un article du contrat précise meme
que le preneur “aura connaissance, pour
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: : PERSONNEL
se accordée au loueur, du taux de financement CETELEM

chaque véhicule, du prix catalogue, de la remi-

de la location, de l'estimation de la valeur de ;
Sur son offre de prét

personnel, une série
d’éléments est clairement
mise en évidence grace

a des encadrés verts :
ceux qui font le cont total
du crédit, des frais de
dossier au montant des
mensualités totales,

avec ou sans assurance

fin de contrat du véhicule”. Originalité du
contrat, le prix du service rendu par Arval est,
lui, négocié séparément.

Autre innovation qui va dans le méme sens: la
location au kilometre. Le client choisit le kilo-
métrage qu'il souhaite, avec la liberté de l'uti-

liser sans contrainte de rythme sur plusieurs e
années, dans la limite de quatre ans. Ainsi, le
client paie les kilometres parcourus sans avoir

a décider a priori de la durée de location.

LA LIBERTE DE CHOIX

LA CENTRALE
DES PLACEMENTS

Un des meilleurs exemples au sein du Groupe
de la Compagnie Bancaire est sans doute celui
de la Centrale des Placements de Cortal. Dans
cette formule créée en 1994, la Banque offre
toutes les sicav existantes sur la Place de Paris.
Simple distributeur, Cortal ne cherche pas,
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LE CONTRAT
MULTI-CROISSANCE

11 propose un placement
réparti sur une gamme de
huit supports dont le
Fonds général Cardif

(a un taux minimum
garanti), et sept Sicav
(monétaire, obligataire
francaise, obligataire
étranggre, actions fran-
caises ou internationales,
immobiliere). Chacun
choisit le dosage qui lui
convient.

La version "Equilibre"

ﬁ Val Gestion

Fonds général Cardif

Cardimmo

comme la plupart des banques, a vendre les
produits “maison”. Et pour aider son client,
Cortal calcule sur un an et sur trois ans les
performances de chacune des sicav, ainsi que
leur volatilité (la régularité de la performance).
Désormais la Centrale des Placements (Service
actions compris) représente 60 % de la
collecte de la banque.

LES CONTRATS
MULTI-SUPPORTS

Dans le secteur de l'assurance-vie, Cardif offre
aujourd’hui 'une des gammes les plus com-
pletes de contrats multi-supports en francs
et en devises. Ces contrats permettent au
souscripteur de choisir comme référence de
valorisation de son capital plusieurs actifs ou
“supports” ayant chacun des objectifs finan-
ciers précis. Son contrat Multi-Croissance a €t¢
primé en 1994 et en 1995 par la Lettre de
l'assurance, le mensuel Gestion de Fortune
et la station de radio BFM.

Née d’une volonté du Groupe de simplifier les
contrats d’assurance-vie, Cardif offre aujour-
d’hui des produits complexes. Le paradoxe
n'est quapparent, il résulte de l'option prise
par Cardif d'offrir a ses clients le service le
plus large possible pour répondre précisé-
ment aux besoins de chacun.

LE SERVICE APRES-VENTE

Cetelem s'est doté depuis de nombreuses
années d’'un service consommateur baptisé
“Relations Clientele”, dont le responsable
dépend directement du Directoire. Ce direc-
teur sefforce de roder son équipe a toutes les
subtilités de I'entreprise, pour qu'en bout de
chaine, le client obtienne, dans tous les cas,

LE SERVICE CONSOMMATEUR DU CETELEM

Son Directeur, Stanislas Wolanski

dans un délai maximum de huit jours, une
réponse a son interrogation ou a sa réclama-
tion. Cetelem gérant en France plus de trois
millions de dossiers, ce service recoit, par
courrier ou par téléphone, quelque 30 000
requétes, protestations ou réclamations par
an. Il peut sagir de difficultés liées a la mala-
die ou au chomage, de désaccords en matie-
re d’assurance ou bien encore de litiges dus,
par exemple, a des défauts de livraison des
distributeurs. Toutes les lettres recomman-
dées qui sont adressées au Directoire ou au
Président sont vues par ce dernier qui suit
personnelle-ment la qualité des réponses qui
sont apportées.

Les réclamations font l'objet d'un suivi sta-
tistique attentif, par produit, réseau et région,
pour améliorer la qualité et fidéliser les clients.
Parallelement, Cetelem a entrepris de revoir,
dans le sens d'une meilleure compréhension,
toutes les lettres envoyées aux clients durant
la vie de leur crédit.

A T'UCB, une fois le contrat signé, le client
recoit un “Guide pratique” de son crédit. Ce
document de dix pages explicite le mode de
lecture des relevés, le fonctionnement de
l'assurance associée au crédit. Il inclut un
paragraphe intitulé “que faire en cas de diffi-
culté de paiement” et fournit méme des
conseils sur ce qui doit figurer sur sa décla-
ration d'impat.
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L'information réguliere

DES COLEABOR A FELIRS

2

DES JOURNAUX INTERNES
DEPUIS 30 ANS

DE “CB INFORMATIONS”
AU JOURNAL “LE GROUPE"

En 1964, les entreprises ne parlent pas encore
de communication interne. Elles commen-
cent a évoquer la nécessité d'informer leur
personnel sur la marche de l'entreprise. En
juin de cette année-la, moins de cing ans
apres sa création, la Compagnie Bancaire
publie a lintention de tous les salariés
du Groupe le premier numéro de
“CB Informations . Originalité pour I'époque,
ses différentes rubriques ont été définies apres
consultation des collaborateurs a l'issue d'un
concours organisé spécialement pour recueillir
leur avis. Au sommaire de ce premier nume-
ro, figurent un sujet professionnel, la pré-
sentation de 'une des sociétés du Groupe et
de son marché. Mais la plus grande partie du

giques de chaque société et du Groupe tout entier.

information des collaborateurs est depuis plus de trente ans une tradition bien
établie & la Compagnie Bancaire. Ses vecteurs sont multiformes : journaux internes,
comités d’entreprise, réunions spécifiques au sein de chaque société du Groupe en fonction
de sa culture propre. Ses objectifs : entretenir le dialogue et faire partager les axes strateé-

UNE INFORMATION MULTIFORME

Les journaux et lettres diverses ne sont pas les seuls vecteurs d'information.
OQutre les instances légales comme les comités d’entreprise, chaque société

et méme chaque service organise des réunions spécifiques, des portes ouvertes,
des séminaires pour se faire mieux connaitre de chaque collaborateur.
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journal est consacrée a la vie quotidienne des
salariés, des colonies de vacances au “carnet”
des mariages et des naissances.

“CB Informations” aura de beaux jours devant
lui. 1l changera peu... jusquen 1987, date
a laquelle il laissera place au journal
“Le Groupe”, qui existe toujours. Les conseils
du médecin et les récits de voyage ont été
abandonnés au profit de l'activité et de
la politique du Groupe et de ses sociétés.
Les rédacteurs bénévoles ont cédé la plume
aux professionnels, pigistes ou responsables
de communication. Le style et la conception
du journal est plus proche de celle d'un maga-
zine de la grande presse.

Linformation est également diffusée par
d’autres médias : une lettre bimensuelle rap-
porte les faits marquants de la période, un
courrier, baptisé “Fil bleu”, s’efforce d’ap-
porter aux responsables des sociétés une infor-
mation plus approfondie, qu'il leur appartient
de retransmettre 2 leurs équipes. Chaque tri-
mestre, les résultats financiers consolidés y
sont commentés et, chaque année, le rapport
annuel est adressé a chaque salarié, accom-
pagné d’un courrier signé du Président du
Directoire.

A CHAQUE SOCIETE SES
PROPRES SUPPORTS

La presse diffusée par% le holding nest QUe

'une des sources d’ mformatlon des collabo-
rateurs. De la plus grande (Cetelem) ala plu5- :

todeste en taille (1a Banque Directe), chaque
filiale est dotée d'une foriction de commtini-
cation interne et publie un périodique d'in-
formation a l'usage de sés propres salaries:

Chécune, gere en foute autonomie ses outils
“de comimunication, qui refletent sa culture -
: spec1f1que ‘ ' ;

/

Avec S couverture trés coloree “Nous
Cetelem”, publié cing fois par an, évoque |

immédiatement le dynamisme de la société de
crédit aux particuliers. Le magazine reflete
les valeurs dominantes de I'entreprise : esprit
d’équipe, recherche permanente de la quali-
té, de 'amélioration du service, accent mis
sur la satisfaction du client et sa fidélisation
transparaissent dans le choix des articles et
dans leur rédaction. La vie de l'entreprise et
celle de ses équipes sont omniprésentes.
Nombreuses y sont les photos de collabora-
teurs. éditorial est rédigé par l'un des res-
ponsables de la société : le Président ou I'un
de ses proches expose son avis sur un theme
majeur, la qualité par exemple. Feuilleter
“Nous Cetelem” permet de se faire immédia-
tement une idée des métiers, des rapports
humains, des succes de I'entreprise. Les col-
laborateurs lui font un excellent accueil.

“Forum” est un magazine trimestriel destiné
aux hommes et aux femmes de 'UCB, le spé-
cialiste du crédit immobilier. Plus sobre,
moins épais, il consacre une bonne partie de
son contenu a la description des métiers et
des opérations commerciales en cours. Le
Président y prend souvent la plume pour
expliquer les choix importants faits par I'en-
treprise, en particulier dans les circonstances
difficiles générées par la crise immobiliere.

La derniere née du Groupe, la Banque Directe,
n'est pas en reste. Une simple lettre parait
régulierement pour informer les salariés sur
la marche de I'entreprise, |'¢volution de ses

© résultats, le profil de ses clients, la vie quoti-
3 Ghenne des!
' modestes; i empechent pas la circulation de

aborateurs. Les moyens, plus

i lmformauon

- Amense a qultter son 51ege par151er1 pour un
, 1mmeuble de Rueil- Malmaison, UFB Locabail

a mene, pres d’tne année duran[ une cam-
pagne de sensibilisation de ses collaborateurs
ace demenagemem en créant une lettre d’in-
formations spéciale, “Les Echos de'Rugil”.
Outre des précisions sur les futurs locaux et
bureaux, les lecteurs y trouvaient unée foule

d’informations pratiques destinées a leur
permettre de mieux vivre ce transfert et a
sapproprier les lieux a 'avance.

La liste des exemples peut étre longue, toutes
les entreprises du Groupe, de Cardif a la
Ségécé, informant leurs équipes par l'inter-
médiaire d’un journal d’entreprise spécifique,
sur le fond comme sur la forme.

DIALOGUER
POUR PARTAGER
LES OBJECTIFS

Lobjectif de ces diverses publications est
toujours le méme : donner a I'ensemble des
collaborateurs de la Compagnie Bancaire l'ac-
ces a I'information dont ils ont besoin dans
leur vie professionnelle, qu'il s'agisse d’acti-
vité, de produits, d’environnement écono-
mique, de métiers. Linformation est la matiere
premiére du dialogue, et le dialogue, le vecteur
du partage des objectifs de l'entreprise.

La marche de chacune des sociétés et surtout
ses résultats sont régulierement expliqués. Le
cadre privilégié en est le comité d'entreprise.
Les ordres du jour en sont autant les comptes
rendus mensuels de l'activité de chaque socié-
té, de ses marges et de ses résultats, que les
sujets classiques liés aux salaires et a la vie
quotidienne des collaborateurs. Les éventuelles
difficultés du moment et, surtout, celles a
venir ne sont pas cachées. Le dialogue est le
plus souvent franc et direct, parfois vif et cri-
tique. Les dirigeants s'appliquent a expliquer
la formation des résultats pour faire bien com-
prendre aux élus la situation des sociétés.

Depuis six ans, la crise immobiliére contraint
I'UCB 2 réduire ses effectifs. Cette attrition
forcée, de 2127 personnes fin 1989 a 1242 au
31 décembre 1995, ne se fait pas sans douleur
ni traumatisme. Les échanges et les négocia-
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LA BIBLIOTHEQUE
DE RUEIL

tions avec les partenaires sociaux peuvent
gtre “musclés”, mais tout est mis sur la table
afin de parvenir 2 un accord.

Les réunions du comité de groupe, qui ras-
semble trois fois par an les représentants du
personnel et des syndicats, et les dirigeants des
sociétés, sont systématiquement le lieu d’ex-
plications détaillées des comptes consolidés,
ainsi que de réponses apportées aux nom-
breuses questions posées par les élus du per-
sonnel. Elles font 'objet, a chaque fois, d'un
compte rendu particulier, dans un numeéro
spécial de 'un des supports de la presse
interne du Groupe.

A coté de ces réunions obligatoires, la
Compagnie Bancaire et ses sociétés, chacune
a sa facon, organisent régulierement des ses-
sions destinées 4 mieux se faire connaitre de
leurs collaborateurs. Ainsi, la société mere
rassemble trois a quatre fois par an, pour une
session de deux jours, les cadres ayant une
année d’ancienneté. Les dirigeants de la
Compagnie Bancaire et ceux des filiales vien-
nent leur expliquer leurs métiers et leur stra-
tégie. Les collaborateurs du Groupe promus
cadres dans I'année sont invités eux-aussi a
participer a des sessions de méme nature. Du
“livret d’accueil”, aux journées “connaissan-
ce de l'entreprise” de Cetelem, en passant par
divers types de séminaires, chaque sociéte,
chacune selon son style, s’efforce de faire
comprendre 2 ses collaborateurs ce qu'elle
est, les spécificités de son métier et, toujours,
ses objectifs stratégiques.

UFB Locabail, Cardif et
I'UCB sont regroupées
dans le quartier de
Rueil 2000, face a l'ile
des Impressionnistes.
Elles ont aussi en
commun un restaurant.
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année 1995 a été un exercice marqué d’ombres
et de lumiéres.
Les ombres tout d’abord : une reprise économique qui
a tourné court, des poussées de fievre des taux courts,
un second semestre décevant et une crise immobiliere
qui persiste. Sinvim est encore déficitaire et 'UCB soutffre
2 la fois du poids des encours de crédits aux promoteurs,
sources de lourdes pertes (méme si la production dans
cette activité a été arrétée en 1993), et de celui de cer-
tains crédits aux entreprises. Le Groupe a, enfin, da
supporter une fiscalité accrue par les mesures conte-
nues dans le collectif budgétaire de I'été dernier.
Les lumiéres ensuite : 1995 a confirmé le redressement
amorcé en 1994. Pour la premiere fois depuis quatre ans
la production de crédits nouveaux est en hausse, ce qui
devrait permettre d’enrayer la baisse des encours. La
croissance du groupe Cetelem est forte. UFB Locabail a
retrouvé une bonne compétitivité et développe vive-
ment ses métiers plus récents dans le financement court
terme des entreprises. CUCB a augmenté sa production
de crédits aux particuliers. Lencours net de crédits aux
promoteurs en France est en baisse de 3,2 milliards de
francs fin 1994 a 2.5 milliards a fin 1995, et les immeubles
de bureaux construits par Sinvim sont loués et procurent
aux sociétés foncieres qui les ont acquis des rendements
locatifs convenables. Cardif affiche un résultat en sen-
sible progression. Enfin, les filiales étrangeres dégagent
ensemble des profits dont le niveau devient significatif.

ertes, avec un résultat net consolidé de 1178 mil-
lions de francs et de 602 millions en part de la
Compagnie Bancaire, la rentabilité des fonds propres
demeure insuffisante.

La baisse des taux d’intérét, qui atteignent actuellement
des niveaux historiquement bas, nous est globalement
favorable. Pour assurer le développement du Groupe
dans les années qui viennent, nous savons que nous
ne pouvons compter, ni sur I'affaiblissement d'une
concurrence qui restera vive, ni sur la seule croissance

économique francaise. Uexpansion sera celle que nous
menerons, en capitalisant sur nos forces que sont le
professionnalisme, la responsabilité, la réactivité, l'in-
novation et la qualité au service du client.

Pour 1996, les sociétés du Groupe se sont toutes donné
des objectifs a la fois ambitieux et réalistes. UFB Locabail
a des parts de marché a gagner, notamment en affactu-
rage ; Cetelem a les atouts nécessaires pour poursuivre
sa croissance ; 'UCB peut compter sur ses forces de
vente pour accroitre ses crédits aux particuliers, tout
en maintenant sa marge et en maitrisant son risque ;
Cardif peut se développer en s'appuyant sur un bon
équilibre entre I'épargne et la prévoyance, d'une part,
entre la France et les autres pays d’Europe, d’autre part ;
Cortal et la Banque Directe ont devant elles de vastes ter-
rains & conqueérir ; nos partenariats actuels se dévelop-
pent et de nouveaux sont en gestation ; enfin, les
marchés étrangers constituent, pour tous, une aire d’ex-
pansion ou le Groupe peut creuser son sillon, en Europe
encore, mais aussi, a terme, dans des pays plus loin-
tains. Tels sont les axes principaux de développement
(Jue Nous avons retenus.

n 1996, la Compagnie Bancaire féte son cin-
quantieme anniversaire. Pour marquer cet événement,
le Directoire va proposer a I'’Assemblée générale extra-
ordinaire des actionnaires d’approuver une augmenta-
tion de capital réservée aux salariés et aux retraités du
Groupe. En effet, il souhaite offrir aux collaborateurs
d'hier et d’aujourd’hui, a travers un fonds commun de
placement spécifique créé au sein du plan d’épargne
d’entreprise, des actions gratuites de la Compagnie
Bancaire. Chacun aura la possibilité de recevoir entre
5 et 12 actions selon son temps de présence dans le
Groupe. Cette attribution est aussi une facon de souli-
gner que les principes qui ont animé les fondateurs de
la Compagnie Bancaire n'ont aujourd’hui rien perdu de
leur vivacité. Le Groupe se sent prét a relever le défi
des 50 prochaines années. M
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Une activité

CONTRASTEE

algré une croissance économique moins forte que prévue, une consommation

languissante dans de nombreux secteurs et une concurrence tOujours aussi vive, le Groupe
de la Compagnie Bancaire a consolidé en 1995 le redressement amorcé en 1994.

Lenvironnement économique de 1995 a été
marqué par un ralentissement de la crois-
sance au second semestre dans les grands
pays de I'Europe, France comprise, tandis
que les exportations ont tiré celles de I'ltalie
et de I'Espagne. En France, le consommateur
a réfréné ses achats et les PME, méme si l'in-
vestissement productif a plutét augmenté,
n’ont guére montré d’'appétit pour le crédit :
le taux d’autofinancement des entreprises est
resté aussi élevé quen 1994, au-dessus de
115 %. Malgré ce contexte, la baisse de la
production de crédits nouveaux enregistrée
depuis quatre ans a été enrayée: elle a atteint
65,1 milliards de francs, en hausse de 7 %
sur 1994,

UFB LOCABAIL

Crédits moyen terme distribués
par UFB Locabail et ses filiales
en France

(en milliards de francs)*®
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*Y compris Arval a 100 % 91 92 93 94 95

DES ACTIVITES DE CREDIT
EN HAUSSE

En France, les entreprises, notamment les
PME, clients traditionnels d'UFB Locabail,
ayant privilégié l'autofinancement, le marché
du crédit moyen terme a été morose et meme
en net recul pour les crédits classiques. Malgré
tout, grace au crédit-bail, a la progression de
la location financiére, au fonctionnement
satisfaisant des activités développées en par-
tenariat et 2 une tarification plus compétitive
au second semestre, UFB Locabail et ses
filiales ont distribué 8,8 milliards de francs de
crédits, un niveau équivalent a celui de 1994.
Le financement des équipements de manu-
tention, de véhicules industriels et de travaux
publics ont compensé, par leur bonne tenue,
la baisse de la demande sur la plupart des
autres marchés.

Hors l'effet des “primes a la casse” qui ont
soutenu les achats d’automobiles a la fin du
premier semestre, la consommation des
ménages a été maussade dans la seconde par-
tie de 'année. Malgré ce contexte, Cetelem et
ses filiales ont accru leur production, non
seulement dans l'activité pour compte propre,
mais aussi dans celle que ces sociétés gerent
pour leurs partenaires, de 13 %. Au total, le
volume de leurs nouveaux crédits a atteint
40,6 milliards de francs. Le succes des
comptes permanents, grace, en particulier,

la carte Aurore, et des opérations promo-
tionnelles y ont sensiblement contribué. La
croissance des activités menées avec les par-
tenaires financiers a été particulierement forte
(46 %). En novembre, Cetelem a signé un
nouvel accord de partenariat avec le Gan pour
distribuer aussi bien des préts personnels que
des cartes Aurore.

En s’'appuyant sur les mesures successives
prises en faveur des achats d’automobiles,
Cofica a augmenté son volume de finance-
ments de 9 % a 11,0 milliards de francs.

Que ce soit dans le logement ou, bien davan-
tage encore, dans les bureaux, le marché
immobilier s’est révélé particulierement
dépressif. Le phénomene est sensiblement
plus marqué en Ile-de-France que dans la
plupart des autres régions. S'il est encore trop
tot pour dresser le bilan des préts a taux zéro
sur la région parisienne, il semble que la for-
mule n’a réveillé que la construction de mai-
sons individuelles dans la troisieme couronne,
sans effet notable sur le secteur libre, celui
sur lequel intervient 'UCB. Néanmoins, apres
un second semestre meilleur que le premier,
I'UCB a réussi a augmenter de 2 %, 2 8,1 mil-
liards de francs, ses crédits aux particuliers qui
représentent plus de 90 % de sa production
en France. Le succes de Simpl'Tmmo (nouvelle
formule qui dispense I'acquéreur d'un nou-
veau logement d’un crédit relais avant la
revente de I'ancien), d’Evolim et, plus large-
ment, des crédits a taux variables en sont les
principales explications. Les financements
immobiliers aux entreprises ont été faibles,
a 566 millions.

Lensemble des activités de crédit hors de France
enregistre, avec un montant de 7,5 milliards
de francs, un léger recul de 2 %. A périmetre
et taux de change constants, I'évolution serait
de + 7 %. Les progressions de la plupart des
filiales d'UFB Locabail et de Cetelem n'ont
pas compensé la baisse de production des
filiales de crédit immobilier. La guerre des
prix dans ce secteur n'est pas qu'un mal fran-
cais et les sociétés, fideles a une politique
constante de Groupe, ont privilégié leurs
marges sur les volumes.
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En crédit moyen terme, les filiales d'UFB
Locabail sont toutes en progres (+9 % a 2,7
milliards). En Grande-Bretagne, le secteur
des matériels de transport et les préts a
industrie tirent la production d'UFB
Humberclyde. Bénéficiant d'une forte deman-
de, surtout dans les derniers mois, UFB Italia
acheve 'année avec une progression de 65 %
de ses crédits en lires, principalement dans le
secteur des travaux publics.

Dans le domaine des crédits a I'équipement
des particuliers, Fimestic, la filiale espagno-
le de Cetelem, réalise une trés bonne année
(+ 37 % en devises). La carte Aurore a été
lancée en novembre sous le nom de Aurora.
Lannée 1995 a été celle du véritable démar-
rage de la récente implantation de Cetelem au
Portugal.

En Grande-Bretagne, comme en Italie et en
Espagne, les activités des filiales de crédit
immobilier de 'UCB sont en baisse (— 21 %
a 3,2 milliards de francs). Uannée a été mar-
quée par la cession, a Nationwide Building

CETELEM

Crédits distribués par

Cetelem et ses filiales en
France
(en milliards de francs)*
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Society, d'UCB Home Loans, la filiale dUCB
Group spécialisée dans les préts aux particu-
liers. Avec le vaste mouvement de concen-
tration, en cours depuis deux ans, le marché
est aujourd’hui dominé par quelques tres
grands groupes, banques ou mutuelles
d’épargne qui, disposant de gros volumes
d’encours, peuvent pratiquer des taux trés
compétitifs. Dans ces conditions, 'UCB et la

*Hors Arval, y compris L2F
jusqu’en 1993

Credits distribues par UCB
et ses filiales en France
(en milliards de francs)
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CREDITS
DISTRIBUES
HORS DE FRANCE

(en milliards de francs)

91092, 83

Grande-Bretagne

Autres pays

AFFACTURAGE

+58%

Le taux de croissance en France

Compagnie Bancaire ont jugé que l'avenir
d’'UCB Home Loans serait mieux assuré au
sein d’'un groupe de la taille de Nationwide.
En Espagne, les activités d'UCI et, en ltalie,
celles ’'UCB Credicasa sont en sensible recul.
Les conditions du marché les ont conduites 2
freiner leur production pour préserver leurs
marges .

Au total, les encours de crédits gérés, en
France et a 'étranger, ont atteint 203,2 mil-
liards de francs, en recul de 9 %. A périmétre
et a taux de change constants, ils seraient
restés stables.

LAFFACTURAGE EN FORT
DEVELOPPEMENT

En France, les activités d’affacturage et de
“floor-plan”, c’est-a-dire de gestion financie-
re de réseaux de distribution (financement
des stocks entre les fabricants et leurs distri-
buteurs), dUFB Locabail ont atteint 5,3 mil-
liards de francs et augmenté de 58 %, soit
deux fois plus vite que le marché. l'accord
passé en mars avec Volvo a fortement joué
au second semestre.

Dans les autres pays d’Europe ol le groupe est
implanté, les filiales d’affacturage connais-
sent toutes une croissance a deux chiffres :
+ 15 % pour les filiales d’'UFB Locabail
(+21 % pour UFB Humberclyde) et + 18 %
pour UCB CID en Grande Bretagne. Au total,
le chiffre d’affaires réalisé hors de France s’est
¢élevé a 14,1 milliards de francs, en augmen-
tation de 17 %.

Spécialisée dans la location longue durée de
véhicules d’entreprises, Arval affiche un
chiffre d’affaires 749 millions de francs, soit
une croissance de 31 % en France, et de
22 % en Belgique. Apres les alliances pas-
sées en 1994 avec I'Allemand LHS et le
Britannique Lex, Arval a complété son réseau
européen en 1995 en créant une filiale en
Italie, en association avec les Caisses
d’épargne de Toscane.

LES DIFFICULTES
DE LIMMOBILIER

Figé par un attentisme classique en période
préélectorale et par I'espoir de mesures de
relance, le marché du logement est resté par-
ticulierement atone. Quant a celui des
bureaux, encombré en région parisienne par
un stock élevé, il n'a cessé de voir les prix
baisser, le volume des transactions demeu-
rant toujours faible.

Dans un tel contexte, la Compagnie Bancaire
a décidé de réorganiser ses activités immo-
bilieres. N'ayant pas vocation a devenir ges-
tionnaire de patrimoine, Sinvim a cédé ses
immeubles de bureaux déja loués (a plus de
05 %) a des sociétés foncieres du Groupe,
réalisant ainsi un chiffre d’affaires de 568 mil-
lions de francs sur un total de 1,1 milliard.
Parallelement, la Compagnie Bancaire a com-
mencé 4 constituer un podle immobilier qui
disposera d’équipes compétentes et rodées
dans la gestion d’actifs immobiliers, telles
celles de Klépierre. Aussi, une nouvelle struc-
ture ayant vocation a rassembler les partici-
pations dans les sociétés foncieres du Groupe
sera mise en place au cours du premier
semestre de 1996.

Déja, une nouvelle filiale, Klécentres, a été
créée en 1995 pour accueillir les participations
du Groupe dans des centres commerciaux.
Ainsi, lui ont été apportées celles de Klépierre
(notamment Créteil-Soleil), certains centres
détenus directement par la Compagnie
Bancaire, ainsi que 40 % de la Ségécé, la
société du Groupe spécialisée dans la concep-
tion et la gestion des centres commerciaux
(la Compagnie Bancaire et Cetelem en acqué-
rant respectivement 40 % et 10 %).

Pour sa part, Sinvim se consacrera a la vente
des logements qu'elle a construits et a la mai-
trise d’ouvrage déléguée. En 1995, la société
a vendu 445 logements pour un volume d’af-
faires de 413 millions de francs. Son stock
net en valeur de vente était de 2 milliards de
francs a fin décembre.

@ L EECHEE
EN PROGRESSION

Une nouvelle année d’instabilité des marchés
financiers et les incertitudes sur I'évolution
de la fiscalité de I'épargne, en particulier de
I'assurance-vie, ont poussé les épargnants
vers les produits a taux réglementés. En
France, le chiffre d’affaires de Cardif diminue
légerement de 2 % a 10 milliards de francs,
sur un marché qui devient plus mature. En
revanche, il est multiplié par 4 a I'étranger,
une progression exceptionnelle due, pour
partie, a une opération importante menée au
Luxembourg,. Au total I'épargne collectée par
Cardif et ses filiales a atteint 12,8 milliards
de francs, en hausse de 11 %.
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Cortal a souffert en France du méme com-
portement des épargnants, puisque la banque
ne proposait pas encore en 1995 de produits
réglementés. Toutefois, elle a rencontré un
beau succes avec les comptes a terme. Compte
tenu des filiales étrangeres, sa collecte totale
s'est élevée a 2,9 milliards de francs, enregis-
trant une légeére progression. Le produit phare
de Cortal, la Centrale des Placements qui
offre toutes les Sicav existant sur le marché et
permet de gérer ses actions en direct, est en
vive expansion : 'épargne gérée dans ce cadre
a augmenté de 139 %. Le nombre de clients
directs de la banque est passé de 124 500 a
136 200 a la fin de 1995.

Au total, I'épargne gérée par le Groupe a
atteint 81,6 milliards de francs, a la fin de
'année, une augmentation de 13 %.

Une gestion actwe
DES RESSOURCES HUMAINES

DES EFFECTIFS STABILISES

Lévolution des effectifs des sociétés du
Groupe de la Compagnie Bancaire a été mar-
quée depuis plusieurs années par de forts
contrastes. Les activités de crédit a la consom-
mation, se sont révélées génératrices de nou-
veaux emplois et les effectifs du groupe

Cetelem augmentent régulierement. De
méme, la Banque Directe, née en 1994, a per-
mis de créer environ une centaine d’emplois.
En revanche, les sociétés qui appartiennent
aux métiers de 'immobilier ont été touchées
par la crise. TUCB a continué a réduire ses
effectifs, passés a 1 258 personnes a la fin de
1995. Sinvim a vu le nombre de ses salariés
diminuer de 108 a 80 personnes.

PRIMES
D'ASSURANCES
EMISES

(en milliards de francs)

91 92 93 94 95

a baisse des effectifs globaux a été freinée en 1995, année o le Groupe a signé
avec les organisations syndicales un accord-cadre novateur dans le secteur bancaire.
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EFFECTIES
DU GROUPE

91 92 93

Etranger

France

Les différences sont de méme nature chez les
filiales européennes du Groupe. Ce sont
essentiellement les filiales de Cetelem, de
Cardif et d’Arval qui ont accru le nombre de
leurs salariés. En Grande-Bretagne, la vente
d’UCB Home Loans a fait chuter les effectifs
britanniques de 50 %.

Finalement, les effectifs se sont stabilisés en
1995 en France passant a pres de 6 900 col-
laborateurs contre 6 806 fin 1994. A 'étran-
ger, ils étaient de 1444 personnes a la fin de
année. Au total apres retraitement des per-
sonnes expatriées, les effectifs s’élevent a
8 310 contre 8 388 fin 1994.

UN ACCORD DE GROUPE
NOVATEUR

Tant 'environnement social que la situation
propre au Groupe ont conduit la Direction
Générale a entreprendre des 1994 une
réflexion en profondeur sur les nouveaux
défis sociaux. Les travaux ont abouti en avril
1995 a la signature, par quatre organisations
syndicales, d'un contrat social baptisé “Pour
une nouvelle dynamique économique et
sociale”. Cet accord-cadre propose des dis-
positions innovantes en matiere d’emploi, de
mobilité, d'aménagement du temps de tra-
vail et de retraite.

Quelques mois plus tot, aprés la création de
la Banque Directe, le Groupe a signé avec les
syndicats le premier accord sur I'aménage-
ment du temps de travail, en dérogation au
décret de 1937 qui réglemente les horaires
de travail dans la banque. En contrepartie,
la direction s'est engagée a maintenir la sta-
bilité des effectifs en France pendant presque
trois ans. laccord-cadre d’avril 1995 confir-
me cel engagement et garantit, jusqu’en juin
1997, le nombre de collaborateurs au niveau
de décembre 1994, soit 6 806 salariés.

Cet engagement a été rendu possible par
des propositions souvent novatrices. Ainsi,
I'accord-cadre fixe des regles pour favoriser
le temps partiel : volontariat, compensation
financiere, possibilité pour le collaborateur

du travail sont autant d’engagements pris
clairement par la direction générale.

Autre engagement : favoriser la capacité de
chacun & évoluer tout au long de sa vie pro-
fessionnelle. Conscient qu'aucune entrepri-
se ne peut désormais offrir avec certitude
I'emploi “a vie”, le Groupe a proposé d’intro-
duire la notion “d’employabilité” des colla-
borateurs, ce qui suppose d’améliorer leurs
capacités d’adaptation a un environnement
professionnel en pleine évolution. En com-
plément d’une tradition de formation per-
marnente bien installée — plus de 5,5 % de la
masse salariale chaque année — I'accord-cadre
s'attache 2 faciliter le développement des com-
pétences individuelles, grace a des bilans de
compétences réguliers, des entretiens d’orien-
tation et la mise en place de “ponts” entre les
métiers et les sociétés afin de favoriser la
mobilité.

LA RCOLLTIGUE
DE REMUNERATION

Selon une politique constante dans le Groupe,
une partie de la rémunération des collabora-
teurs est liée aux performances individuelles
et a celles de I'entreprise.

Au cours de I'exercice, la participation versée
au titre des résultats de 1994 s'est élevée a
32,1 millions de francs. Lintéressement a été
de 12 millions de francs en application de
l'accord signé au niveau du Groupe. En juillet
1995, les bases de calcul de la participation et
l'intéressement ont été modifiées par des ave-
nants. Le nombre d’actions Compagnie
Bancaire détenues par les collaborateurs a
travers le plan d'épargne d’entreprise était de
105 572 au 31 décembre 1995, soit 0,39 %
du capital.

Le nombre d’options d’actions Compagnie
Bancaire attribuées par le Directoire le
31 octobre 1995 a été de 87 350, soit 0,3 % du
nombre d’actions composant le capital. Le prix
de souscription a été de 461 francs. Cent quatre
collaborateurs du Groupe en ont bénéficié.
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Une politique prudente de
REFINANCEMENT

ans sa politique de refinancement, la Compagnie Bancaire respecte

des principes stricts d’adossement, de couverture des risques de liquidité,

de taux, de change, et de diversification de ses ressources.

UN ENVIRONNEMENT
CHAHUTE

Lannée 1995 a été marquée par plusieurs
crises monétaires, dont deux principales, en
mars et en octobre. Elles ont contraint la
Banque de France a déclencher ses procé-
dures d’urgence, faisant grimper brutalement
les taux courts. En mars, a la suite de la crise
du dollar, le taux a un an a atteint un pic au-
dessus de 8 %. Apres une décrue progressi-
ve jusqua la mi-septembre, la crise de
confiance des marchés a 'égard de la poli-
tique concernant les déficits publics et sociaux
en France 'a fait remonter au-dela de 6,75 %.
Ensuite, le plan de redressement annoncé par
le gouvernement a permis aux taux courts
francais de revenir sur la pente de baisse des
taux occidentaux de référence. A Paris, le
taux au jour le jour et le taux a un an sont
tombés en fin d’année a leurs plus bas niveau
depuis trente ans.

Quant aux taux longs, ils ont baissé, tendan-
ciellement, tout au long de I'année (175 points
de base de janvier a décembre), avec une
accélération a partir de novembre. COAT 10
ans, qui se situait autour de 8,5 % au début
de 1995, était proche de 6,5 % en fin d'année.
Si cette tendance est favorable a la compéti-
tivité des sociétés de crédit du Groupe, la
Compagnie Bancaire, dans son réle de cen-
trale de refinancement, n’a pas relaché ses
principes de prudence.

NESTRICTE POLITIOUE B E
COUVERTURE DES RISQUES

Pour éviter tout risque financier et protéger les
marges des sociétés de crédit, la Compagnie
Bancaire couvre systématiquement les risques
de liquidité, de taux et de change par une
politique d’adossement.

Le risque de liquidité apparait lorsque le
Groupe ne dispose pas des ressources cor-
respondant, en durée, aux besoins de finan-
cement engendrés par les crédits accordés.
La Compagnie Bancaire suit une politique de
couverture en deux volets.

» Pour couvrir les engagements passés, les
encours de crédits sont refinancés par des
ressources de bilan de méme durée et de
meéme profil d’amortissement. Tel est le prin-
cipe d’adossement.

« Pour couvrir les productions futures, la
Compagnie Bancaire a choisi d’étre en mesu-
re de financer 6 mois de production sans
appel au marché, par la combinaison de res-
sources longues stockées en attente d’emploi
et de lignes confirmées (ou de stand-by), non
utilisées en général mais susceptibles d'étre
tirées en cas de besoin. Avec un portefeuille
de 37 milliards de francs, le ratio de liquidi-
té a 6 mois était de 100 % a la fin de 1995
contre 97 % fin 1994.
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COUVERTURE EN LIQUIDITE

(en milliards de francs)
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La Compagnie Bancaire satisfait largement le
ratio prudentiel de ressources permanentes
défini par la Banque de France qui exige que
les fonds propres et les ressources d'une durée
résiduelle supérieure a 5 ans couvrent au moins
60 % des emplois a plus de 5 ans. Ce ratio
était de 83 % au 31 décembre.

Pour se prémunir contre le risque de varia-
tions de taux, la Compagnie Bancaire refi-
nance ses emplois a taux fixe par des
ressources a taux fixe de méme durée. De la
méme fagon, les emplois a taux référencé sont
adossés a des ressources a taux variable ou

SENSIBILITE AUX FLUCTUATIONS DE TAUX

(en milliards de francs)
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révisable, sur la méme référence, ou par des
ressources a taux fixe de courte durée dont
Téchéance coincide avec celle de la révision de
taux des clients. ladossement prend aussi en
compte le risque de remboursements antici-
pés découlant de la limitation réglementaire
des pénalités.

La prudence de sa gestion conduit la
Compagnie Bancaire a mesurer régulierement
I“impasse de taux” (I'écart entre les ressources
et les emplois a taux fixe), ainsi que la sensi-
bilité de la valeur actuelle nette du bilan et du
hors-bilan aux variations des taux d'intérét.

Satisfaisant aux recommandations du Comité
de Bale composé des représentants des ban-
ques centrales des pays industrialisés, le mon-
tant des fonds propres a mettre en face du
risque de taux global consolidé était de
0,2 milliard de francs, les fonds propres régle-
mentaires s'élevant a plus de 20 milliards.

Dans les activités de crédit, les marges des
productions nouvelles sont vulnérables en
cas de hausse des taux d'intérét. Pour s'assu-
rer contre ce risque, la Compagnie Bancaire
a mis en place une politique de macro-cou-
verture en recourant aux instruments option-
nels tels les “caps”, c’est-a-dire les contrats a
taux plafonnés (voir aussi page 27). A fin
décembre, le Groupe était acheteur de ces
contrats pour 21 milliards de francs, dont
8.8 milliards de francs affectés a la couvertu-
re des productions futures. Ce portefeuille
de contrats a moyen et long terme faisait res-
sortir une moins-value potentielle de 17 mil-
lions au 31 décembre. Une baisse de 1% des
taux d’intérét le dévaloriserait de 60 millions
de francs, tandis qu'une hausse des taux de

NIVEAU D'ACTIVITE DES DERIVES

Activité de crédit

(en milliards de francs)

Marché ~ Montant notionel Total | Valeur
durée résiduelle de
<5ans >5ans marché

Marché |gréagre 939 244 1183| -08
des taux
d'intérét | organisé 11,9 0 11,9(-0,002

Marché |gré a gré 431 16 447 1,2
des
changes |organisé 0 0 0 0

2 %, par exemple, permettrait de dégager un
potentiel de plus-values de 217 millions.

Selon une politique constante, la Compagnie
Bancaire s'interdit toute forme de risque de
change. Elle refinance donc les emplois libel-
lés dans une devise par des ressources obtenues
dans la méme devise. Si c’est nécessaire, elle
peut utiliser des contrats d'échange de devises
ou d’échange de taux et de devises pour trans-
former ses ressources, lorsque les emplois sont
libellés dans une devise différente.

Le portefeuille de “swaps” de taux et de devises
a fin décembre s'élevait a 44,7 milliards de
francs, utilisé intégralement en adossement.

Si elle est structurellement emprunteur net, la
Compagnie Bancaire peut avoir, marginale-
ment, des excédents de trésorerie a placer. Elle
est aussi engagée sur les instruments de hors-
bilan négociés de gré a gré. Elle encourt alors,
vis-a-vis des institutions financieres, un risque
de contrepartie quelle gere dans le cadre de
principes stricts de diversification. Elle prend
donc soin de s'adresser a un grand nombre
d'institutions et s'est fixé des limites sur chaque
établissement (voir tableau ci-contre). Les opé-
rations font l'objet d’un suivi régulier par un
comité “ad hoc”.

DIVERSIFIER
LES RESSOURCES

Dépendante des marchés financiers pour son
refinancement, dés lors qu'elle ne collecte
pas de dépots, la Compagnie Bancaire s'at-
tache a diversifier ses ressources. C'est pour-
quoi elle a recours aux marchés francais,
américain, a l'euromarché, ainsi qu'a la
titrisation.

A fin décembre 1995, I'encours a refinancer
de la Compagnie Bancaire était de 193 mil-
liards de francs. Compte tenu des programmes
en cours, les emprunts obligataires représen-
taient 45,2 % du total, les titres de créances né-
gociables 23,6 % et la titrisation plus de 5 %.

Ses besoins de financement globaux a plus
de 6 mois ont été de 46,8 milliards de francs
en 1995. Apres un recours a la titrisation par-
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ticulierement important en 1994 — 12,8 mil-
liards de francs — la Compagnie Bancaire a
mené deux opérations en 1995 : l'une, en
Espagne, pour un montant de 20 milliards
de pesetas (820 millions de francs) de
créances immobilieres ; 'autre, “EOS1”, a
permis de céder I'équivalent de 3 milliards
de francs d’encours de cartes Aurore pour le
compte de Cetelem. Dans les deux cas, les
parts prioritaires se sont vu attribuer la nota-
tion la plus élevée, le “triple A”.

Du fait d’une relative faiblesse des émissions
privées [ace a la demande et de la stabilité de sa
notation, la Compagnie Bancaire a vu se rédui-
re sa marge a 'émission, c'est-a-dire I'écart entre
le taux de ses emprunts et celui des emprunts
d’Etat de méme durée. Pour ses emprunts a
long terme, cette marge s'est située a un niveau
historiquement bas : autour de 30 centimes
pour l'investisseur et autour de 35 centimes
pour I'émetteur, la Compagnie Bancaire.

En 1995, ses recours aux emprunts a moyen
et long terme en francs et en devises ont été
de 7,4 milliards d’équivalent francs. La majo-
rité (5 milliards) a été émise en francs. Un
emprunt obligataire de 300 millions de DM
(environ 1,1 milliard de francs) a constitué
I'essentiel des recours en devises.

RISQUE

DE CONTREPARTIE
SUR LES PRODUITS
DERIVES

Activité de crédit

(en millions de francs)

*Notation En valeur
de marché

au 31.12.95)

AAA -79
AA -318
A 879
B =2
Non notés -91

*Est prise en compte la plus élevée
des notations attribuées par les
agences Moody’s et S&P5.

STRUCTURE DU REFINANCEMENT

Francs et devises

(au 31 décembre 1995)
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DE ENCOURS DE CREDITS DU GROUPE

1995

Tritisation
53%

Fonds propres
95%

Emprunts obligataires
452 %

Accords bancaires
1,0%

TCN

23,6 %

Marché monétaire
15,2 %

Marché hypothécaire
0,2%
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La diminution
DU RISQUE

est plus contrastée.

2,0%

1993

CHARGE DU RISQUE
SUR ENCOURS MOYEN

14%
o 12%

1994
@,
1995
en % 1993 1994 1995
UFB et filiales 19 1,0 0,4
Cetelem et filiales 19 1,5 0,9*
UCB et filiales Ll 1,4 =5
Total Groupe 2.0 1.4 1.2
dont France 2,0 1.5 1.3
dont Etranger 2,0 1,0 1,0

*Compte tenu de la révision des coefficients de provision-
nement des créances douteuses.

La charge du risque est égale a la somme des dotations aux
provisions pour créances douteuses de I'année, augmentée
des pertes non provisionnées et diminuée des reprises sur
provisions des années antérieures.

Les indicateurs de risque sont calculés sur la base d'un
encours comprenant les encours titrises.

iminution de la charge du risque, réduction de I’encours douteux
et augmentation du taux de provisionnement définissent [’évolution du risque aussi bien
a UFB Locabail qu’au Cetelem. Concernant les crédits immobiliers de 'UCB, la situation

LA BAISSE DU RISQUE
DANS LE GROUPE

La diminution des risques de crédit se confir-
me en 1995, La charge du risque du Groupe
baisse encore de 543 millions en 1995, en
décroissance de 18 % par rapport a 1994.

Le taux de risque sur encours moyen se situe
a 1,2 %, ce qui le place au niveau de 1990.
Cette amélioration est particulierement nette
en Grande-Bretagne, et dans les secteurs du
financement aux entreprises (— 60 %) et du
crédit a l'équipement des ménages (— 33 %).
Le ratio encours douteux sur encours total
est un indicateur avancé de la qualité de I'en-
cours. Il s'établit a 12,5 %, soit une diminu-
tion de 5 % par rapport a 1994. Cette
amélioration résulte d’une réduction globale
de l'encours douteux en France, et surtout
dans le reste de I'Europe.

Le taux de provisionnement sur encours
douteux compare I'évaluation des pertes pro-
bables avec 'encours douteux. augmentation
de ce taux est la traduction logique de la poli-
tique prudente de provisionnement du
Groupe et d'un vieillissement des encours.
En 1995, il progresse sensiblement, (surtout
a I'étranger), et s'établit a 52 % contre 45 %
en 1994.

La décroissance du risque constatée depuis
1993 est la conséquence d'une politique
menée au sein du Groupe depuis 1991, et
favorisée par un contexte économique plus
favorable.

Tout d’abord, les conditions d’acceptation
des crédits ont été resserrées afin d’améliorer
la qualité potentielle des productions nou-
velles.

Ensuite, les systemes de recouvrement ont
été perfectionnés dans I'ensemble des éta-
blissements de crédit du Groupe.

Enfin, les méthodes francaises de gestion du
risque du Groupe ont été adaptées a toutes les
filiales étrangeres.

LES FRUITS
D'UNE POLITIQUE
RIGOUREUSE

A UFB Locabail et ses filiales, le risque est
maitrisé en France comme dans le reste de
I'Europe. La charge du risque francaise est
en nette diminution 4 0,5 % de 'encours
moyen, soit une baisse de 38 % par rapport
a 1994 et de 64 % par rapport a 1993.
Lencours douteux représente 6,5 % de l'en-
cours géré et le taux de provisionnement de
I’encours douteux s’établit a 55 %, contre
52 % en 1994.

UFB Humberclyde réduit trés nettement sa
charge du risque (- 78 millions de francs), et
ce, malgré l'existence d'un encours immobi-
lier résiduel (la production a €été arrétée en
1990). Le taux de charge du risque se monte
a 0,4 % de I'encours moyen.

Au sein de Cetelem et ses filiales, le poids
des encours douteux, ainsi que la charge du
risque, continuent a se réduire en France
comme a l'étranger. Par ailleurs, alors qu'el-
le conserve la méme politique rigoureuse de
provisionnement, Cetelem a intégré 'impact
de la révision des coefficients de provision-
nement des créances douteuses. Ceux-ci ont
été ajustés sur les résultats obtenus au cours
des dernieres années en matiere de sélection
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ENCOURS DOUTEUX
SUR ENCOURS TOTAL

au 31 décembre

154% 13,

1993 1994
en % 1993 1964 1995
UFB et filiales 9,9 9.3 7,6
Cetelem et filiales 6,1 5,9 55
UCB et filiales 17,0 171 LT
Total Groupe 13,4 13,1 12,5
dont France 12,8 13,5 13,1
dont Etranger 15,2 11,7 9,0

*Compte tenu de la révision des coefficients de provision-
nement des créances douteuses.

L'encours douteux se compose des échéances impayées et
du capital restant dit des crédits pour lesquels la durée de
l'impayé dépasse 3 mois (six mois pour Uimmobilier) ou
son montant, trois échéances (six échéances pour l'immo-
bilier). Le critére de la durée d'impayé est généralement uti-
lisé pour les crédits a I'équipement des entreprises et celui
du nombre d’échéances impayées pour les crédits aux par-
ticuliers et les erédits immobiliers. Des délais de déclasse-
ment plus courts peuvent éire retenus, notamment pour les
créances rendues exigibles ou provisionnées.

=

1% 125%

1995

et de traitement des risques. A coefficients
inchanggs, la charge du risque aurait été supé-
rieure de 108 millions de francs et s'établirait
a 1,1 % de l'encours moyen.

Pour 'UCB et ses filiales, la charge du risque
s’établit 2 1738 millions de francs, en dimi-
nution de 6 % par rapport a 1994, le taux
d’encours douteux augmente et atteint 17,7 %
de I'encours moyen, tandis que le taux de
provisionnement continue de progresser.
Cette évolution est a nuancer suivant les sec-
teurs d’activité et les pays d'implantation.
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1%

1993

PROVISIONS SUR ENCOURS DOUTEUX

au 31 décembre

52%
45% i

1994

en % 1993 1994 1995
UFB et filiales 50 54 56
dont France 51 52 55
Cetelem et filiales 74 77 72%
UCB et filiales 35 40 48
dont France 41 44 49
Total Groupe 41 45 52
dont France 46 49 53
dont Etranger 28 32 45

*Compte tenu de la révision des coefficients de provision-
nement des créances douteuses.

1l s’agit de I'ensemble des provisions disponibles pour faire
face au risque de pertes sur les opérations de crédit rap-
porté & l'encours douteux defini précédemment.

FEpr

oy

En France, le taux de risque sur encours
moyen atteint 1,7 % sur I'exercice 1995, en
augmentation par rapport a 1994.

1l est, en revanche, en nette diminution pour
les crédits aux particuliers, grace a la qualité
croissante des nouvelles générations. Le taux
d’encours douteux diminue légerement, et
parallelement le taux de provisionnement
s'est amélioré.

Dans le secteur des financements aux entre-
prises, le poids des générations 1989-1991
dans I'encours n'est pas compensé par celui
des générations nouvelles, de meilleure qua-
lité mais de montant plus faible. La crise
immobiliere, qui réduit la valeur des gages, et
l'augmentation du provisionnement font aug-
menter la charge du risque qui s'établit a
3.5 %. Par contre, le montant des encours
douteux est resté stable a 5,7 milliards de
francs.

Dans le domaine des crédits aux promoteurs, les
opérations saines arrivent a échéance alors
que l'activité a été arrétée fin 1993. Le taux
d’encours douteux continue donc de pro-
gresser. Lencours douteux est provisionné a
48 % et I'encours total a 40 %.

Au Royaume-Uni, la cession d’'UCB Home
Loans a fortement diminué l'encours d'UCB
Group. La comparaison entre 1994 et 1995
des indicateurs de risque n’est donc plus per-
tinente. La charge du risque augmente dans
les autres filiales européennes, a la suite de
contentieux récents et d’'une certaine dégra-
dation de la valeur des gages.
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Une progression
[yl Se BT AT

En progression de 9 %, le résultat net conso-
lidé global s’éleve a 1 178 millions de francs,
contre 1 080 millions pour I'exercice 1994. Le
résultat net consolidé, part de la Compagnie
Bancaire, s'établit 2 602 millions de francs,
en hausse de 12 %. Cette évolution reflete la
conjonction d’éléments particuliers de natu-
re diverse.

UNE HAUSSE DU RESULTAT
DE LEXPLOITATION
COURANTE

Pour comprendre la formation du résultat de
1995, et le comparer a 1994, il faut en iden-
tifier les principales composantes.

Les profits représentés par les plus-values sur
titres de participation et sur immeubles, et
par le résultat extraordinaire provenant de la
cession d’UCB Home Loans (pour 332 mil-
lions de francs), sont de 483 millions de
francs, soit une hausse de 41 millions de
francs par rapport 2 1994.

Les charges sont de deux natures. Le surcout
fiscal, imputable aux nouvelles mesures du
collectif budgétaire de 1995, retraité de l'an-
nulation de la provision sur impét futur,
atteint 73 millions de francs. De plus, I'amor-
tissement des écarts d’acquisition est de 128
millions de francs en 1995, contre 108 mil-
lions de francs en 1994, soit une charge sup-
plémentaire de 93 millions de francs.

Au total donc, I'addition de ces profits et de
ces charges représente un cofit supplémentaire
de 52 millions de francs, alors méme que le
bénéfice de 1995 est supérieur de 98 mil-
lions de francs a celui de 1994. Cette diffe-
rence montre que I'amélioration du résultat de
I'exploitation courante a plus que compensé
ce surcout grice, en particulier, a la diminu-
tion de la charge du risque de toutes les socié-
tés de crédit.

La charge du risque, composée de la somme
des dotations nettes aux provisions et des
pertes, n'est plus que de 2,4 milliards de
francs en 1995, en baisse de 543 millions
de francs par rapport a 1994. Ce progres
est la conséquence, a la fois, d'une meilleure
sélection du risque des opérations de crédit,
d’un perfectionnement de la qualité des outils
et des services de recouvrement, et enfin
d'une amélioration de la conjoncture en
Europe.

LA CONTRIBUTION
DES FILIALES EUROPEENNES
CROIT

Lapport des sociétés francaises au résultat du
groupe est de 1031 millions de francs (y
compris la plus-value sur la cession d'UCB
Home Loans). Les [iliales européennes ont
pratiquement triplé leur contribution et déga-
gent un profit de 147 millions de francs,

o

pres quatre années consécutives de baisse, les résultats avaient fortement
progressé en 1994. L'année 1995 marque la confirmation de ce redressement.

CHARGE DU RISQUE
SUR OPERATIONS

DE CREDIT
(en milliards de francs)
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CONTRIBUTION DES SOCIETES
AU RESULTAT NET CONSOLIDE

(en millions de franes)

1993 1994 1995

UFB Locabail - 279 79 196
Cetelem 888 1014 1155
UCB -1282 -292 - 438
Klépierre 402 179 129
Sinvim - 826 - 596 - 568
Cardif 231 256 298
CB et divers 1327 440 *406
Total 461 1080 1178

*Y compris résultat extraordinaire.

contre 52 millions de francs en 1994 et une
perte de 755 millions en 1993. 'adaptation
en Europe des méthodes de gestion et de trai-
tement des risques éprouvées en France porte
ainsi ses fruits.

Fait majeur, les filiales de crédit en Grande-
Bretagne ont fortement amélioré leur résultat.
Celui-ci est devenu légerement positif de 12
millions de francs, alors que la perte sélevait
a 44 millions de francs en 1994. UFB
Humberclyde est presque a I'équilibre et a
réduit ses pertes de 87 millions de francs. En
Espagne et en ltalie, les contributions des
filiales ont été respectivement de + 65 millions
de francs et de + 12 millions.

CONTRIBUTION DES
FILIALES
HORS DE FRANCE

(en millions de francs
au 31 décembre)

93 94 95

LE CREDIT, SOURCE
MAJEURE DES PROFITS

La contribution d’'UFB Locabail et de ses
filiales a plus que doublé en 1995 pour
atteindre 196 millions de francs.

En France, le résultat brut a progressé de
26 % grace a l'amélioration de la charge du
risque et la croissance des activités d’affactu-
rage qui ont plus que compensé la baisse de
la marge financiere, provoquée par la dimi-
nution des encours (— 4 %). Le résultat net est
toutefois en recul (- 9 %) du fait d'une char-
ge d'impdt en tres forte augmentation. UFB
Locabail avait bénéficié en 1994 d'un report
de déficit fiscal.

La contribution globale des filiales euro-
péennes s’est accrue de 133 millions en 1995
et représente 32 millions de francs en 1995.
UFB Humberclyde, seule société déficitaire
d’UFB Locabail, a sensiblement réduit ses
pertes (— 4 millions de francs en 1995, contre
— 91 millions en 1994), malgré une charge
récurrente d’amortissement d’écart d’acquisi-
tion de 16 millions de francs. Les autres filiales
européennes (Espagne, Italie, Allemagne) ont
toutes dépassé le point d’équilibre.

Cetelem et ses filiales continuent d’accroitre
leur contribution. Avec une progression de
14 %, celle-ci s'établit a 1 155 millions de
francs.

En France, la diminution de la charge du
risque, la croissance de la production, la mai-
trise des frais généraux, ainsi que 'augmen-
tation de la quote-part de résultat des sociétés
mises en équivalence, expliquent ces per-
formances. La contribution est de 1 080 mil-
lions de francs en 1995, en augmentation
de 10 %.

Dans les autres pays européens, la contribu-
tion des filiales et participations croit égale-
ment de 42 millions de francs et atteint 75
millions de francs en 1995.

La crise immobiliére continue 2 gravement
affecter les résultats de I'UCB et de ses filiales,
avec une contribution négative de 438 mil-
lions de francs en 1995. En France, malgré le

redressement de l'activité de crédits aux
particuliers, dont les résultats sont large-
ment positifs, les pertes s’alourdissent a
445 millions de francs en 1995 (voir le
tableau ci-dessous), sous les effets conjugués
d’une baisse des encours, qui réduisent les
produits financiers, et d'une dépréciation des
actifs de I'encours résiduel de crédits aux
promoteurs. La baisse des frais généraux,
conséquence des réorganisations successives,
et la gestion active du contentieux n'ont pas
suffi 2 compenser 'aggravation de la charge
du risque.

UCB Résultats en France
Particuliers + 422
Entreprises - 414
Promoteurs —453
Total — 445

La contribution d'UCB Group reste positive
mais diminue de 48 millions de francs en
1994 a 15 millions 1995. Elle est en effet
amputée au second semestre des profits
d’UCB Home Loans, cette filiale ayant été
cédée au 30 juin dernier. En Espagne, a la
suite d’'un changement de la réglementation
en 1994, qui a entrainé une vague de rem-
boursements anticipés, et d'une concurrence
vive, la contribution d’UCI est restée faible.
En Italie, malgré une conjoncture déprimée,
Credicasa reste bénéficiaire alors que Socabail
est en perte a cause d'un contentieux im-
portant.

LIMMOBILIER PESE
SUR LES COMPTES

Sinvim, la filiale de promotion immobiliere
du Groupe, continue de souffrir des difficul-
tés de I'immobilier en France. Cette année, les
pertes pesent pour 568 millions de francs,
légerement moins quen 1994 (- 596 mil-
lions de francs).

Limmobilier de bureaux patit d'une quasi

absence de transactions et du poids du stock
élevé d'immeubles offerts 2 la vente. En conse-
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quence, Sinvim a da continuer a déprécier
ses actifs, et donc a passer des provisions.
Elle a cependant réussi a louer ses immeubles
de bureaux aux prix du marché et a des loca-
taires de bonne signature, le taux de vacance
étant inférieur 2 6 %. A la fin de 1995, la plu-
part des immeubles ont été cédés a des fon-
cieres du Groupe de la Compagnie Bancaire.

A la cloture de 'exercice 1995, Sinvim était en
situation d’actif net négatif. En 1996, la
Compagnie Bancaire procédera a une recons-
titution de son capital.

La contribution de Klépierre et de ses filiales
au résultat global est de 129 millions de francs
en 1995, apres 179 millions en 1994. Effet de
la baisse des prix du marché, le montant de
cessions est plus faible en 1995 : 1 million de
plus-values nettes, contre 53 millions I'an-
née précédente. La hausse des loyers pergus,
grace a un taux de location de 94,7 % a fin
décembre, n'a pas couvert, ni cette baisse, ni
le surcont issu des mesures du collectif bud-
gétaire de 1995.

UNE CONTRIBUTION
AFFIRMEE
DE LASSURANCE-VIE

Le groupe Cardif accroit sa contribution au
résultat net global a2 298 millions de francs,
soit une progression de 16 %. La hausse de
l’activité prévoyance et 'accroissement de la
contribution des sociétés étrangeres en sont
les facteurs majeurs. La contribution de la
France s’accroit, en dépit d’'une baisse des
primes liée aux incertitudes réglementaires
et fiscales qui ont pesé sur I'assurance-vie, et
des effets du collectif budgétaire.

Cortal, dans une conjoncture boursiére
mouvementée, avec un régime fiscal plus
restrictif pour les épargnants, diminue sa
contribution a 7 millions de francs (16 mil-
lions de francs en 1994). Cette diminution
résulte également des investissements en-
gagés par la banque pour développer sa
clientele.

KLEPIERRE

+129

millions de francs

Contribution de Klépierre
et ses filiales

SINVIM

—563

millions de francs

Contribution de Sinvim
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RATIO COOKE

au 31 décembre

11,0
9.1 (e R
119

9.9 M

12/6%

10,7*

93 94

Fonds propres totaux

Fonds propres "durs"

*estimés

95

UNE BONNE SOLIDITE
FINANCIERE

Les capitaux propres du Groupe s'élevent,
apres l'alfectation proposée des résultats, a
18.5 milliards de francs. Ils incluent, pour
un montant de 610 millions de francs, dont
110 millions de francs dotés en 1995 par
Cetelem, un “fonds pour risques bancaires
généraux” destiné a couvrir les risques géné-
raux liés aux activités d’'UFB Locabail et de
Cetelem.

Le ratio Cooke estimé s’éleve a 12,5 % au
31 décembre 1995, la part correspondant
aux capitaux du noyau dur s’établissant a
10,7 %. Les opérations de titrisation réali-
sées, en diminuant 'encours de crédit au
bilan du Groupe, ont contribué a I'augmen-
tation de ces ratios qui sont largement supé-
rieurs aux 8 % de la norme prudentielle fixée.

La Compagnie Bancaire a obtenu en 1995,
par l'agence Moodys, la notation B comme
note de solidité financiére intrinseque. Ce
classsement correspond & une notation “forte”,
sur une échelle allant, de maniere décrois-
sante, en termes de solidité, de A a E.

CONCLUSION

La Compagnie Bancaire a connu un exercice
1995 contrasté, mais le redressement se
confirme dans ses métiers de services finan-
ciers. Limmobilier continue a peser lourde-
ment, et le Groupe en assure fermement la
gestion. Dans un environnement qui restera
difficile, son avenir et sa croissance reposent
sur la spécialisation, le professionnalisme,
une politique d’expansion volontariste et
rigoureuse — spécialement en matiere de
marges et de risques —, en appui sur sa plus
grande force, ses équipes.

OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les observations du

CONSEILDE SURVEILLANCE

MOTIFS DE LA CONVOCATION
DE UASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

La huitieme résolution a pour objet d’autori-
ser le Directoire a procéder, a l'occasion de
la célébration du cinquantenaire de la
Compagnie Bancaire, 2 une augmentation du
capital social de la société par émission d’ac-
tions réservées aux salariés et retraités de son
Groupe, adhérents du plan d'épargne d’en-
treprise, 4 un prix égal a 80 % de la moyen-
ne des cours des 20 séances de Bourse
précédant le jour de la décision d’émission.
Cette décision implique une renonciation

expresse a leur droit préférentiel de sous-
cription par les actionnaires.

Chaque collaborateur se verra attribuer entre
5 et 12 actions selon son temps de présence
dans le Groupe (sous condition d'un mini-
mum de 6 mois d’ancienneté) sous forme de
parts d'un fonds commun de placement spé-
cifique constitué au sein du plan d’épargne
d’entreprise. Le montant maximal de l'aug-
mentation est fixé 2 8 millions de francs. La
dilution du capital sera inférieure a 0,3 %.

omme vous l'a exposé le Directoire,
malgré un environnement tres difficile, les
résultats du Groupe en 1995 confirment le
redressement engagé en 1994,

Climat général perturbé, crises monétaires,
ralentissement de 'économie et de la deman-
de de crédit, poursuite de la crise immobiliere
et aggravation de la concurrence bancaire
sont autant d’éléments défavorables qui ont
marqué notre environnement et que la bais-
se des taux d'intérét intervenue en fin d’année,
seul élément réellement encourageant, ne
compense pas.

Pourtant, les crédits distribués par le Groupe
ont cessé de baisser en 1995, et la progression
des résultats constatée est saine parce qu'el-
le concerne en premier lieu 'exploitation, la
gestion des actifs immobiliers du Groupe
étant maitrisée.

Certes, la rentabilité des fonds propres inves-
tis demeure insuffisante, mais les évolutions
permettent de penser, qu’a terme, I'objectif
d’une rentabilité nette conforme aux stan-
dards internationaux n’est pas hors d’atteinte.

Clest pourquoi, le Conseil, au nom des action-
naires, renouvelle sans hésitation sa confian-
ce au Directoire de la Compagnie Bancaire
et 2 son nouveau président, Bernard Miller,
en se félicitant des conditions de rapidité et de
continuité de sa prise de fonction.

la suite de la publication du rapport
sur le gouvernement des entreprises élaboré
par le Comité constitué, sous la présidence de
Marc Viénot, par le Conseil National du
Patronat Francais et '’Association Francaise
des Entreprises privées, Marc Viénot et Michel
Pébereau ont estimé qu’ils conformaient leur
conduite aux recommandations de ce rap-
port en remettant leur mandat de membre
du Conseil de Surveillance a la disposition
de celui-ci.
Le Conseil en prend acte et leur exprime sa
reconnaissance pour leur collaboration pré-
cieuse et attentive a ses travaux, exercée pour
chacun d’eux depuis dix ans.

11 vous propose, pour les remplacer, de nom-
mer respectivement membre du Conseil de
Surveillance, M. Antonio Borges, directeur
de PINSEAD, et M. Denis Kessler, président
de la Fédération Francaise des Sociétés
d’Assurances.

Ce choix a été inspiré a votre Conseil, non
seulement par les domaines d'intérét et les
compétences des deux personnalités, mais
également par leur absence de liens avec tel
actionnaire ou avec les responsables de la
Compagnie, ce qui leur confere la qualite
“@’administrateurs indépendants” que recom-
mande le Comité CNPF-AFEP.

Le Conseil vous propose, par ailleurs, de
nommer membre du Conseil de Surveillance,
M. Francois Henrot, qui aprés avoir €té pré-
sident du Directoire de la Compagnie
Bancaire, est maintenant membre du
Directoire de la Compagnie Financiere de
Paribas. Le Conseil qui ne comprenait que
11 membres depuis le déces du Gouverneur
Jacques Brunet, serait ainsi complété a 12
membres, le maximum statutaire.
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OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Enfin, le mandat de censeur de M. Jean
Forgeot venant a expiration et celui-ci n’ayant
pas souhaité son renouvellement, le Conseil
en prend acte et exprime a M. Forgeot sa
reconnaissance pour sa participation a ses
travaux, exercée avec constance depuis 1972.

ar ailleurs, selon les recommandations,
approuvées par la COB, du rapport sur le
gouvernement dentreprise du Comité CNPF-
AFEP, votre Conseil a décidé de mieux for-
maliser l'organisation de ses travaux en
constituant en son sein deux comités spécia-
lisés :
 un comité d’audit sera chargé d’examiner et
d’évaluer l'information financiere diffusée par
votre société et d’assurer la surveillance de ses
controles externes et de son contréle interne ;
* un comité des rémunérations sera chargé
de formuler aupres du Conseil des recom-
mandations concernant la rémunération, le
régime de retraite, les avantages en nature et
pécuniaires divers et les attributions d’op-
tions aux dirigeants.

La composition de ces comités sera fixée par
le Conseil, aprés que votre assemblée 'aura
partiellement renouvelé par les résolutions
qui lui sont proposées. Le comité d’audit se
réunira au plus tard avant l'arrété des comptes
du premier semestre 1996.

Par ces dispositions votre Conseil veut amé-
liorer encore la qualité du contréle social de
votre Société.

)

année 1996 est celle du cinquante-
naire de la Compagnie Bancaire : en 1946 en
effet, Jacques de Fouchier fondait 'UFEFE,
devenue en 1950 I'Union Francaise de
Banques - UFB, puis, en 1988, UFB Locabail.

Pour célébrer sobrement mais dignement ce
cinquanti¢me anniversaire, le Directoire sou-
haite, en votre nom, témoigner sa reconnais-
sance a I'ensemble des collaborateurs et des
retraités des sociétés du Groupe en leur attri-
buant gracieusement des actions de la
Compagnie Bancaire, en proportion du temps
qu'ils ont passé au service du Groupe.

Le Conseil approuve cette initiative, de por-
tée a la fois symbolique et concrete, et vous
propose de vous y associer en autorisant une
augmentation de capital d’un montant de
huit millions de francs par émission d'actions
réservées aux salariés et retraités du Groupe,
a un prix égal a 80 % du cours de bourse.

Votre Conseil veut en effet souligner que, si les
résultats atteints par le Groupe de la
Compagnie Bancaire au cours des 50 ans qui
viennent de s'écouler ont été rendus possibles
grice aux orientations fixées par les diffé-
rentes équipes qui se sont succédé a sa téte,
ils n’auraient pu étre obtenus sans les efforts,
la compétence et les initiatives de tous les
collaborateurs du Groupe qui, chaque jour, se
sont impliqués avec énergie, constance et
dévouement dans leur mise en ceuvre effec-
tive. Que tous et chacun en soient ici cha-
leureusement remerciés.

| —
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Action et actionnariat

LACTION COMPAGNIE
BANCAIRE EN 1995

UN CONTEXTE BOURSIER
PERTURRBE

Lindice CAC 40 finit 'année 1995 sur un tres
léger recul de 0,6 % par rapport a 1994. Si
cette évolution est meilleure que la baisse de
plus de 17 % de I'an dernier, elle contraste for-
tement avec les performances enregistrées
par les autres places boursieres, a 'exception
de Tokyo. Ainsi, Wall Street a battu des
records avec une croissance de 33 % du Dow
Jones, tandis qua Londres, I'indice FT 100 a
augmenté de 20 % et, a Francfort, le DAX
30 a pris 7 %.

Les perturbations ont été nombreuses sur la
place parisienne en 1995. En effet, la Bourse
a été secouée par les incertitudes dues a la
période préélectorale, les deux crises moné-
taires, le scepticisme des investisseurs a I'égard
de la politique économique et budgétaire du
gouvernement, et enfin, par le ralentissement
de la croissance économique au second
semestre. Un tel manque de visibilité explique
la méfiance et la désaffection des investis-
seurs étrangers.

Apres un automne boursier particulierement
instable, la baisse des taux d'intéréts, impor-
tante a partir de fin octobre, a permis au
marché de rattraper au dernier trimestre son
niveau de début d’année.

Cependant, l'effet positif du recul des taux
d'intéréts, en fin d’année, sur les valeurs finan-

ntroduite a la Bourse de Paris en 1961, I'action Compagnie Bancaire est inscrite
au réglement mensuel. Elle appartient au CAC 40 depuis la création de l'indice en 1987.
Le titre est aussi coté a Londres depuis 1973 et a Bruxelles depuis 1990.

cieres a été presque annihilé par les problemes
difficiles auxquels le secteur bancaire doit
faire face. La persistance de la crise immobi-
liere, l'atonie de la demande de crédit, la ren-
tabilité insuffisante et la vive concurrence du
secteur se refletent dans les anticipations du
marché. De fait, I'indice SBF “Services
Financiers” a enregistré, lui, une diminution
de plus de 4 % entre le 1* janvier et le
29 décembre 1995.

UNE EVOLUTION DU TITRE
MOUVEMENTEE

Dans ce contexte difficile, 'action Compagnie
Bancaire termine I'année 1995 sur une aug-
mentation de 6,4 % par rapport au cours de
cloture non ajusté du 30 décembre 1994.
Elle s’est donc mieux comportée que I'en-
semble de la Bourse et que l'indice des valeurs
financieres. En cours ajustés, la hausse de
I'action est de 17 %.

Mais, a l'instar du marché, le cours du titre a
el une évolution tres contrastée. Globalement,
il en a amplifié les mouvements. Ainsi, en
début d’année, la tension sur les taux d'inté-
réts, provoquée par la crise monétaire a per-
turbé le marché. Le cours de l'action
Compagnie Bancaire a, lui, fortement chuté,
fin janvier, pour atteindre son niveau le plus
bas a 406 francs le 2 {évrier.

Il s’est ensuite redressé, le marché ayant
bien accueilli la publication des résultats
1994 et ceux du premier trimestre 1995 de
la Compagnie Bancaire. Le titre a alors accé-
dé a son cours maximum le 7 juillet 4 619
francs.

Puis, au second semestre, outre les facteurs
conjoncturels, le ralentissement de I'économie
et la prise en compte de I'impact des nou-
velles mesures fiscales inscrites dans le colle-
ctif budgétaire ont pesé lourdement sur les
cours.

Ceux-ci sont remontés en fin d’année tandis
que les taux d'intéréts baissaient.

Le volume moyen des transactions journa-
lieres sur le titre a été d’environ 67 155 actions
échangées, soit 34,5 millions de francs.

La capitalisation boursiere de la Compagnie
Bancaire représentait 14,9 milliards de francs,
a la cloture de la séance du 29 décembre
1995. Le bénéfice net par action s'éleve
a 21.2 francs calculé avec dilution complete.

LA POLITIQUE
DE DISTRIBUTION

La politique de la Compagnie Bancaire a,
de tous temps, consisté a augmenter régulie-
rement le revenu de ses actionnaires par la
distribution d’'un dividende assorti périodi-
quement dattributions gratuites d'actions.
Durant les cing exercices précédents, pourtant
parfois difficiles, elle a maintenu le dividen-
de attaché a chacun des titres et a décidé¢, le
16 mai 1995, d'une distribution gratuite a
hauteur d’une action pour dix anciennes. Les
actions gratuites ainsi attribuées portent jouis-
sance au 1¢ janvier 1995.

Pour 1996, le montant du dividende propo-
sé par le Directoire est de 10 francs, soit
5 francs avec l'avoir fiscal, correspondant a
Iimpot déja payé au Trésor. Le total des divi-
dendes distribués aux actionnaires s'éleverait
alors a 273 millions de francs, soit 87,20 %
du bénéfice net de 313 millions de francs
enregistré dans les comptes sociaux de la
Compagnie Bancaire. Le montant distribué
serait en progression de 12,3 % par rapport
a Pannée derniere ou il atteignait 243 mil-
lions de francs.

LE LIVRET DE L'ACTIONNAIRE
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LACTION COMPAGNIE BANCAIRE EN 1995
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RESULTAT
ET DISTRIBUTION
DE LA COMPAGNIE
BANCAIRE

éléments ajustés
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91 92 93 94 9%

Résultat net consolidé par action

Dividende net par action

Les actionnaires ont la possibilité, comme les
années précédentes, de choisir le versement
de leur dividende sous forme d’actions. Ils
doivent alors exercer leur option entre le
30 mars et le 24 avril inclus. Le prix d'exer-
cice serait égal a 90 % de la moyenne des
premiers cours cotés des 20 séances de Bourse
précédant la date de 'assemblée générale,
diminué du montant net du dividende, soit
10 francs, et arrondi au franc immédiatement
supérieur. Lassemblée générale se déroulera
le 20 mars.

Ceux qui auront choisi le paiement en especes
seront payés le 14 mai. Les actionnaires sou-
haitant étre réglés en espéces deés le 30 mars
devront avoir préalablement renoncé de fagon
irrévocable a l'exercice de leur option de paie-
ment en actions.

L' ACTIONNARIAT

Le capital social est passé de 2 427 507 500
en 1994 a 2 733 979 800 au 31 décembre
1995. 1l se compose alors de 27 339 798
actions au nominal de 100 francs chacune.
laugmentation du capital social en 1995 pro-
vient de I’émission de :

- 462 655 actions en paiement du dividende
1994,

- 125 449 actions a la suite de levée d’op-
tions de souscription d’actions par les salariés
du Groupe,

REPARTITION DU CAPITAL

Groupe Paribas

Autres sociétés
et OPCVM

Caisse des Dépots
et Consignations

Personne physiques

B GPAVie

- 2 476 619 actions dues a l'attribution gra-
tuite du 16 mai, a raison d’un titre nouveau
pour 10 anciens.

Les capitaux propres consolidés, aprés répar-
tition, sont de 18,5 milliards de francs, dont
12,8 milliards pour la part de la Compagnie
Bancaire, soit 468 francs par action, hors dilu-
tion.

Lactionnariat de la Compagnie Bancaire se
compose a fin 1995 de plus de 20 000
actionnaires au total, dont 92 % sont des
actionnaires individuels.

Au 31 décembre 1995, les principaux action-
naires représentés au Conseil de Surveillance
de la Compagnie Bancaire étaient les suivants :

% du capital détenu

Groupe Paribas 46,56
GPA-VIE (MM. Worms & Cie) 1512
Crédit Lyonnais 0,76

Aucun de ces trois actionnaires ne bénéficie
de droit de vote double.

Le flottant hors participation de Paribas, soit
53,44 % du capital, est détenu a 9,6 % par des
actionnaires individuels et 90,4 % par des
investisseurs institutionnels et des OPCVM.

Les investisseurs étrangers ont 22 % du capi-
tal, soit plus de 45 % du flottant. 6,7 % de ces
actionnaires étrangers sont des Anglo-saxons
qui détiennent 27,7 % du capital.

REPARTITION DES ACTIONNAIRES

Personnes physiques

Sociétés

et OPCVM

LINFORMATION REGULIERE
AUX ACTIONNAIRES

La Compagnie Bancaire s'efforce sans cesse
d'améliorer la qualité et la diffusion de son
information financiére destinée a ses action-
naires.

Mi-février, elle est 'une des premieres socié-
tés de la Place de Paris a présenter ses résul-
tats annuels définitifs. Chaque trimestre, elle
publie ses chiffres d’activité et de résultats de
la période écoulée dans la presse économique
et financiere. Chaque semestre, elle envoie a
l'ensemble de ses actionnaires une lettre
d’information retracant l'activité, les résultats
et les principaux événements de la période
écoulée.

Outre le rapport annuel, a disposition sur
simple demande, I'actionnaire peut se pro-
curer aupres de la COB le document de réfé-
rence que le Groupe a déposé en avril 1995.

En 1995, la Compagnie Bancaire a également
participé aux réunions d’actionnaires orga-
nisées en province par la SBF et le CLIFE
Ainsi, elle est allée a la rencontre de ses action-
naires 2 Lille et 2 Lyon. Elle compte renouveler
ce type de réunions en 1996.

Toujours dans le souci de rendre son infor-
mation rapidement accessible au plus grand
nombre, la Compagnie Bancaire a adhéré, en
fin d’année, a la banque des communiques
ECOFIL. Ce service, créé avec le parrainage
de la COB en septembre 1995, permet aux
actionnaires de consulter tous les communi-
qués de presse de la société par minitel au
travers des serveurs 36 15 COB, AFP, LE
MONDE, LES ECHOS, etc.

LE LIVRET DE LACTIONNAIRE

DONNEES FINANCIERES
PAR ACTION

Valeur de l'action pour la déclaration esti-
mative des biens soumis & I'ISF :

- premier cours au 29 décembre 1995 :

550 francs

- dernier cours au 29 décembre 1995 :

548 francs

- moyenne des premiers cours des 30 derniers
jours de Bourse de l'année : 546,93 francs

Le nombre d'actions retenu pour le calcul
comprend les actions existantes au 31
décembre 1995, et celles qui seraient créées
si les salariés du Groupe levaient la totalité
des options de souscription d'actions qu'ils
détenaient au 31 décembre 1995.

Eléments ajustés 1995 1994 1993
Nombre d’actions 28443830 27793704 27334840
Premier cours au 31 décembre 550 475 529
Cours le plus haut de I'année 619 610 551
Cours le plus bas de 'année 406 420 356
Résultat net consolidé 21 19 13
Cours/bénéfice au 31 décembre 26 25 40
Actif net 449 442 441
Dividende 10 9 9
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e Service Actionnaire associe plus étroitement les actionnaires a la vie de la société

en leur offrant une information directe et une tarification compétitive.

UNE INFORMATION GRATUITE,
DIRECTE ET REGULIERE

En effet, outre la Lettre semestrielle aux actionnaires,
I'actionnaire adhérent recoit, gratuitement, a domicile,
les communiqués de presse d’activité et de résultats du
Groupe, le rapport annuel, les convocations aux assem-
blées générales et leur compte rendu.

De plus, il dispose d'un service d’'information par télé-
phone, six jours sur sept, de 9 heures a 19 heures en
semaine et de 10 heures a 18 heures le samedi. Il peut y
obtenir des renseignements sur la Bourse, le fonction-
nement du Service Actionnaire, ainsi que des informations
sur le Groupe et ses filiales. Par minitel, il a également la
possibilité de consulter, a tout moment, le cours de l'ac-
tion Compagnie Bancaire et des autres valeurs boursieres.

La Compagnie Bancaire désire ainsi développer une rela-
tion plus étroite et active avec ses actionnaires en leur
facilitant l'acces a 'information.

DE BONNES CONDITIONS
FINANCIERES

Les actions Compagnie Bancaire confiées au Service
Actionnaire revétent la forme au porteur et bénéficient
d’une tarification avantageuse :

- la gratuité des droits de garde,

- pas de commission d’achat ,

- les commissions de ventes sur titres limitées a 1,15%
(avec un minimum de 46 francs par ordre).

Enfin, les relevés fiscaux et les relevés de comptes-titres
sont gratuits.

UNE GRANDE SOUPLESSE
DE GESTION

En plus des avantages [inanciers, le Service Actionnaire
Compagnie Bancaire offre une grande liberté. En effet,
l'actionnaire adhérent peut acheter ou vendre ses actions
a tout moment en communiquant ses ordres par télé-
phone, fax ou minitel, grace a un code confidentiel.
Durant les séances boursieres, de 10 heures a 17 heures,
les ordres sont acheminés sur le marché en quelques
minutes. Afin de faciliter le suivi des opérations effec-
tuées, les relevés de comptes-titres sont mensuels.

UN SERVICE GERE
PAR CORTAL

Pour assurer la gestion de son Service Actionnaire, la
Compagnie Bancaire a adhéré au “Service Direct
Actionnaires” de Cortal, la filiale du Groupe spéciali-
sée dans la collecte de I'épargne et les placements.

LUADHESION EST GRATUITE

Pour recevoir les documents d’adhésion a ce service
ou pour toute demande d’information, les actionnaires
peuvent s'adresser au :

SERVICE ACTIONNAIRE COMPAGNIE BANCAIRE
DIRECTION DE LA COMMUNICATION

5, AVENUE KLEBER 75116 PARIS

Tél. = (1) 40 67 35 22

Fax : (1) 4501 78 05

Resolutions

RESOLUTIONS RELEY
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

PREMIERE RESOLUTION

Cette résolution a pour objet d’approuver les
comptes de l'exercice 1995.

I'Assemblée générale approuve le rapport du
Directoire sur la situation et I'activité de la
société pendant I'exercice 1995 et toutes les
opérations qui y sont mentionnées. Elle rati-
fie les observations du Conseil de surveillan-
ce. Elle prend acte du rapport général des
Commissaires aux comptes et en accepte les
conclusions.

'’Assemblée générale approuve les comptes
et le bilan arrétés au 31 décembre 1995 tels
quiils lui ont été présentés et constate l'exis-
tence d'un bénéfice de 313 094 944 francs.

DEUXIEME RESOLUTION

Cette résolution a pour objet Uaffectation du béné-

fice et la distribution d'un dividende de 10 francs

par action (soit 15 francs avec Uavoir fiscal).
Il est proposé de renouveler, en des termes iden-
tiques, le droit donné aux actionndires en 1991,

1992, 19
ment de |
a 90 % de
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[CAssemt
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LES SOCIETES
DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

ARVAL
119-121, Grande Rue
92310 Sevres
Teél. (1) 41 14 18 18

CARDIF
4_rue des Fréres-Caudron
92500 Rueil-Malmaison
Tel. (1) 41 42 83 00

CETELEM
20, avenue Georges-Pompidou
92300 Levallois-Perret
Tél. (1) 46 39 99 39

COFICA
2, place Georges-Pompidou
92300 Levallois-Perret
Tel. (1) 463916 16

CORTAL
131, avenue Charles-de-Gaulle
02200 Neuilly-sur-Seine
Tel. (1) 47 38 93 00

KLEPIERRE
5, avenue Kléber
75116 Paris
Tél. (1) 45 25 25 25

SEGECE
37, rue Lapérouse
75116 Paris
el Cl) 4525952 5

SINVIM
1, square Chaptal
02300 Levallois-Perret
Tel. (1) 41 05 30 00
A partir du 1¢" juillet 1996
11, rue Louis-Philippe
92200 Neuilly-sur-Seine

UCB
4, rue Auguste-Perret
02841 Rueil-Malmaison
Tels (4] 4241542

UFB LOCABAIL
14, rue Louis-Blériot
92500 Rueil-Malmaison
Tél. (1) 41 42 60 60

COMPAGNIE BANCAIRE
5, avenue Kléber
75116 Paris
Tél. (1) 45 25 25 25

Tous les sieges sociaux des sociétés franqaises du Groupe sont situés :

5, avenue Kléber - 75116 Paris
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e Service Actionnaire associe plus étroitement les actionnaires a la vie de la société

en leur offrant une information directe et une tarification compétitive.

UNE INFORMATION GRATUITE,
DIRECTE ET REGULIERE

En effet, outre la Lettre semestrielle aux actionnaires,
l'actionnaire adhérent recoit, gratuitement, a domicile,
les communiqués de presse d’activité et de résultats du
Groupe, le rapport annuel, les convocations aux assem-
blées générales et leur compte rendu.

De plus, il dispose d’un service d’information par télé-
phone, six jours sur sept, de 9 heures a 19 heures en
semaine et de 10 heures a 18 heures le samedi. Il peut y
obtenir des renseignements sur la Bourse, le fonction-
nement du Service Actionnaire, ainsi que des informations
sur le Groupe et ses filiales. Par minitel, il a également la
possibilité de consulter, a tout moment, le cours de I'ac-
tion Compagnie Bancaire et des autres valeurs boursiéres.

La Compagnie Bancaire désire ainsi développer une rela-
tion plus étroite et active avec ses actionnaires en leur
facilitant l'acces a l'information.

DE BONNES CONDITIONS
FINANCIERES

Les actions Compagnie Bancaire confiées au Service
Actionnaire revétent la forme au porteur et bénéficient
d’une tarification avantageuse :

- la gratuité des droits de garde,

- pas de commission d'achat ,

- les commissions de ventes sur titres limitées a 1,15%
(avec un minimum de 46 francs par ordre).

Enfin, les relevés fiscaux et les relevés de comptes-titres
sont gratuits.

UNE GRANDE SOUPLESSE
DE GESTION

En plus des avantages financiers, le Service Actionnaire
Compagnie Bancaire offre une grande liberté. En effet,
l'actionnaire adhérent peut acheter ou vendre ses actions
a tout moment en communiquant ses ordres par télé-
phone, fax ou minitel, grace 4 un code confidentiel.
Durant les séances boursiéres, de 10 heures a 17 heures,
les ordres sont acheminés sur le marché en quelques
minutes. Afin de faciliter le suivi des opérations effec-
tuées, les relevés de comptes-titres sont mensuels.

UN SERVICE GERE
PAR CORTAL

Pour assurer la gestion de son Service Actionnaire, la
Compagnie Bancaire a adhéré au “Service Direct
Actionnaires” de Cortal, la filiale du Groupe spéciali-
sée dans la collecte de I'épargne et les placements.

LADHESION EST GRATUITE

Pour recevoir les documents d’adhésion a ce service
ou pour toute demande d’information, les actionnaires
peuvent s'adresser au :

SERVICE ACTIONNAIRE COMPAGNIE BANCAIRE
DIRECTION DE LA COMMUNICATION

5, AVENUE KLEBER 75116 PARIS

Tel. : (1) 40 67 35 22

Fax: (1) 4501 78 05
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1, square Chaptal
92300 Levallois-Perret
Tel. (1) 41 05 30 00
A partir du 1¢" juillet 1996
11, rue Louis-Philippe
92200 Neuilly-sur-Seine

ucCB
4, rue Auguste-Perret
92841 Rueil-Malmaison
Tél. (1) 41 42 41 42

UFB LOCABAIL
14, rue Louis-Blériot
92500 Rueil-Malmaison
Tél (1) 41 42 60 60

COMPAGNIE BANCAIRE
5, avenue Kléber
75116 Paris
Tél. (1) 45 25 25 25

Tous les sieges sociaux des sociétés [rancaises du Groupe sont situés :
5, avenue Kléber - 75116 Paris




ASSEMBLEE
GENERALE
ORDINAIRE ET
EXTRAORDINAIRE

BéSOZu tionS DES ACTIONNAIRES

DE LA COMPAGNIE
BEAS INSE S ARISRESE
DU 20 MARS 1996

RESOLUTIONS RELEVANT
DE UASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

Cette résolution a pour objet d’approuver les
comptes de 'exercice 1995.

I'Assemblée générale approuve le rapport du
Directoire sur la situation et l'activité de la
société pendant lexercice 1995 et toutes les
opérations qui y sont mentionnées. Elle rati-
fie les observations du Conseil de surveillan-
ce. Elle prend acte du rapport général des
Commissaires aux comptes et en accepte les
conclusions.

I'Assemblée générale approuve les comptes
et le bilan arrétés au 31 décembre 1995 tels
quils lui ont été présentés et constate 'exis-
tence d'un bénéfice de 313 094 944 francs.

DEUXIEME RESOLUTION

Cette résolution a pour objet Iaffectation du béné-
fice et la distribution d’un dividende de 10 francs
par action (soit 15 francs avec Uavoir fiscal).

Il est proposé de renouveler, en des termes iden-
tiques, le droit donné aux actionnaires en 1991,

1992, 1993, 1994 et 1995 d’opter pour le paie-
ment de leur dividende en actions a un prix égal
@ 90 % de la moyenne des cours des vingt bourses
précédant I'Assemblée diminuée de 10 francs.
LAssemblée générale affecte le bénéfice de
l'exercice 1995, soit 313 094 944 francs, selon
la proposition du Directoire.

Le dividende versé a chaque action y ayant
droit sera de 10 francs. Compte tenu d’'un avoir
fiscal de 5 francs, du fait de I'impot déja paye
au Trésor, ce dividende procurera a chaque
action.un revenu global de 15 francs. Le total
des dividendes a verser au titre de l'exercice
1995 est ainsi fixé a 273 397 980 francs.

['Assemblée affecte le solde du bénéfice de
1995, soit 39 696 964 francs, et le report a
nouveau disponible, soit 17 255 443 francs,
de la fagon suivante :

* 30 647 230 francs a la réserve légale, dont
21 459 711 francs inscrits a un sous-compte de
réserve spéciale de plus-values a long terme ;

* 26 305 178 francs au report a nouveau.

Le dividende sera mis en paiement le 30 mars
1996.




RESOLUTIONS RESOLUTIONS

LCAssemblée décide, en application de l'ar-

ticle 66 des statuts, d’accorder a chaque
actionnaire la possibilité d’opter pour le paie-
ment en actions du dividende de l'exercice
1995. Chaque actionnaire devra exercer son
option sur la totalité du dividende attaché
aux actions qu'il possede.

Le prix d'émission des actions nouvelles a
remettre en paiement des dividendes sur

option de I'actionnaire sera égal aux neuf

dixiemes, arrondis s'il v a lieu au franc immeé-
diatement supérieur, de la moyenne, dimi-
nuée du montant net du dividende soit 10
francs, des premiers cours de laction
Compagnie Bancaire cotés aux vingt séances
de bourse précédant le jour de la présente
Assemblée.

Si le montant des dividendes pour lesquels est
exercée I'option ne correspond pas 4 un
nombre entier d’actions, l'actionnaire pourra,
a son choix, soit obtenir le nombre d’actions
immédiatement supérieur en versant la dif-
férence en numeéraire le jour ou il exerce son
option, soit recevoir le nombre d’actions
immédiatement inférieur complété d’une soul-
le en especes.

Les actions ainsi émises en paiement des
dividendes 1995 porteront jouissance du
1 janvier 1996.

La période d’exercice de 'option débutera le
1¢ avril ; elle s’achévera le 24 avril 1996
inclus. Les déclarations d’option seront recues
par les établissements habilités a payer les
dividendes. Tout actionnaire qui n'aura pas
exercé son option avant le 25 avril 1996 rece-
vra ses dividendes en especes le 14 mai 1996.
Chaque actionnaire pourra se faire payer ses
dividendes en espéces par I'intermédiaire
teneur de son compte des le 1 avril 1996 et
jusquau 24 avril 1996 a la condition d’avoir,
préalablement a ce réeglement mais posté-
rieurement a la présente Assemblée, renoncé
irrévocablement a exercer son droit d’'opter
pour un paiement en actions.

['Assemblée donne tous pouvoirs au Directoire
pour déterminer et publier le prix d’émission
des actions, assurer I'exécution des présentes
décisions, en préciser les modalités d’appli-
cation, constater 'augmentation de capital
qui en résultera, imputer sur les réserves dis-
ponibles les [rais de ladite augmentation et
apporter les modifications corrélatives a l'ar-
ticle 6 des statuts concernant le capital social.
Il est rappelé :

* que le dividende par action distribué au
titre de chacun des exercices 1992 2 1994 a
été fixé a 10 francs et assorti d’un avoir fiscal
de 5 francs ;

* que, par suite de I'émission d’actions nou-
velles qui ont été, soit remises en paiement du
dividende des exercices 1992, 1993 et 1994 sur
option de I'actionnaire, soit souscrites en 1992,
1993 ou 1994 par exercice d'options consen-
ties 2 des salariés du Groupe, le montant total
des dividendes distribués s'est élevé a :

234 285 810 francs pour 1992,

239 683 610 francs pour 1993,

et 242 750 750 [rancs pour 1994 ;

e que 3 064 723 actions nouvelles ont été
créées en 1995, dont 28 461 par levées d’op-
tions intervenues entre le 1 janvier et le 15
mai, 462 655 pour payer leurs dividendes
1994 aux actionnaires ayant opté pour un
reglement en actions, 2 476 619 pour attri-
bution gratuite le 16 mai aux actionnaires
d’un titre nouveau pour dix anciens et 96 988
par levées d’'options apres le 15 mai.

TROISIEME RESOLUTION

Cette résolution a pour objet le rapport des
Commissaires aux comptes sur les conventions
particuliéres.

LAssemblée générale prend acte du rapport
spécial présenté par les Commissaires aux
comptes en application de larticle 145 de la
loi du 24 juillet 1966 sur les sociétés com-

merciales.

QUATRIEME ET CINQUIEME
RESOLUTIONS

Ces résolutions ont pour objet de prendre acte
des démissions de leurs fonctions de membre du
Conseil de surveillance de MM. Marc Viénot et
Michel Pébereau et de les remplacer dans ces

fonctions respectivement par MM. Antonio Borges

et Denis Kessler.

QUATRIEME RESOLUTION

LAssemblée générale prend acte de la démis-
sion de ses fonctions de membre du Conseil
de surveillance de M. Marc Viénot et nomme
en remplacement de celui-ci M. Antonio
Borges. Le mandat de membre du Conseil de
surveillance de M. Borges prendra [in en
1999, a l'issue de I"Assemblée qui statuera
sur les comptes de l'exercice 1998.

CINQUIEME RESOLUTION

I'Assemblée générale prend acte de la démis-
sion de ses fonctions de membre du Conseil
de surveillance de M. Michel Pébereau et
nomme en remplacement de celui-ci M. Denis
Kessler. Le mandat de membre du Conseil
de surveillance de M. Kessler prendra fin en
1998, a lissue de 'Assemblée qui statuera
sur les comptes de l'exercice 1997.

SIXIEME RESOLUTION

Cette résolution a pour objet de nommer membre
du Conseil de surveillance M. Frangois Henrot.
LAssemblée générale nomme membre du
Conseil de surveillance M. Francois Henrot.
Ce mandat, d’'une durée de trois ans, prendra
fin en 1999, a l'issue de '’Assemblée qui sta-
tuera sur les comptes de l'exercice 1998.

SEPTIEME RESOLUTION

Cette résolution a pour objet d’autoriser le
Directoire a effectuer des opérations de régula-
risation des cours de l'action de la société.
['Assemblée générale autorise le Directoire a
procéder a des achats en bourse d’actions de
la société, en vue de régulariser les cours, dans
les conditions et selon les modalités fixées par
les articles 217-2 2 217-9 de la loi du 24 juillet
1966 sur les sociétés commerciales.

Le nombre maximum de ses actions que la
Compagnie Bancaire pourra détenir est fixé a
10 % du nombre des titres représentant le
capital social.

Les actions acquises pourront soit étre ven-
dues en hourse, soit étre cédées ou transférées
par tous autres moyens ou annulées par une
réduction du capital social.

Elles pourront également étre utilisées en tout
ou partie dans le cadre des options d’achat
susceptibles d’étre consenties par le Directoire
a des salariés de la Compagnie Bancaire et
des sociétés de son groupe.

Le prix maximum d’achat est fixé a 750 [rancs
et le prix minimum de vente a 250 francs par
action. Ces prix seront ajustés en cas de déta-
chement d'un droit d’attribution ou de sous-
cription.

Lautorisation d’acheter et de vendre des
actions est donnée au Directoire pour une
période de dix-huit mois. Elle se substitue a
celle de méme objet donnée par '’Assemblée
générale du 22 mars 1995.

En vue d'assurer I'exécution de la présente
autorisation, tous pouvoirs sont conférés au
Directoire qui pourra déléguer lesdits pou-
voirs pour passer tout ordre de bourse, signer
tout acte de cession ou de transfert, conclu-
re tout accord en vue notamment de la tenue
des registres d’achats et de ventes d’actions,
effectuer toutes déclarations aupres de la
Commission des Opérations de Bourse et tout
autre organisme, remplir toutes autres for-
malités et, d’'une maniere générale, faire le
nécessaire.



RESOLUTIONS

RESOLUTION RELEVANT
DE LASSEMBLEE GENERALEF
EXTRAORDINAIRE

HUITIEME RESOLUTION

Cette résolution a pour objet d’autoriser le
Directoire a procéder a une augmentation du
capital social par émission d’actions réservées
aux salariés et aux retraités du Groupe de la
Compagnie Bancaire, adhérents du plan
d’épargne d’entreprise.

['Assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, ayant pris connais-
sance du rapport du Directoire et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et
conformément, d'une part aux dispositions
de la loi sur les sociétés commerciales et,
notamment, de son article 186.3 et, d’autre
part des articles L. 443-1 et suivants du code
du travail :

* délegue au Directoire les pouvoirs néces-
saires, a l'effet de procéder a 'augmentation
du capital social, en une ou plusieurs fois,
sur ses seules délibérations, par émission d’ac-
tions réservées aux adhérents du plan
d’épargne d'entreprise par l'intermédiaire du
fonds commun de placement CB50, sous
réserve de I'agrément de ce dernier par la
COB. Cette décision entraine renonciation
expresse, par les actionnaires, a leur droit
préférentiel de souscription au profit des
bénéficiaires ;

* décide que les bénéficiaires de I'augmenta-

tion de capital, présentement autorisée, seront
les adhérents a un plan d’épargne d'entrepri-
se de la Compagnie Bancaire et des sociétés qui
lui sont liées au sens de l'article 208.4 de la loi
du 24 juillet 1966 et qui remplissent, en outre,
les conditions que fixera le Directoire ;

» fixe a2 un an, a compter du jour de la pré-
sente assemblée, la durée de validité de la
présente délégation ;

» décide de fixer a huit millions de francs le
montant nominal maximal des actions qui
pourraient étre ainsi émises ;

* décide que le prix des actions a souscrire en
application de la présente délégation sera égal
a 80 %, arrondis au franc supérieur, de la
moyenne des premiers cours cotés de l'ac-
tion lors des vingt séances de bourse préceé-
dant le jour de la décision d’émission 2
prendre par le Directoire ;

* décide que le Directoire aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation,
arréter les conditions de I'émission, et consta-
ter ou faire constater la réalisation de I'aug-
mentation de capital et apporter aux statuts
les modifications corrélatives.

NEUVIEME RESOLUTION

Cette résolution a pour objet de prendre acte
du changement de dénomination d’un des
Commissaires aux comptes titulaires de la Société.

L'Assemblée générale prend acte des opéra-
tions d’'apport/fusion aux termes desquelles la
société Mazars & Guérard s'est trouvée sub-
stituée au Cabinet Robert Mazars en qualité
de Commissaire aux comptes titulaire pour la
durée du mandat restant a courir, soit jus-
qua l'issue de I'’Assemblée générale qui sta-
tuera sur les comptes de l'exercice 1999.

DIXIEME RESOLUTION

Cette résolution a pour objet de permettre
d’accomplir toutes les formalités relatives a
["Assemblée.

[Assemblée donne tous pouvoirs au porteur
d'un exemplaire, d'une copie ou d'un extrait du
proces-verbal de ses délibérations pour faire
tous dépots et publications prescrits par la loi.
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DU GROUPE DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

e resultat net consolidé
de [’ensemble du Groupe s établit
en 1995 a 1 178 millions de francs.
Le résultat net consolide,
part de la Compagnie Bancaire,
s’éleve a 602 millions de francs.

COMPTES CONSOLIDES




COMPTES CONSOLIDES

Bilan consolide
du Groupe de la Compagnie Bancaire

ACTIF 1995 ' 1994 1993
Caisse, Instituts d'émission, Trésor Public, CCP ............. 149 51 44
Effets publics et valeurs assimilées . . ...................... 10 257 3403 4245
Créances sur les établissementsde crédit . ................. 15 096 14 555 17 853

e e R e e e o e b s © 2 845 1841 5671

e Comptes et prétsaéchéance.............coovvenn.. 12 251 12714 12182
Concours bancaires alaclientéle......................... 173 901 183 565 200 382

ey e s TRl o) o e S i B 83 882 97 114 112 316

= Crédits a I'équipement des entreprises . .............. 6 254 6 690 6 805

e Crédits a I'équipement des ménages. .. .............. 51730 46 436 45 624

* Immeubles donnés en crédit-bail . . .................. 7 663 8331 8 648

= Matériels donnés en crédit-bail ..................... 14 745 16 756 19 831

= Matériels donnés en location .. ............. it oo S 6 649 5 899 5354

N 1= el T T80 i b e L e v Rl o e 2978 2339 1804
Opérations de titrisation . . ................. SRS s 871 1981 1109
Investissements immobiliers et promotion ................. 9218 8 831 7 220

= Immeubles donnés en location ou offerts a la vente.. . . . 7 565 6592 4 480

+ Opérations de promotionk. . 5 s e . i iRE s ol 1653 2239 2740
Placements des compagnies d’'assurance . ................. 58 818 51 451 46 802

e Placements des contrats en unités de compte . ........ 23810 19 631 17 641

L X o] T TS S e o it S 35008 31820 29 161
AL bl b e oy oA D e et o e et b S A AR s W e 8120 7703 8940

e Titres recus en pension livrée . ...................... 590 891 2128

= Obligations et autres titres a revenu fixe. ............. 3769 3461 3238

= Actions et autres titres & revenu variable. . ............ 551 429 530

o Titresidel partiCipation:. v vm s vhime waban smiie s s 1344 1316 1740

® Parts des sociétés mises en équivalence .............. 1 866 1 606 1304
Immobilisations corporelles -. 0o s v vt e b 2326 2 386 1998
Immobilisations incorporelles .. .......................... 75 137 140
AULTESTAGIITS 1 i i oot b s a 3244 4253 5822
Comptes derEGUIAHSAtION ... .o e iis oy v e e v e 7 402 7824 10 654
Her[nGra ik Taa |V o]y H e S e e 772 718 675
OTAL DEINACTIE oo, . e 290249 286 858 305 884
HORS BILAN

1995 1994 1993

ENGAGEMENTS RECUS
Engagements de financement ................ ... ... ... 36 976 36912 43 253
* Engagements recus d’établissements de crédit ........ 36 826 36912 43 253
* Engagements regus de la clientéle. . .......... R 150 - -
Engagementsidelgaramiees i ol 2290 2 388 2380
= Engagements recus d'établissements de crédit ........ 2 091 2128 2324
* Engagements recus de la clientéle. .................. 199 260 56
Engagements sur titres (2 recevoir) ............ooveiio... 149 359 =
OPERATIONS DE CHANGE (A RECEVOIR)............ 51015 48 318 56 370

COMPTES CONSOLIDES

au 31 décembre, en millions de francs, avant répartition

PAssIF 1995 1994 1993
Dettes envers les établissements de crédit ................. 43 395 36 632 34 763
W ole il srosds BV N[t ittt oo St SR e s S 6 670 8 103 3144
* Comptes et emprunts a échéance................... 36725 28 529 31619
Comptes créditeursde laclientéle. . ...................... 9 037 5434 3980
8 COMPLESE VHE L = BBt s saie Mo s ST R s 1697 1621 1374
& COMPLES aiECRBaANEE N - . ot oo e sres S BT 5 896 2191 621
* Comptes d'épargne a régime spécial ................ 1444 1622 1985
Provisions techniques des compagnies d’assurance.......... 60 601 52 539 48 413
s Contratsien unitéside.compte’ U0l o sl sinean 23 807 19 644 17 986
SEALITTEs At NE R A0 w o el ko e s £ s 36794 32 895 30 427
Dettes représentées paruntitre.......................... 137 579 154 027 180 571
e Titres donnés en pension livrée .. ................... 8 382 2 795 2 304
e Titres du marché interbancaire. .. ................... 15 047 16 020 18 134
e Titres de créance négociables. . ..................... 42 558 53 218 67 494
o Emprunts cbligataitess . cemin simss soanpie e b 70 353 81039 90 934
e Autres opérationssurtitres............coeeieiiinnn. 1239 955 1705
AUITeS Passife . n e e e st e e 6 086 7 209 7171
Comptes de régularisation . ..., 7 846 6423 7 165
s acaUol e e e i e e 79 46 58
Provisions pour risques et charges . .. ........ooovveinnnn.. 1807 1587 1470
Emprunts participatifs ou subordonnés. ................... 4862 4972 5041
Capitaux propres
* Fonds pour risques bancaires généraux. . ............. 610 500 500
» Capital, primes et réserves consolidées............... 17 169 16 409 16 291
 Résultat net global. . ............. S e 1178 1080 461
=) 721 el a])#: [0 Glo] 5] 6 (Lot he e e e e S e 18 957 17 989 17 252
o PattdesilierS e e e TR R 5905 5453 4 955
» Part de la Compagnie Bancaire. . ................. 13 052 12 536 12 297
O A A S S s e o e 290 249 286 858 305 884

au 31 décembre, en millions de francs

1995 1994 1993

ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement . ..o it 34 751 33783 33311
o En faveur d'établissements de crédit ................ 1489 1 460 1510
o En:faveurnde la clientéles soui: v aimm sugsms ftas s 33 262 321323 31801
Engagementsdegarantie...........coieiiiniiiiiaiann., 6 458 4787 5824
e D'ordre d'établissementsde crédit .................. 404 414 803
M BRo e =t [0 a1 e A S e e R A s 6 054 4373 5021
Engagements sur titres (@ livrer) ... ... il 161 351 -
OPERATIONS DE CHANGE (A LIVRER)............... 52 251 46 628 53186

OPERATIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS
A TERME (SOMME DES NOTIONNELS)............... 140 125 114 401 91 485
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4 COMPTES CONSOLIDES

Compte de résultat consolide
du Groupe de la Compagnie Bancaire

en millions de francs

COMPTES CONSOLIDES

Détail du produit global

d’exploitation consolide

en millions de francs

1995 1994 - 1993
RRODUITAGUOB AL DEEXBEOUTATIOMN: o sl g o o 11692 11 824 12 458
Charges générales d'exploitation. .................... W -6 848 -6 549 -6 339
*:Charges de:personnels it . .. .o e i v ien b s e s -3113 -3 047 -3 044
= Participation et intéressement des salariés ............ -93 —65 -53
S MPOTSEltaxes! LR g8 L e et e e -297 =292 -274
» COmmissions aux apporteurs . . ................... a5 -1124 -990 -895
o Autres frais généraux ...................us il -2 222 -2 155 -2 073
Amortissement des immobilisations corporelles
B O AT RS g s ety v ot tie e s -280 —-249 -254
RESULTAT BRUT AVANT CHARGE DU RISQUE
e B ) S R i s I e 4 564 5026 5 865
Charge du risque sur opérations de crédit ................. -2 401 -2 944 -4 355
Dotation nette aux provisions pour pertes et charges .. ... ... -199 =277 -680
RESULTAT COURANT AVANTUIMPOT . oo .ot oo it s mie 1964 1805 830
ImpotsirlesiSociatas MRS & lr e el -880 -617 -534
RS EATECOUR ANTRNET L s et o e il 1084 1188 296
Amortissement des écarts d'acquisition ................... -128 -108 165
* BOlations: fonin s s e i ORI -128 -119 -157
i AT OTA T e n e TN S L s W s R e B e - 11 322
Dotation nette au fonds pour risques bancaires généraux . . . . -110 - =
Résultat extraordinaire net . ......ooovviiiiiniainnn s 332 - -
A e e N s o e e i Ll e S 1178 1080 461
el el St o A SRR - o 576 544 96
* Part de la Compagnie Bancaire .. ................. 602 536 365

CONTRIBUTION DES SECTEURS A LA FORMATION
DU RESULTAT NET CONSOLIDE, PART DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

en millions de francs

1995 1994 1993
R O GEABA et ilial st s s el s 142 49 -215
Getelemietfilialess i i a5 e s 843 739 645
WGBtetifilialas s e e e s s oo S R -442 -306 1287
Klépierre etfiliales . ................. e T 46 72 190
SimVImet:filalocpre sV oama Bt elit s el e e -565 -596 -428
Gardifietfilialestmmis s I md e e G s 180 153 139
Compagnie Bancaire etdivers ........................... 67 425 1321
Résultatiextranrdinaires skrasmba st s o s s 331 — -

RESULTAT NET CONSOLIDE,
PART DE LA COMPAGNIE BANCAIRE . ... vvvvnoeeinn.s 602

1995 1994 1993
PRODUITS DES OPERATIONS BANCAIRES
AVEL UACGCLIENTELE frocie v oo d s o iy Al sapadadia sins s 21 007 23 150 26 554
e |Intéréts et commissions sur crédits immobiliers ... ... .. 9 348 11 256 13179
o Intéréts et commissions
sur crédits a I'équipement des entreprises. .. .......... 946 955 1012
¢ Intéréts et commissions
sur crédits a I'équipement des ménages . ........ ... 7192 7 021 7748
« Loyers nets des immeubles donnés en crédit-bail .. .... 865 929 990
» Loyers nets des matériels donnés en crédit-bail . ....... 1778 2 091 2 688
* Loyers nets des matériels donnés en location. ......... 586 589 572
* Produits de gestion d'épargne . ............ooiiinn 292 309 365
PRODUIT NET DU PORTEFEUILLE D'ACTIONS
ETAD ELPARTICIPATIONS SIS G IC MG SRR S d i o 488 317 766
ONEIVTe (o[ Sitl et essietl Snaionsioa el dieentratonm Al o Gl 29 21 41
» Plus et moins values et dotations nettes aux provisions . . 132 43 541
* Quote-part dans les résultats nets
des sociétés mises en équivalence ................... 327 253 184
AUTRES PRODUITS: D! EXPLOITATION fives s ssaramarsiaispags st 2915 2817 2530
= Produits des opérations d'assurance . ................ 1563 1249 1083
* Produits des opérations de promotion immobiliere . . . .. -270 -304 =30
= Produits des opérations de location simple
suiimmenblestissnisn el naisan. ol Sl inal aleer et 418 334 363
* Plus et moins values de cession d’'immobilisations. .. ... 26 297 398
= Produits liés aux opérations de titrisation ............. 530 610 283
8 PrestaEiONS e SOIVICES suinit s mma s ats A e o alei04s 416 410 340
& ProdUisiaceessolTes s . w L X T RS i L A SOl 247 285 228
e Pertes et profits diversnets. ... -15 -64 -135
CHARGES NETTES DE FINANCEMENT ... ...0vnoomunnnnnnn -12718 -14 460 =17 392
o C sur opérations
avgacrkgeessétabli?sements deCrEdit) n it s i i e -3 151 -2 920 -3424
= Produits sur opérations
avec les établissements de crédit . ................. 1:359 1422 1 659
* [ntéréts des comptes de laclientele. ................. -301 -141 -97
= [ntéréts sur emprunts obligataires et assimilés .. ....... =7.523 -8 345 -9 397
e Intéréts sur autres dettes représentées par un titre ... .. -3938 -4 880 -6 928
 Résultat des opérations
sur obligations et autres titres a revenu fixe ........... 982 575 836
« Résultat des opérations
sur instruments financiers de couverture globale. . ... .. -146 =171 41
PRODUIT GLOBALID!EXPLOTTATIOMN i s daf sioard ot o 11692 11824 12 458
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Notes sur les comptes consolidés

1 PRINCIPES DE CONSOLIDATION

La Compagnie Bancaire établit depuis 1973 des comptes
consolidés fondés sur une approche économique du groupe,
qui se définit comme une fédération d'entreprises spécialisées liées
entre elles par la mise en commun de moyens de gestion et la
centralisation de la politique financiere. Parce qu'elles contri-
buent a cet ensemble au méme titre que les sociétés de crédit
du groupe, les compagnies d’assurance et les sociétés de pro-
motion immobiliére y sont intégrées globalement. Dans la méme
logique, la présentation des bilan et compte de résultat conso-
lidés est organisée autour des différents métiers du groupe.

Ces comptes consolidés, antérieurs a la définition des régles
de consolidation spécifiques aux établissements de crédit en
matiére de périmétre, qui ne prévoient pas I'intégration globale
des entreprises a caractére non financier mais seulement leur
mise en équivalence, dérogent donc & ces régles pour une
meilleure représentation de I'ensemble constitué par les socié-
tés du groupe. Hormis cette différence de méthode de consoli-
dation et les modalités de présentation qui en découlent, les
comptes consolidés de la Compagnie Bancaire sont établis
conformément aux dispositions du réglement 85-12 modifié
par le réglement 91-02 du Comité de la Réglementation Bancaire.

Les bilan et compte de résultat consolidés publiés au B.A.L.O.,
qui résultent de I'application stricte du référentiel bancaire, sont
présentés en note 8.

La contribution des compagnies d'assurance et des sociétés
de promotion immobiliere aux postes du bilan et du compte de
résultat consolidés, lorsqu'elle est significative, est présentée
dans les notes relatives & ces postes.

A) LES SOCIETES CONSOLIDEES

Les sociétés dont la Compagnie Bancaire, soit directement,
soit par I'intermédiaire de ses filiales, assume la responsabilité et
la direction, sont intégrées globalement. Les sociétés dans les-
quelles le Groupe exerce une influence notable sont mises en
équivalence. Enfin certaines sociétés, sur lesquelles le Groupe
exerce un contréle conjoint avec des partenaires externes, sont
intégrées proportionnellement.

En 1995, 182 sociétés ont été consolidées (1994 : 152 ;
1993 : 129), dont 162 ont été intégrées globalement (1994 :
132 ; 1993 : 108), 2 intégrées proportionnellement au pour-
centage d'intérét du Groupe (comme en 1994 et 1993), et 18
mises en équivalence (1994 : 18 ; 1993 : 19).

Pourcentage d’intérét de la Compagnie Bancaire
dans les principales sociétés du groupe

Au 31 décembre 199571894 . 1993

BIEB Locabails s mras, v onns vomti: 73 71 7
Cetalen oo - - ahemmastne =l 1ouive: 73 73 73
RN B o R b e s T 100 100 100
Klspiemaste ot o R i 50 50 53
SIRVIETT = e s Sveies s i Aoyt 99 99 45
CarditiSAarmnilenit vt rns A 61 60 60

La liste de I'ensemble des sociétés consolidées est présentée
en note 7.

Les comptes consolidés au 31 décembre 1995 enregistrent
une medification importante du périmétre de consolidation avec
la cession, le 30 juin 1995, de la filiale d'UCB Group spécialisée
dans le financement de crédits hypothécaires aux particuliers, UCB
Home Loans.

A la suite de cette cession, ne figurent plus au bilan conso-
lidé les encours de crédits immobiliers portés par UCB Home
Loans, qui sélevaient a 10 720 millions de francs au 31 décembre
1994 (1993 : 20 211). Par ailleurs, le compte de résultat conso-
lidé n'intégre I'exploitation d’UCB Home Loans que sur la période
de six mois jusqu'a la cession. Elle contribue ainsi aux Intéréts
et commissions sur crédits immobiliers de I'exercice 1995 pour

. 486 millions de francs (1994 : 1 530 ; 1993 : 2 295), aux Produits

liés aux opérations de titrisation pour 80 millions de francs
(1994 : 184 ; 1993 : 35), & la charge du risque des opérations

de crédit pour 36 millions de francs (1994 : 72 ; 1993 : 287) et

au résultat courant net pour 22 millions de francs (1994 : 99 ;
1993 : -145). Enfin, la plus-value de cession, calculée au 30 juin
1995, s'éléve a 332 millions de francs, nette des frais et colits qui
lui sont liés et diminuée de |'écart de conversion accumulé depuis
I'origine. L'importance du résultat dégagé et le caracteére signi-
ficatif de la branche d'activité ainsi cédée ont conduit & enregistrer
ce montant en résultat extraordinaire.

En 1994, les variations du périmétre de consolidation n‘ont
pas eu d'incidence majeure sur les comptes consolidés. En
revanche, |a recapitalisation de la Sinvim et I'offre publique de
retrait intervenues au cours de cet exercice ayant modifié de
facon importante le taux de controle et d'intérét du groupe
dans cette société, ont entrainé une variation sensible de la
contribution du secteur au résultat net consolidé, part de la
Compagnie Bancaire.

B) DATE D'ARRETE DES COMPTES

La plupart des sociétés intégrées cléturent leur exercice le
31 décembre. Les comptes des autres sociétés ont été consoli-
dés a leur date de clture ou, lorsque cela était possible, sur la
base d‘une situation & une date plus proche du 31 décembre, le
décalage ne dépassant jamais trois mois. Dans ce cas, il est tenu
compte des opérations significatives intervenues jusqu'au
31 décembre.

C) ACTIVITES D'ASSURANCE
ET DE PROMOTION IMMOBILIERE

Les activités d'assurance et de promotion immobiliére sont
consolidées a la cléture d’un exercice sur la base de situations pro-
visoires. L'écart entre le résultat provisoire et le résultat définitif
est appréhendé dans le résultat consolidé de |'année suivante.
Cet écart lorsqu’il a été connu, ne s'est pas révélé significatif.

D) CONVERSION MONETAIRE

Les postes des bilans des filiales étrangéres du groupe sont
convertis en francs francais sur la base des parités officielles au
31 décembre. Les postes des comptes de résultat sont conver-
tis sur la base du cours moyen annuel. Les différences de conver-
sion qui en résultent modifient les capitaux propres.

E) ECARTS D'ACQUISITION

La différence entre le prix d'acquisition et la valeur en conso-
lidation des titres de sociétés consolidées constitue un écart
d’acquisition positif ou négatif inscrit a I'actif ou au passif du bilan
pour son montant net d’amortissement.

Lorsque I'écart est positif, il est amorti selon un plan préa-
lablement fixé sur une durée déterminée en fonction des objec-
tifs et des caractéristiques de |'acquisition, sans dépasser vingt
ans. Les principaux écarts d’acquisition, relatifs aux participa-
tions prises dans UFB Humberclyde (1989), Cofinoga (1993) ou
a I'augmentation de la participation du groupe dans Solorec
(1994 et 1995) sont amortis respectivement sur 20 ans, 6 ans et
15 ans.

Les écarts d'acquisition négatifs constatés sur les titres UCB
recus lors de I'offre publique de retrait du 6 février 1992, de
I'offre publique d'échange du 19 février 1991 ou détenus anté-
rieurement, qui correspondaient a une prévision d’évolution
défavorable des résultats futurs de I'entreprise ont été repris a
concurrence de ces résultats jusqu’en 1993.

En cas de cession partielle des titres, I'écart restant a amor-
tir, qu'il soit positif ou négatif, est repris au prorata du nombre
total de titres détenus et modifie la plus ou moins-value de
cession.

F) RETRAITEMENTS
ET OPERATIONS RECIPROQUES

Les comptes sociaux des sociétés consolidées sont éven-
tuellement retraités pour harmonisation avec les principes comp-
tables du Groupe tels que décrits ci-aprés. Toutefois, les regles
d'évaluation spécifiques aux activités d'assurance sont mainte-
nues dans les comptes consolidés.

Les soldes réciproques et les opérations entre sociétés du
Groupe sont éliminés. Les plus-values réalisées dans le cadre de
transferts internes d’actifs, notamment immobiliers, sont élimi-
nées du résultat consolidé. Les moins-values sont maintenues,
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sauf dans le cas de filialisations d'immeubles par les sociétés
fonciéres du groupe, qui n'entrainent aucune modification ni
de la composition ni de la valeur globale du patrimoine de ces
dernieres, évalué selon les principes exposés en note 2 E. La
moins-value (474 millions de francs) dégagée en 1993 par
Klépierre sur un immeuble apporté a une filiale sur la base d'une
valeur vénale estimée, a ainsi été éliminée en consolidation de
la méme maniére que les plus-values alors dégagées (312 millions
de francs) sur les autres immeubles filialisés.

2 PRINCIPES COMPTABLES

A) CONVERSION DES OPERATIONS
LIBELLEES EN DEVISES

Les créances et dettes libellées en devises sont converties aux
taux de change en vigueur a la date d'arrété des comptes. Les
pertes ou gains de change latents résultant de cette conversion
sont enregistrés dans le compte de résultat.

B) CONCOURS BANCAIRES A LA CLIENTELE

Les montants des crédits en cours incluent les encours dou-
teux nets de provisions.

L'encours douteux se compose des échéances impayées et
du capital restant dd des crédits pour lesquels la durée de I'im-
payé dépasse trois mois (six mois pour I'immobilier) ou son mon-
tant trois échéances (six échéances pour I'immobilier). Le critére
de la durée d'impayé est généralement utilisé pour les crédits a
I'équipement des entreprises, et celui du nombre des échéances
impayées pour les crédits aux particuliers et les crédits immobi-
liers. Des délais de déclassement plus courts peuvent étre rete-
nus, notamment pour les créances rendues exigibles ou provi-
sionnées. L'encours douteux des opérations de crédit-bail et de
location avec option d’achat comprend, outre les échéances qui
répondent aux critéres définis ci-dessus, le capital non échu des
opérations comportant un risque de non recouvrement.

Les méthodes de provisionnement varient selon les types
de crédit. Les sociétés de crédit a I'équipement des ménages
(crédit et location avec option d'achat) déterminent les provisions
sur leurs créances impayées ainsi que sur les créances ayant fait
I'objet d'un réaménagement, en appliquant des taux de provi-
sionnement reposant sur une approche statistique du risque
afférent a chague nature de concours. Ces taux de provision-
nement sont croissants avec le nombre de mensualités impayées.
Les autres sociétés de crédit et de crédit-bail enregistrent des pro-
visions spécifiques, qui, de maniére générale, sont constituées
lorsque les dossiers deviennent contentieux, |'opportunité et le
montant de la provision restant cependant déterminés au cas par
cas aprés prise en compte des siretés éventuelles. Enfin, des
provisions statistiques sur encours sont enregistrées par cer-
taines sociétés étrangéres du Groupe.
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Les dotations nettes de reprises de |'ensemble de ces provi-
sions, les créances passées en perte sur |'exercice et les récupé-
rations sur créances amorties, constituent la charge du risque sur
opérations de crédit au compte de résultat.

C) OPERATIONS DE TITRISATION

Les opérations de titrisation auxquelles le groupe a procédé
n'ont pas dégagé de plus-values lors de la cession des créances
aux fonds communs de créances ou aux organismes étrangers
équivalents.

Pour les opérations antérieures au 1% juillet 1994, le groupe
a souscrit les parts spécifiques destinées a supporter en priorité
les risques de défaillance des débiteurs. La valeur actuelle des parts
conservees, tenant compte du risque de défaillance prévisible des
débiteurs et mesurée au taux d'actualisation en vigueur lors de
I'émission, est toujours supérieure a leur valeur comptable de
souscription. En conséquence, aucune provision n'a été consti-
tuée au 31 décembre 1995.

Pour les opérations postérieures au 1% juillet 1994, compte
tenu des dispositions prudentielles qui s'appliquent a compter de
cette date, les parts spécifiques n'ont pas été souscrites par le
groupe. Des préts subordonnés octroyés par le groupe ou la
constitution au sein du fonds d'une réserve par prélévement
sur I'excédent des flux des premiers mois, sont utilisés comme pro-
tection des parts, prioritaires ou spécifiques, émises par les fonds.

Compte tenu de l'importance des opérations engagées par
le groupe, des rubriques spécifiques ont été créées pour la pré-
sentation du bilan et du compte de résultat consolidé :

- a I"actif du bilan, sous la rubrique Opérations de Titrisation, sont
présentés les intéréts résiduels que conserve le Groupe dans les
fonds communs de créances, a savoir les parts spécifiques, les
préts subordonnés et autres avances aux fonds, les boni et pro-
duits a recevoir ;

- au compte de résultat, parmi les Autres produits d'exploitation,
les Produits liés aux opérations de titrisation incluent les revenus
de parts spécifiques, les produits constitués au sein des fonds et
revenant au groupe, les intéréts des préts subordonnés et les com-
missions percues par les sociétés cédantes sur le recouvrement
des encours titrisés.

Toutefois, cette derniére rubrique n'a pas été utilisée pour
|a titrisation des créances représentatives de tirages sur comptes
permanents Aurore réalisée en novembre 1995 par Cetelem.
En effet, du fait du montage particulier retenu dans cette opé-
ration, les créances sous-jacentes a la titrisation restent a |'actif
du bilan consolidé et le montant titrisé figure au passif dans les
Comptes créditeurs de la clientéle ; en conséquence, au compte
de résultat, les Intéréts des comptes de la clientéle enregistrent
directement la rémunération due aux porteurs de parts du fonds
commun de créance et les frais inhérents & la titrisation.

D) OPERATIONS DE CREDIT-BAIL
ET DE LOCATION FINANCIERE

Les opérations de crédit-bail mobilier ou immobilier, de loca-
tion avec option d'achat et de location financiére de matériels
figurent au bilan consolidé dans les concours bancaires a la
clientéle. Les encours et les résultats retenus pour |'établisse-
ment des comptes consolidés sont déterminés en fonction
d’amortissements “financiers”, correspondant pour chague opé-
ration au rendement attendu des capitaux engagés, et qui dif-
ferent des amortissements fiscalement déductibles constatés
dans les comptes sociaux.

Pour les sociétés de crédit-bail mobilier et de location finan-
ciere, il est tenu compte des “valeurs résiduelles” des contrats
en cours, c'est-a-dire du produit de la cession éventuelle des
biens loués, cession qui peut intervenir et intervient trés géné-
ralement en fin de contrat a un prix prévu dés I'origine. Le pro-
duit de ces valeurs résiduelles est supposé acquis progressivement,
au rythme de I'amortissement financier du capital engagé.

E) INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS
ET PROMOTION

IMMEUBLES DONNES EN LOCATION OU OFFERTS
A LA VENTE

Sont enregistrés dans ce poste principalement les immeubles
détenus par les sociétés fonciéres du groupe et donnés en loca-
tion. Y figurent également certains immeubles du groupe offerts
a la vente dans le cadre d'arbitrages sur le patrimoine immobi-
lier, ainsi que certains biens immoabiliers acquis lors de procé-
dures d'adjudication ou exploités a la suite de la défaillance des
débiteurs. Les biens immabiliers acquis lors des procédures d'ad-
judication, et offerts a la vente, sont inscrits au plus bas de leur
colt d’acquisition ou de leur valeur de marché. Les biens immo-
biliers exploités a la suite de la défaillance des débiteurs, princi-
palement des crédits-preneurs, sont traités comme des immeubles
donnés en location.

Les immeubles donnés en location sont inscrits en compta-
bilité pour leur coGt réel d’entrée : prix d'acquisition ou co(it
de construction, net d’amortissement calculé sur des durées
variant entre vingt et quarante ans.

Des provisions sont constituées pour constater la déprécia-
tion éventuelle des immeubles dont il est envisagé de se sépa-
rer. Leur montant est déterminé immeuble par immeuble par
différence entre la valeur d'estimation et la valeur comptable.

En revanche, pour les immeubles qu'il n‘est pas envisagé
de vendre, dans un contexte de parc immobilier locatif assurant
la continuité et la rentabilité globale de |'exploitation, la valeur
d'inventaire de chaque immeuble est appréhendée en conservant
le coGt d'acquisition (net d’amortissements) comme valeur d'uti-
lité, méme en cas de valeur vénale inférieure, dans la mesure ou
les revenus nets de la location (aprés amortissements et cot
de financement éventuel) restent durablement positifs.

OPERATIONS DE PROMOTION

Les montants enregistrés au bilan sous cette rubrique cor-
respondent essentiellement aux participations & des opérations
de promotion immobiligre, constituées par la mise de fonds
dans des sociétés de construction de logements, de bureaux ou
de centres commerciaux.Ces sociétés, qui sont les supports juri-
diques de ces opérations, prennent généralement la forme de
sociétés de personnes (SCI ou SNC) et ne sont pas consolidées.

Les résultats dégagés par les SCl et SNC a partir de |'ache-
vement des immeubles et en fonction des régularisations des
ventes devant notaire, sont enregistrés en produits des opérations
de promotion immobiligre. Les pertes qui pourraient étre subies
sur les opérations achevées ou livrables au cours des exercices
futurs, dont le prix de revient est supérieur au prix de marché,
font I'objet de provisions.

F) PLACEMENTS DES COMPAGNIES
D’ASSURANCE

Les titres et parts affectés a la couverture des engagements
en unités de compte sont présentés a leur valeur de réalisation
a la cléture.

Les autres placements suivent les régles suivantes :

- les obligations et autres titres a revenu fixe sont inscrits a leur
prix d'achat & la date d'acquisition. La différence entre le colt
d’acquisition de ces titres et leur valeur de remboursement est
rapportée au résultat sur la durée de vie résiduelle des titres.
Les moins-values latentes éventuelles par rapport a la valeur de
marché ne sont pas provisionnées. Une provision pour déepre-
ciation est constituée lorsqu'il y a lieu de considérer que le débi-
teur ne sera pas en mesure de respecter ses engagements ;

- les placements autres que les titres a revenu fixe sont inscrits
au bilan a leur prix d'acquisition, sous déduction, a compter du
1 janvier 1995, d'une éventuelle provision pour dépréciation
quand celle-ci a un caractére durable. Cette disposition nou-
velle du Plan Comptable des Assurances a donné lieu, confor-
mément & |'avis du Conseil National de la Comptabilité du 12 sep-
tembre 1995, a imputation sur les capitaux propres des provisions
pour dépréciation constatées au 1¢ janvier 1995, pour un mon-
tant net d'impot différé de 98 millions de francs (59 millions en
part de la Compagnie Bancaire). Enfin, si la valeur de marché glo-
bale de I'ensemble de ces placements est inférieure a leur valeur
nette comptable, une provision pour risque d'exigibilité des
engagements technigues est constituée a hauteur de la moins-
value latente nette globale.

G) TITRES

Les opérations sur titres sont comptabilisées en fonction de
la destination donnée aux titres lors de leur acquisition.

Les titres de transaction, ¢'est-a-dire les valeurs mobiliéres des-
tinées & étre détenues moins de six mois, sont évalués au prix de
marché et non au co(it d'acquisition.

Les titres de placement — acquis avec un objectif de déten-
tion supérieur & six mois sans pour autant impliquer une déten-
tion jusqu'a I'échéance — sont évalués au plus bas de leur prix de
revient et de leur prix de marché. Il n'est pas fait usage de la
faculté d'étaler la différence (surcote ou décote) entre le prix
d'acquisition et le prix de remboursement en compte de résul-
tat. Conformément a la réglementation, les parts spécifiques
de fonds communs de créances acquises dans le cadre des opé-
rations de titrisation réalisées par le groupe depuis le 1¢ janvier
1994 entrent dans cette catégorie.

Les titres d'investissement correspondent a des obligations
et autres titres & revenu fixe destinés a étre conservés durable-
ment et pour lesquels il existe un financement par des ressources
a caractére permanent et durablement affectées, ou une cou-
verture du risque de taux. Ces titres sont enregistrés a la date
d'achat pour leur prix d'acquisition. L'écart entre le prix d'ac-
quisition et le prix de remboursement (surcote ou décote) est,
selon le cas, amorti ou porté en produits sur la durée de vie
résiduelle des titres. Cet étalement est linéaire pour les obliga-
tions et actuariel pour les autres titres. A la date d'arrété, il n'est
pas constaté de provision pour couvrir la moins-value éventuelle
entre le prix de marché et la valeur nette comptable de ces titres,
sans préjudice des provisions & constituer s'il existe des risques
de défaillance de I'émetteur.

Les titres de participation non consolidés, dont la possession
durable est estimée utile a I'activité du Groupe, sont évalués au
plus bas de leur co(it d'acquisition et de leur valeur d'usage. La
valeur d’usage est fonction de I'utilité que chaque participation
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présente pour le Groupe. Cette valeur est définie, selon le cas mais
de maniére permanente, en considérant des critéres tels que
I'actif net corrigé des plus-values latentes, les perspectives de ren-
tabilité ou plus généralement la création de liens durables pou-
vant favoriser les relations commerciales et financiéres et le déve-
loppement futur du Groupe.

Les titres recus en pension livrée sont portés dans un compte
d'actif représentatif de la créance sur le cédant. De fagon simi-
|laire, les titres donnés en pension livrée sont enregistrés dans un
compte de passif matérialisant la dette a |'égard du cession-
naire. Les charges ou produits relatifs a ces créances ou dettes
sont rapportés au résultat de |'exercice prorata temporis.

Les titres (OAT, BTAN) qui sont utilisés dans le cadre d'opé-
rations de couverture affectée en lieu et place d'instruments
financiers a terme, sont valorisés conformément aux regles qui
s'appliguent a la catégorie de titres dont ils relévent. Les résul-
tats relatifs & ces titres sont constatés de maniére symétrique
aux resultats des éléments couverts.

H) IMMOBILISATIONS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les frais d'établissement et les frais d’augmentation de capi-
tal sont intégralement amortis au cours de |'exercice ou ils ont
été enregistreés.

Les immobilisations incorporelles sont principalement consti-
tuées des sommes investies dans des droits au bail et des logi-
ciels acquis par les sociétés du Groupe. Ces derniers sont amor-
tis en fonction de leur durée d'utilisation prévue, sans excéder
cing ans.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont amorties en fonction de
leur durée estimée d'utilisation suivant le mode linéaire, ou le
mode dégressif pour le matériel informatique. Les durées d’amor-
tissement généralement retenues sont de 33 a 50 ans pour les
constructions, de 8 ans pour les agencements et installations, de
10 ans pour le mabilier et de 5 ans pour le matériel.

1) PROVISIONS TECHNIQUES DES COMPAGNIES
D*ASSURANCE

En assurance vie, les provisions mathématiques représen-
tent la différence entre les valeurs actuelles des engagements pris
respectivement par I'assureur et par |'assuré. Pour |'assureur,
|’'engagement correspond a la valeur actuelle du capital garanti,
compte tenu de la probabilité de versement de ce capital, aug-
mentée de la valeur actuelle des frais de gestion. Pour I'assuré,
il s'agit de la valeur actuelle des cotisations restant a payer, cor-
rigée de la probabilité de versement de ces cotisations.

Les provisions des contrats d'assurance a capital variable
sont réévaluées a la valeur de réalisation des unités de compte
a la cloture de I'exercice.

En assurance non vie, des provisions de primes sont consti-
tuées pour la fraction de primes émises correspondant a 'exer-
cice suivant. Les provisions pour sinistres a payer représentent |'es-
timation du codt de I'ensemble des sinistres non réglés a la
cléture de I'exercice, qu'ils aient été déclarés ou non. Elle inclut
les frais nécessaires pour leur gestion.
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J) IMPOT DIFFERE

Les différences temporaires résultant de I'inclusion de cer-
taines pertes ou charges et de certains profits ou produits dans
le résultat comptable et le résultat fiscal sur des périodes comp-
tables différentes donnent lieu au calcul d’un impét différé. Les
provisions pour impdt constituées dans les comptes sociaux sont
ainsi retraitées pour prendre en compte les effets des différences
temporaires résultant, d'une part, de la situation de chaque
société et, d’autre part, des écritures de consolidation. Les éco-
nomies futures d'impot attachées aux reports déficitaires ne
sont enregistrées qu'a hauteur des impositions futures passives
constatées dans la société ou le groupe fiscal concerné.

La source principale d'imposition différée est constituée par
les “réserves financiéres” des sociétés de crédit-bail et de location
financiére, qui accumulent la fraction de leur résuitat financier
excédant le résultat social. Dans la mesure ot I'activité prévi-
sible de ces sociétés leur permet de repousser I'exigibilité de
I'impot différé lié a ces réserves, celui-ci n‘est retenu qu'a hau-
teur de 50 % de son montant théorique en application des
dispositions de la Commission Bancaire. Au 31 décembre 1995,
la limitation a 50 % de la provision pour impét futur dans les
sociétés de crédit-bail et de location financiére ol cette régle
s'applique, se traduit par une différence de provisions par rap-
port a un calcul & 100 % de 573 millions de francs (hors effet de
la contribution de 10 % sur les sociétés francaises).

La charge d'imp6t est déterminée suivant la méthode du
report variable et prend en compte les évolutions des taux d'im-
pot applicables localement. Au 31 décembre 1995, les actifs et
passifs d'impét différé ont été déterminés en tenant compte de
la contribution instaurée par la loi de finances rectificative pour
1995 et majorant de 10 % I'impdt sur les sociétés. Conformé-
ment a l'avis du Conseil National de la Comptabilité du
24 novembre 1995 selon lequel il convient de prendre en consi-
dération le caractére temporaire annoncé de cette contribution,
le supplément d'imp6t n'a été appliqué qu’aux impositions dif-
férées dont I'échéance doit intervenir au plus tard le 31 décembre
1997. En ont été exclus les impots différés relatifs aux réserves
financieres des sociétés de crédit-bail et de location financiére
dont la matérialisation en impdt a payer n'est pas anticipée. Si
ceux-ci, et les autres impots différés actifs et passifs dont
I'échéance est postérieure a 1997, avaient été revalorisés de
10 %, le solde net passif d'impét différé aurait été respectivement
augmenteé de 58 et 9 millions de francs.

K) PROVISIONS POUR RETRAITES

En 1994, a la suite de I'accord professionnel du 13 sep-
tembre 1993 par lequel les banques frangaises ont adhéré aux
régimes généraux de retraite complémentaire gérés par I'’ARRCO
et I'AGIRC, le groupe a décidé de provisionner les engagements
résultant de son affiliation a la Caisse de Retraite du Personnel
des Banques (CRPB), chargée de servir aux retraités actuels, et &
terme lorsqu'ils seront eux mémes en retraite, aux agents en
activité au 31 décembre 1993, des compléments de pension
s'ajoutant aux prestations qu'ils recevront du régime général. Ces
engagements, évalués selon des hypothéses actuarielles, ainsi que
les autres engagements a la charge du groupe au titre de régimes
surcomplémentaires, soit 283 millions de francs au 17 janvier
1994, ont été provisionnés par prélevement sur les réserves
consolidées, comme il est permis d’opérer sur le premier exercice
de constatation d'une provision pour des engagements de cette
nature résultant d'exercices antérieurs.

L) PROVISIONS NON AFFECTEES
A LA COUVERTURE DE RISQUES SPECIFIQUES

Les provisions d'origine fiscale ou réglementaire et qui ne cou-
vrent pas de risques spécifiques sont considérées comme ayant
le caractére de réserves. Les dotations correspondantes sont,
lors de la consolidation, réintégrées aux résultats ; les reprises en
sont déduites.

M) FONDS POUR RISQUES BANCAIRES
GENERAUX

Conformément au réglement 90-02 du Comité de la Régle-
mentation Bancaire, un fonds pour risques bancaires généraux
a été constitué dans les comptes consolidés en 1993, en vue
de couvrir les risques généraux de |'activité de crédit-bail exer-
cée par UFB Locabail et ses filiales, et en particulier les effets
que pourrait avoir sur les résultats une dégradation brutale ou
durable des conditions économiques entrainant de fortes baisses
de production. S’agissant de la premiére constitution d'un tel
fonds, assimilable & un changement de réglementation, le mon-
tant de 500 millions de francs a été prélevé sur les réserves
consolidées au 1¢ janvier 1993. Au 31 décembre 1995, la part
de la Compagnie Bancaire dans ce fonds s'éléve a 364 millions
de francs.

Par ailleurs, en 1995, un fonds pour risques bancaires géné-
raux de 110 millions de francs (81 millions de francs en part de
la Compagnie Bancaire) a été doté par Cetelem, afin de faire face
aux incertitudes réglementaires et conjoncturelles liées & son
activité.

N) PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT
CONSOLIDE

Les comptes de résultat des exercices 1993 et 1994 présentés
en comparaison ont été retraités afin de tenir compte des chan-
gements de présentation intervenus en 1995. Ces modifications
concernent notamment les produits et charges liés aux opérations
en participation (voir note P) et le reclassement de certaines
charges immobiliéres liées aux opérations de location simple et
de crédit-bail immobilier, des frais généraux vers les postes cor-
respondant a ces activités dans le Produit Global d’Exploitation.

O) PRODUITS DES OPERATIONS BANCAIRES
AVEC LA CLIENTELE

Les intéréts et agios sont enregistrés en résultat prorata
temporis.

Les commissions et produits assimilés sur opérations bancaires
avec la clientéle dont le calcul et la perception correspondent a
I"évolution d’un encours au bilan ou au hors bilan, sont consi-
dérées comme acquises prorata temporis. Les frais de gestion ver-
sés par les titulaires de contrats de crédit différé sont étalés sur
la durée du crédit. Les commissions d'affacturage, les indemni-
tés de résiliation et de renonciation et les frais de dossier sont
enregistrés dés qu‘ils sont acquis.

P) OPERATIONS EN PARTICIPATION

A compter de 1995, les produits et les charges relatifs aux
opérations de crédit faites dans le cadre de sociétés en partici-
pation sont enregistrés par nature dans les différentes rubriques
du compte de résultat consolidé du groupe, quand les encours
figurent au bilan consolidé. Auparavant, seule la quote-part
dans le résultat net des sociétés en participation était inscrite dans
les Produits des opérations bancaires avec la clientéle. Ce chan-
gement de présentation, dont |'objectif est de mieux traduire au
compte de résultat les produits et les charges des opérations
inscrites au bilan consolidé, n'a pas été appliqué aux opérations
en participation dont les encours sont portés par des sociétés
externes au groupe ou mises en équivalence, gérants des socié-
tés en participation. Dans ce cas, les quote-parts de résultat net
revenant au groupe continuent d'étre inscrites en Produit des opé-
rations bancaires avec la clientéle.

Q) CHARGES NETTES DE FINANCEMENT

Les intéréts et agios sont enregistrés en résultat prorata
temporis.

Les différences constatées lors de rachats anticipés d’em-
prunts obligataires, et plus généralement I'impact des réamé-
nagements des emplois et des ressources, sont enregistrés en
résultat des la réalisation de ces opérations.

Les frais liés a I'émission d'obligations encourus depuis le
1% janvier 1992 sont immobilisés et amortis de maniére linéaire
sur la durée de vie des emprunts correspondants, alors que les
frais des émissions antérieures étaient pris directement en charge.

Les primes de remboursement, pour les emprunts assortis de
ce complément de rémunération, sont amorties sur la durée
des emprunts concernés.

R) COMMISSIONS AUX APPORTEURS

Les commissions attribuées aux intermédiaires agreés qui
transmettent les demandes de la clientéle (commissions d'apport
de dossiers de crédit et d'assurance), y compris celles versées par
les sociétés d'assurance du Groupe & des organismes de crédit
externes dans le cadre de |'assurance de leurs emprunteurs, sont
assimilées a des frais généraux.

Ces commissions sont comprises dans le résultat de I'exer-
cice au cours duquel elles ont été engagées.

S) RESULTAT EXTRAORDINAIRE

Les éléments susceptibles de contribuer au résultat extra-
ordinaire sont déterminés en fonction du caractére significatif de
leur montant, de leur degré d'anormalité par rapport a |'activité
courante du groupe, et de la faible probabilité de récurrence
des événements concernés.

T) HORS-BILAN

Les opérations de change incluent principalement les contrats
d'échange de devises et les contrats d'échange financier (devise
et taux), engagés dans le cadre de la couverture des risques de
change et de fluctuation des taux d‘intérét. Les engagements rela-
tifs & ces contrats sont comptabilisés au hors bilan pour la contre-
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valeur des devises a recevoir et a livrer. Les intéréts échangés
dans les contrats d'échange financier sont présentés en net au
compte de résultat.

Les opérations sur instruments financiers a terme, réalisées
principalement par la Compagnie Bancaire, sont constituées de
contrats d'échange de taux d'intérét, d’accords de taux futurs,
d'options sur taux d'intérét et de contrats MATIF. Elles sont
engagées en vue de couvrir les effets de fluctuation de prix ou
de taux d'intérét. Ces opérations sont comptabilisées au hors-bilan
pour leur montant notionnel. Les intéréts échangés sont pré-
sentés en net au compte de résultat.

Les reports ou déports constatés lors de la conclusion des
contrats d'échange de devises sont appréhendés en résultat
prorata temporis.

Les charges et les produits relatifs aux contrats d'échange
financier de devises et aux instruments financiers a terme affec-
tés dés |'origine a la couverture d’un élément ou d'un ensemble
d'éléments homogeénes, sont enregistrés en résultat de maniére
symeétrique, et sous la méme rubrique que les produits ou charges
de |'élément couvert.

Les charges et les produits relatifs aux instruments finan-
ciers a terme utilisés dans le cadre d'opérations permettant de
couvrir et de gérer le risque global de taux d'intérét, sont inscrits
prorata temporis en résultat sous la rubrique “résultat des opé-
rations sur instruments financiers de couverture globale”.

3 NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE

A) OPERATIONS EN DEVISES

Les actifs et passifs libellés en devises figurant au bilan au
31 décembre 1995 s'élévent respectivement a 48.316 et 56 711
millions de francs (1994 : 55 535 et 58 647 ; 1993 : 62 922 et
65 594).

Les concours bancaires & la clientéle sont principalement
libellés dans la devise du pays ou ils sont octroyés par les implan-
tations du Groupe (voir note 6 J). Les refinancements corres-
pondants, levés pour |'essentiel par la Compagnie Bancaire sous
forme d'emprunts auprés des établissements de crédit ou de
dettes représentées par des titres, sont fournis aux filiales dans
leurs devises d'activité. La couverture du risque de change, ainsi
centralisé au niveau de la Compagnie Bancaire, est par ailleurs
ajustée par des contrats d'échange de devises figurant au hors-
bilan pour des contrevaleurs francs des devises & recevoir et a livrer
de 42 116 et 30 624 millions au 31 décembre 1995 (1994 :
38 549 et 33 707 ; 1993 : 44 696 et 42 494).

Les positions de change de la Compagnie Bancaire au
31 décembre 1995 sur les principales devises d'intervention sont
les suivantes (hors positions structurelles correspondant aux
investissements en titres de filiales et de participations étran-
geres financés en francs) :
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en millions de francs

usD DEM GBP ITL ESP ECU Autres Total
Ackts e e A e I A e R A T 20298 S1A78 CTATE 319995 3 422 . 5028 . 108328179
PASSITS: o et e i s e R e S e Rt -13743 4147 -3401 -1322 -2874 -6531 -7511-39529
T ] LT s o e F R ey e e e 11478 2960 -7721 -2680 -534 1431 6432 11366
Pasitionnette it mrarns it as easuiith BN fal S s 13 -9 -5 -3 14 2 4 16

B) CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

en millions de francs

Durée restant a courir au 31 décembre 1995 A vue inférieure ou  de 3 mois de lan supérieure Total
égale a 3 mois alan asans a5ans
PrncipallEERsist s o br e i tn s D L O e e 2823 4117 2285 5632 116 14973
Greancesiiatiaehees s i s S i e e 123
Total e e i LR o 15 096

(1) dont préts participatifs pour 138 millions de francs au 31 décembre 1995 (1994 : 137 ; 1993 : 129).

C) CONCOURS BANCAIRES A LA CLIENTELE

en millions de francs

Encours Encours  Provisions  Encours  Créances Total
sains douteux nets rattachées

Creédits immobi[Jerg ..................................... 75 862 15 461 -7 767 83 556 326 83882
 dont particuliers et entreprises. . ..................... 75013 11994 —~6:125 80 882 326 81208
SO T De GLEIRS SR e e 849 3 467 -1 642 2 674 — 2674
Crédits a I'équipement des entreprises. . ................... 5948 597 =33 6213 41 6 254
Crédits a I'équipement des ménages ...................... 50 321 3224 -2 316 51229 ST 51730
Immeubles donnés en crédit-bail .. . ........... ... ... ... .. 5516 3039 -901 7 654 9 7663
Matériels donnés en crédit-bail ............. .. ... ... .. 14 297 1049 -656 14 690 5514745
Matériels donnés en location. . . ...........oovuviiienn. .. 6 562 132 -79 6615 34 6649
Affactrage. f i st R T T 2 950 70 -46 2974 4 2978
Totalid 9955 ik s M s e e i sl e s e 161 456 28572 -12 097 172 931 970 173 901
Total1994: & e D 167 725 27 310 -12401 182634 931 183 565
L e L E e e el i e L L 182 074 29219 -11934 199359 1023 200 382

Les provisions aux 31 décembre 1995 et 1994 incluent les provisions statistiques sur encours des sociétés étrangéres, classées en
1993 en provisions pour risques et charges (note 3 S).

Echéancier
en millions de francs
Durée restant a courir au 31 décembre 1995 inférieure ou  de 3 mois de 1an supérieure Total
égale a 3 mois alan a5ans asans
ENCOURS SaINSE i e o e e s s s L Siopt s s S epta s 14 426 28 691 70 311 48 028 161 456

ENCOURS TITRISES

Le montant des concours bancaires a la clientéle se trouve réduit des créances cédées dans le cadre des opérations de titrisation.
en millions de francs

Capital restant da sur créances cédées au 31 décembre 1995 1994 1993
Creditsimmobiliers b oo s e L i SNERRE ¢ e e R 4047 13273 3969
e o T e o T (o i o s e i o RSSO | O ot el o8 M 2752 4222 4532

....... 17495 8501
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D) OPERATIONS DE TITRISATION

en milliens de francs

1995 1994 1993

P aEtS DRI e S e s s e ettt ey oy S WIS ECLIISE casta IR Omis Jne 637 1730 944
Préts subordonnés . ....... S S e M R W I M o e IS S BN o 16 22 10
AUTES avances auXTonts: . o aaess e o e Mz e AT PRI | it s Ll e LRSS g 7. 58 29
Produits: 3 retoVvoiriEEDON o s B E oo i fiesmi s e s v o R S MBS IE e 201 146 121
T e = s [ e e s 1 e s 0 B A e SO s W5 10 25 5
gatall i eNEN R e AR o A A e R BRI e = CLSTd e et 871 1981 1109
(Widont-Tnres-depidcementat sy B R U A S I e e S ) R 395 1305 500
Titres d'investissement . ......... ST Rl e S Do kel e T 242 425 444

E) INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS ET PROMOTION

IMMEUBLES DONNES EN LOCATION OU OFFERTS A LA VENTE
en millions de francs

Immeubles Immeubles offerts Total Total Total

en location a la vente 1995 1994 1993
N antan e U N e e e ) 6 140 452 6 592 4480 3427
Entréashs atiadls Sa OIS oos s B ane W i S S S 1301 180 1481 2 507 1415
o e S e o ST T e R e e et Qe e T -53 -171 224 -278 -139
Variation des amortissements et provisions . ................ =279 -5 —284 =117 -223
AL eSS\ EUY RN IS v i A A T s Eenaed 109 -109 = - -
Montant netau 31 décembre . .................... i 7218 347 7 565 6592 4480

De 1993 & 1995, des actifs immobiliers de Sinvim (précédemment en opérations de promotion immobiliere) et de Cardif (précédemment
inclus dans les placements des compagnies d'assurance), donnés en location a des tiers, ont été transférés vers des sociétés fonciéres
du Groupe pour 704 millions de francs en 1995 (1994 : 2 083 ; 1993 : 482).

Le solde des entrées 1993 & 1995 dans la rubrique est principalement da & des apports de centres commerciaux par des tiers,
au reclassement d’immeubles d’exploitation libérés par certaines sociétés du Groupe & la suite de leur déménagement, aux immeubles
provenant de crédits-bails immobiliers résiliés, et aux reprises de gages sur crédits immobiliers.

OPERATIONS DE PROMOTION IMMOBILIERE

Les sociétés de promotion immobiliére du groupe Sinvim contribuent a ce poste pour sa totalité. Le montant figurant au bilan est
présenté net des provisions sur titres et avances aux sociétés francaises et étrangéres portant certains programmes, qui s'élevent au
31 décembre 1995 & 150 millions de francs (1994 : 315 ; 1993 : 117). Des provisions pour pertes futures figurent par ailleurs en
provisions pour risques et charges (note 3 S).

F) PLACEMENTS DES COMPAGNIES D'ASSURANCE

Le tableau ci-aprés présente le détail des placements des compagnies d'assurance au 31 décembre 1995 et les plus (moins)-values
latentes par rapport a la valeur au bilan. La réalisation de ces plus (moins)-values latentes donnerait lieu a I'attribution d'une participa-
tion aux assurés et, dans le cas des obligations, & une dotation (reprise) a la réserve de capitalisation, dont le montant, au 31 décembre
1995, s'éléve a 568 millions de francs (1994 : 559 ; 1993 : 566).

La valeur estimée pour les placements immobiliers est déterminée sur la base d'une expertise quinquennale effectuée par un expert
agréé par la Commission de Contréle des Assurances. Entre deux expertises, la valeur fait I'objet d'une estimation annuelle par un méme
expert.

La valeur estimée des valeurs mobiliéres est la valeur boursiére ou de négociation.
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en millions de francs

Valeur nette au bilan 31 décembre Plus- ou moins-
values latentes

Placements affectés Autres Autres
aux contrats en placements placements
unités de compte

Placements immobiliers (titres de SCI). . ... .................. e e 2 597 1345 -

Obligations et autres titres a revenufixe ............................. 2 326 27 622 1199

Titres a revenu variable (hors OPCVM) . .. .. ...t 596 48 2

OPCVM détenant exclusivement des titres arevenu fixe . ............... 11 884 3717 184

WUTeS@PEYIME . B e o ol e e it S B e 6139 377 11

(A A o I N St e s (el e e e Sl C I s g e S 218 819 -

STE AN eI ATt ACTIRBS T T r =l s n S e s 50 1080 -

10y R R R A ) o R e S R R L S T R T P 23 810 35008 1396

Total 1994. . . .. S A e N G e e D T R el 19 631 31820 -335

Total 1993 . i i s e e T P 17 641 29 161 2 360
G) TITRES

ANALYSE DU PORTEFEUILLE TITRES (HORS TITRES DE PARTICIPATION) PAR ACTIVITE en millions de francs

Portefeuille Transaction Placement Investissement Créances rattachées Total
Effets publics et valeurs assimilées (1)........... 673 9 050 233 301 10257
Obligations et autres titres a revenu fixe ...... .. 1:373 310 1974 1125523769
Actions et autres titres a revenu variable . .. .. ... 85 466 - = 551
Total 1995 i s s e ay St 2131 9 826 2 207 413 -
dotal] 9o e s 1669 3587 1876 161 -
Totali 993 e i P e e 1546 3749 2589 129 -

(1) dont instruments financiers au comptant (OAT et BTAN) de couverture pour 8 698 millions de francs.
II'n'y a pas eu de transfert significatif entre catégories de portefeuille au cours de I'exercice 1995.

Au 31 décembre 1995, |'évaluation du portefeuille de placement & la valeur de marché fait apparaitre une plus-value latente de
30 millions de francs (1994 : 45 ; 1993 : 128). Les résultats latents sur instruments financiers au comptant de couverture ne sont pas
pris en compte dans cette évaluation.

Les actions et autres titres a revenu variable comprennent 4 cette date 85 millions de francs d’actions francaises cotées,
150 millions de francs d’'OPCVM francais de capitalisation, et 316 millions de francs d’autres titres non cotés.

Les obligations et autres titres a revenu fixe sont constitués au 31 décembre 1995 de titres cotés pour 2 315 millions de francs et
de titres non cotés pour 1 342 millions de francs.

Echéancier
Durée restant a courir au 31 décembre 1995

en millions de francs

inférieurecu  de3mois delan  supérieure Créances  Total

égale a 3 mois alan absans a5ans rattachées
Effets publics et valeurs assimilées . .. ... eI it 547 311 4 349 4749 301 10257
Obligations et autres titres a revenu fixe . ........... 107 323 1902 1325 112 3769

TITRES DE PARTICIPATION
L'évolution de la valeur nette des titres de participation sur I'exercice est présentée ci-aprés : en millions de francs

Parts dans les  Participations  Total Total  Total

entreprises liées 1995 1994 1993
Valeur nette all e JaNVIET. i o it b ot i e s e 985 331 17316 "1°740° 1657
AEUISIIONS o m e o e e e e 64 34 98 116 497
Gossions, =i Esut R R S e o T L DR =21 -31 -52 296 -344
Nanatonides: proviSien S o S i S S e e e e 15 8 23 -52 =70
AT S M O e O RS e s ek e e A e e it -4 - 41 -192 -
Maleurinette all 3N decembre . . . s i i e st 1002 342 1344 1316 1740
Hontiires cotasaan o A s e e e e L TS 783 187 970 988 1117
daatitesnoneotoss s S nelet Sl W mi s s IS R L L e 219 155 374 328 623
dont parts dans des établissements de crédit ................ ... ... .. 873 124 997 - 914 1248

Les autres mouvements sont essentiellement liés aux varia-
tions de périmétre.

Les provisions au 31 décembre 1995 totalisent 184 millions
de francs.

La principale participation est la Compagnie Financiére de
Paribas (Siege social : 5 rue d'Antin ; 75002 Paris) dont le groupe
détient 1,61 % au 31 décembre 1995 (1994 : 1,67 % ; 1993 :
2,26 %), pour une valeur au bilan de 783 millions de francs
(1994 : 783 ; 1993 : 890).

PARTS DE SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

1995 1994 1993

Valeur nette au 1% janvier.......... 1606 1304 886
29 140 435

Acquisitions et souscriptions .......

Cessions et transferts . ............ -1 -12  -120
Quote-part de résultat ............ 327 253 184
Dividendes distribués ............. -91 -96 -69
Autres mouvements . ............. -4 17 -12
Valeur nette au 31 décembre .... 1866 1606 1304

La principale participation mise en équivalence est Cofinoga
(Siege social : 66 rue des Archives, 75003 Paris), dont 49 % ont
été acquis en 1993. Elle contribue, en quote-part d’actif net
comptable, pour 757 millions de francs a la valeur totale des
sociétés mises en équivalence au 31 décembre 1995, hors écart
d'acquisition résiduel a cette date de 218 millions de francs
(note 3 K).

H) IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ET INCORPORELLES

en millions de francs

Montant net au bilan 1995 1994 1993
TErTAINS s s ssneraserers RS 545 641 246
ORI OIS s S s e e e 1178, .1.129 774
Autres immabilisations corporelles . . 603 616 978

Total immobilisations corporelles .. 2326 2386 1998

Hele e e S B e B o e (i 72 81
Autres immobilisations incorporelles. . . 60 65 59
Total immobilisations incorporelles. 75 137 140

Le montant des immobilisations hors exploitation n’est pas
significatif.
L'évolution des immobilisations corporelles et incorporelles

est la suivante:
en milfions de francs

Total Total Total
1995 1994 1993

Valeur nette au 1% janvier.......... 2523 2138 2056
Acquisitions de I'exercice .......... 358 671 567
Cessions nettes de |'exercice ....... -174 =12 =171
Dotation aux amortissements. . . . ... -280 249 -254
Autres mouvements ..........00. -26 -25 -60
Valeur nette au 31 décembre .... 2401 2523 2138
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1) AUTRES ACTIFS

en millions de francs

1995 1994 1993

Instruments conditionnels achetés. . . 340 273 227
Etat, Impotset Taxes.............. 494 750 749
Impoteifféraaetifisme i on i o 119 35 34
Autres débiteurs divers............ 2291 3195 4812
P ] gt L o i e | Nl oot e 3244 4253 5822
dont contribution des

Sociétés de promotion immobiliere. . 276 331 312
Compagnies d‘assurance .......... 718 1864 2500

Le poste Etat Impdts et Taxes inclut notamment les créances
de “carry-back" (report en arriere des déficits fiscaux) des anciens
groupes fiscaux de I'UCB et de Sinvim (13 et 59 millions de
francs), et du groupe fiscal formé autour de la Compagnie
Bancaire (91 millions de francs).

J) COMPTES DE REGULARISATION (ACTIF)

en millions de francs

1995 1994 1993

Cheques et effets a I'encaissement.. 1329 1333 1336

Ajustement devises . . ............. 1:259:51;828 231794
Charges payées d'avance.......... 1064 1007 1100
Produits a recevoir. .. ............. 2802602935 2:833
Alitres oS R SR s L 943 92105 1591
dotaly e e 7402 7824 10654
dont contribution des

Sociétés de promotion immobiliére.. . 7 3 23
Compagnies d'assurance .......... 256 1785724

Le compte Ajustement devises enregistre la différence de
change venant de la réévaluation des positions de change a
terme du hors-bilan. Cette différence annule au compte de
résultat celle qui provient de la réévaluation des positions de
change symétriques du bilan.

Les charges payées d'avance incluent les intéréts payés
d'avance sur les dettes représentées par des titres.

Les produits a recevoir sont principalement constitués des
créances rattachées sur instruments de hors-bilan.

K) ECARTS D'ACQUISITION (ACTIF)

en millions de francs

1995 1994 1993

Valeur nette au 1% janvier ......... 718 675 464
Ecarts d'acquisition de I'exercice . . . . 204 s 415
Reprises sur cessions . ............. = —2 —60
Dotations aux amortissements. . . ... -128 -119 -157
Différence de conversion .......... -22 -1 13
Valeur nette au 31 décembre .. .. 772 718 675

Les écarts d'acquisition dégagés en 1995 et 1994 provien-
nent principalement de I'augmentation de la participation
du groupe dans des centres commerciaux, dont notamment
Solorec (Créteil Soleil).

Les mouvements significatifs de I'exercice 1993 correspon-
dent d'une part, a I'écart d'acquisition de 402 millions de francs
constaté sur I'entrée dans le périmétre de Cofinoga, d'autre
part & un amortissement exceptionnel de 60 millions de francs
de I'écart d'acquisition d'UFB Humberclyde, pour tenir compte
d’une réduction du potentiel d'activité.
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L) DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

en millions de francs

Durée restant a courir au 31 décembre 1995 A vue inférieure ou  de 3 mois de 1an supérieure Total
égale a 3 mois alan a5ans a5ans

RhinCinallas: - Rgf l e g e S e e 6 459 9 969 15737 8 877 1342 42384

Petes ratachees e e o s e 1011

dotall e R e e T S R s 43 395

M) COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE

Les dettes rattachées incluses dans le poste s'élévent au 31 décembre 1995 & 159 millions de francs.

Les comptes a échéance incluent aux 31 décembre 1995 et 1994 un montant de 1 000 millions de francs, a durée indéterminée,
remboursable sur option a compter de 2002. lls incluent par ailleurs au 31 décembre 1995 un montant de 3 000 millions de francs
correspondant a la titrisation de créances représentatives de tirages sur comptes permanents Aurore, dont I'amortissement en princi-
pal débutera au plus tard en juin 1999 et se terminera au plus tard en novembre 2001.

Les comptes d'épargne a régime spécial incluent essentiellement le fonds de répartition UCB, fonds constitué des versements
d'épargne des adhérents de la société de crédit différé qu’était la CFEC avant sa fusion en 1992 avec |'UCB.

N) PROVISIONS TECHNIQUES DES COMPAGNIES D'ASSURANCE

Le poste inclut la réserve de capitalisation, alimentée lors de la vente de valeurs mobiliéres amortissables, et dont I'objet est de réser-
ver une partie des plus-values nettes dégagées pour maintenir le rendement actuariel des titres. Son montant au 31 décembre 1995 est
de 568 millions de francs (1994 : 559 ; 1993 : 566).

Les provisions techniques brutes Vie et non Vie au 31 décembre 1995 s'élévent respectivement a 58 546 et 2 055 millions de francs
(1994 :50 845 et 1 694 ; 1993 : 46 955 et 1 458).

La part des réassureurs dans les provisions techniques est présentée dans les Autres actifs pour 312 millions de francs au
31 décembre 1995 (1994 : 248 ; 1993 : 254).

0O) DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

La répartition des titres donnés en pension livrée selon leur classification a I'actif du bilan est |a suivante :
en millions de francs

Nature des titres 1995 1994 1993
Effets publicsietvaleurs]assimilEeS i i am et e s il o o e i s i 6 157 85 906
Emplois des compagnies d'assurance:

Obligations: an TG e e D e S g et e e vty iy [0 iy e (oY

............................................................................. v s 8302 795 - “2:304

Echéanciers
en millions de francs

Durée restant a courir au 31 décembre 1995 inférieure ou de3mois de 1an  supérieure Dettes Total
égale a 3 mois alan ab5ans ab5ans rattachées

Titres du marché interbancaire ............. il 145 480 13043 635 744 15047

Titres de créance négociables .................. o 14 080 10495 13435 3491 1057 42558

Empruntsebligataives. ... SEs L SC EEligeh 3302 11096 37654 15 465 218365701353

Les primes de remboursement restant & amortir sur emprunts obligataires, classées a I'actif en comptes de régularisation, s‘élévent
& 90 millions de francs au 31 décembre 1995 (1994 : 105 ; 1993 : 110).

P) AUTRES PASSIFS

en millions de francs

1995 1994 1993

Instruments conditionnels vendus . . . 14 19 10
Dépdts de garantie sur opérations

de crédit-bail et location financiere . . 400 508 498
EtabimpOlia payer oo sob aoissnat an 685 626
Impot:differe Passif:. s S CIUENE, 935 962 909
Autres créditeurs divers. . .......... 3826 5035 5128
Totalisicric i mimmr s s caatns sy b 6086 7209 7171
dont contribution des

Sociétés de promotion immaobiliere . . 588 570 399
Compagnies d'assurance .......... 625 2182 2938

Les imp6ts différés sont principalement liés aux opérations
de crédit-bail (note 2 J).

Q) COMPTES DE REGULARISATION (PASSIF)

en millions de francs

1995 1994 1993

Remises a |'encaissement . ......... 1832 1043 1408
Charges a payer......... Sl 3248 2962 3073
Produits percus d'avance .......... 577 545 645
AUes Al dn el ae S5 ol 2189 1873 2039
Totali 2 et e e e 11086 . 64237165
dont contribution des

Sociétés de promotion immobiliére . . 105 120 120
Compagnies d'assurance .......... 394 268 606

Les charges a payer sont principalement constituées des
dettes rattachées sur instruments de hors-bilan.

R) ECARTS D'ACQUISITION (PASSIF)

en millions de francs

1995 1994 1993

Valeur nette au 1¢ janvier ......... 46 58 379
Ecarts d'acquisition de |'exercice . . . . 34 - 1
Reprise de I'exercice .............. — = =322
Différence de conversion .......... -1 -1 =
Valeur nette au 31 décembre .. .. 79 46 58

Le montant repris en 1993 correspond essentiellement au
solde de I'écart d'acquisition négatif constaté sur |'acquisition de
titres UCB en 1991 et 1992.
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S) PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

en millions de francs

199511994 1993

Provisions affectées clientéle .. ... .. 241 23 146
Provision pour report chdémage . . . . . 343 382 281
Autres provisions

pour risques et charges. . .......... 1130 881 1037
Provisions pour retraites . .......... 313 301 6
otal e b T e e 1807 1587 1470
dont

Sociétés de promotion immobiliére . . 741 535 721
Compagnies d’assurance .......... 59 32 19

Au 31 décembre 1993, les provisions affectées & la clientéle
comprenaient pour 105 millions de francs les provisions statis-
tigues sur encours des sociétés étrangeéres, classées en provi-
sions sur encours a I'actif & compter de 1994.

La provision pour report chdmage est constituée par I'UCB
du fait du report des échéances par suite de la mise en jeu de la
protection chémage.

La contribution des sociétés de promotion immobiliere aux
autres provisions pour risques et charges correspond principa-
lement aux provisions pour pertes sur les opérations déficitaires
livrables au cours des exercices futurs.

T) EMPRUNTS PARTICIPATIFS
OU SUBORDONNES

en millions de francs

1995 1994 1993

Titres subordonnés

a durée indéterminée ............. 1:254°°1:370° - 1493
Titres subordonnés remboursables .. 3441 3446 3428
Dettes rattachées. . ............... 167 156 120
Totals sl i nn A b 4862 4972 5041

Les titres subordonnés a durée indéterminée sont consti-
tués de deux émissions effectuées par le Groupe, I'une par la
Compagnie Bancaire pour un montant de 200 millions de dol-
lars en juillet 1988, |'autre par UCB Group pour un montant de
36 millions de livres en décembre 1990.

Sur le produit (200 millions de dollars) de son émission de
juillet 1988, la Compagnie Bancaire a prélevé et versé 56 millions
de dollars a titre d’intéréts payés d'avance pour la période qui
débutera au terme de la quinzieme année. Ces intéréts sont
enregistrés dans un compte de régularisation a I'actif du bilan.

Au terme de chaque semestre, les intéréts dus aux porteurs
des titres sont partagés en deux parts. La premiére est considé-
rée comme un accroissement des intéréts payés d'avance ; elle
est déterminée comme étant égale aux intéréts produits chaque
semestre, au taux de 4,322 %, par le montant capitalisé des
intéréts payés d'avance. Cette premiére part ne pése pas sur le
compte de résultat. La seconde part est enregistrée comme une
charge de la période.

Le taux de 4,322 % par semestre est tel que la valeur capi-
talisée des intéréts payés d'avance soit de 200 millions de dol-
lars au terme de la quinziéme année.
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Les titres subordonnés remboursables comprennent dix émissions. Les caractéristiques des principaux emprunts sont présentées
dans le tableau ci-dessous :
en millions de francs

Emetteur Montant Echéance Taux d'Intérét
Compagnie Bancaire ................. 1000 (1) mai 2000 Variable, fonction du TIOP en francs francais & 3 mois
el e e e S e 1000 (1) juin 2000 Variable, fonction du TIOP en francs francais a 3 mois
Getelern it el b e e 500 aodt 1996 Variable, fonction des taux moyens mensuels

de rendement des emprunts d'Etat a long terme (TME)

(1) faculté de remboursement anticipé au gré de I'émetteur a certaines dates.
Subordination : ces trois emprunts prennent rang, pour chaque société concernée, aprés les créanciers privilégiés ou chirogra-
phaires mais avant les préts participatifs accordés a la société et les titres participatifs émis.

Les autres émissions sont a échéance 1998 pour 266 millions de francs et plus de 5 ans pour 675 millions de francs.

U) EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
en millions de francs
FRBG  Capital, primes Résultat Total Part Part de la
et réserves net capitaux des tiers Compagnie Bancaire
consolidées global  propres 1995 1994 1993

Capitaux propres au 1% janvier. . ........... 500 16 409 1080 17989 5453 12536 12297 11933
Affectation du résultat de I'exercice précédent . . = 684 -1080 -396 -153 -243 240 -234
Capitaux propres apreés répartition ......... 500 17 093 = 593 5300 12293 12057 11699
Augmentationsde capital. . ............... - 304 - 304 64 240 157 208
Variations de structure ................... - -24 - -24 24 - - -
ECartSTdeiconversion . « oo ilniiidee b e - -102 -42 -144 -16 -128 36 35
Autresmouvementsin il i o Lk e 110 -102 =110 -102 -24 -78 =250 -10
Autres élémentsderésultat . .............. - - 1330 1:330 605 725 536 365
Capitaux propres consolidés 31 décembre . . 610 17 169 1178 18957 5905 13052 12536 12297
Projet d’affectation du résultat. ............ - 713 -1178 -465 -192 -273

Capitaux propres apres répartition . . . .. 610 17 882 - 18492 2113, 12779

Les variations de structure correspondent aux entrées ou sorties du périmétre et aux cessions ou rachats d‘intéréts minoritaires.

Les autres mouvements incluent en 1995 I'imputation sur les réserves consolidées des effets des nouvelles dispositions du Plan
Comptable des Assurances (note 2 F), et en 1994 celle des provisions pour engagements de retraite (note 2 K).

Au 31 décembre 1995, le capital social de la Compagnie Bancaire est composé de 27 339 798 actions d'un montant nominal de
100 francs, entierement libérées.

La Compagnie Bancaire offre depuis 1991 & ses actionnaires la possibilité de recevoir leur dividende en actions. Dans ce cadre, elle
a emis 462 655 actions au prix de 440 francs chacune en 1995, pour une valeur totale, prime d'émission incluse, de 203 millions de
francs (1994 : 142 ; 1993 : 164).

Par ailleurs, en vertu d’une autorisation renouvelée par |'Assemblée Générale du 17 mars 1993 a son Directoire, la Compagnie Bancaire
attribue périodiquement aux salariés du groupe des options leur donnant droit 4 la souscription d'actions (note 6). Au 31 décembre 1995,
la levée des options en cours a cette date entrainerait I'émission de 1 104 041 actions supplémentaires.

Les levées d'options en 1995 ont donné lieu a I'émission de 125 449 actions nouvelles (1994 : 51 338 ; 1993 : 152 253), pour une
valeur totale, prime d’émission incluse, de 37 millions de francs (1994 : 15 ; 1993 : 44).
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4 NOTES SUR LE HORS BILAN CONSOLIDE

A) OPERATIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

Les opérations sur instruments financiers a terme figurant au hors-bilan sont essentiellement engagées dans le cadre de la couver-
ture des fluctuations de taux. Les montants notionnels des divers instruments financiers utilisés sont présentés ci-apreés :

en millions de francs

1995 1994 1993
Opérations fermes
Opérations sur marchés organisés
e Achats de contrats aterme (taux) ................... SR T AT s 386 1 500 -
» Vontes de contrats a termE(RALIXY. ... . «.cu i oo e somsie sesinie o/ misie sisisiaie slsoss 12 334 796 9213
Opérations de gré a gré
s CantratsidieeRanGerdBs Al s st T e 94 501 76 097 65 045
o ACCOTAS et IS ACKOTES T - onmi s b s e B o o ey ot e LIS 12 580 1677
o A CCOrds e Al TUEINNS: VEREILISE | tote s 5iniehontis e fons oo mntoznie et o ey o R S 642 6 166 159
Opérations conditionnelles
Opérations sur marchés organisés
Al PO S O AU e b s DR NI S e 300 805 2 300
S Ve tes i Op NS e AU i B T e e b Normais wie axite watere et = 45 -
L e e L ey L e 80 47 68
Opérations de gré a gré
e Achatside contrats de tatx plaforiths., v i e il Suissm soms s s 20927 13 375 9102
siNentesidercontiatSide tauXDIATONT.. . i o b asatssiros 5o o tbbe i) s oes et dom 1432 1553 1680
» Achats de contrats de talX PIANCRBI oo i s s Cotonie s e o bl sleieis 994 780 486
» Ventes de contrats de taux plancher . ... 495 492 1656
o Achats de swWantioNS O RaUN w5 o it s ardlh s s &t P T 413 112 99
T T e e Tl ], e e 234 53 -
o) =] FE e e U et SN s b S o LA R e R o L i i P 140 125 114 401 91485
ContTibUHONdesSOCIotas A asSUIAIICE st ti b b il b o e B e 2 3165 2420 3438

B) LES ENGAGEMENTS SOCIAUX

Les engagements sociaux définis pour les sociétés francaises par |'’Accord de Groupe de la Compagnie Bancaire (indemnités de fin
de carriére et régimes de retraite temporaire) et par le régime de retraite & prestations définies des cadres de direction, sont évalués, selon
des hypothéses actuarielles, & 650 millions de francs. Ils sont couverts par des placements aupres d’une compagnie d'assurance.

Les anciens membres des organes d'administration, de direction ou de surveillance de la Compagnie Bancaire, non couverts par ce
régime d’assurance, ont recu en 1995 des pensions de retraite s'élevant & 10,8 millions de francs.

Chez les principales filiales étrangéres, UCB Group et UFB Humberclyde, les engagements sociaux sont également couverts par des
fonds de pension et des contrats auprés d'une compagnie d’assurance.

C) AUTRES ENGAGEMENTS

La cession d'UCB Home Loans (voir note 1 A) est assortie de garanties usuelles d’actif et de passif accordées par le Groupe de la
Compagnie Bancaire, au profit de |'acquéreur. Les engagements du Groupe a ce titre sont a échéance de deux ou six ans selon les catégories
d’éléments couverts.

5 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

A) PRODUITS DES OPERATIONS BANCAIRES AVEC LA CLIENTELE

INTERETS ET COMMISSIONS SUR LES CREDITS IMMOBILIERS, CREDITS A L'"EQUIPEMENT
DES ENTREPRISES ET CREDITS A L"EQUIPEMENT
DES MENAGES

Ces rubriques incluent toutes les sommes a la charge des clients, cest-a-dire, outre les intéréts et commissions proprement dits, les
frais de gestion versés par les titulaires d'un contrat de crédit différé, les perceptions pour frais de dossier et les indemnités de résilia-
tion et de renonciation. En sont exclues les primes d'assurance encaissées par les sociétés de crédit pour le compte d’organismes tiers.

Les commissions d'affacturage sont incluses dans les intéréts et commissions sur les crédits a I'équipement des entreprises.
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LOYERS NETS DES IMMEUBLES ET DES MATERIELS DONNES EN CREDIT-BAIL OU EN LOCATION
Ces rubriques concernent |'ensemble des opérations de crédit-bail et assimilées traitées en comptabilité financiere.

Les loyers bruts sont diminués des amortissements déterminés en fonction du plan d‘amortissement financier des opérations, et des

charges immobiliéres locatives, nettes des remboursements effectués par les occupants.

Aux loyers proprement dits sont assimilés les pré-loyers qui rémunérent les capitaux investis dans des immeubles en cours de

construction faisant I'objet d’un engagement de crédit-bail.

Est incluse dans cette rubrigue la part, non inscrite dans les recettes locatives des exercices antérieurs, des plus-values dégagées par

les cessions de matériels ou d'immeubles précédemment loués en crédit-bail.

Sont exclus des recettes locatives les droits d'entrée encaissés qui correspondent a la prise en charge par les locataires d‘une par-

tie des investissemants effectués.

PRODUITS DE GESTION D"EPARGNE

Ce poste comprend principalement les commissions de gestion sur encours d’ OPCVM et les droits d’entrée de Sicav percus par les

banques du groupe qui exercent une activité de gestion d'épargne.

ANALYSE DES COMMISSIONS
Le montant des commissions enregistrées dans les postes précédents est présenté dans le tableau ci-dessous :

en millions de francs

1995 1994 1993
Eommissions suncreditSimmobIlerss z o i e s a0 f s e i e T A ol S s sl 475 610 543
Commissions sur crédits a I'équipement des eNntrepriseS. . .. .o v ottt et e e 86 75 64
Commissions sur crédits a I'équipement des MENAgES ... ...ttt e ia e 162 130 93
T T e e e o e A e e e v e T 292 309 365
MO e o oo s s At e s e s b iy s Ve it sy s ol 1.015 1124 1065

B) PRODUIT NET DU PORTEFEUILLE D'ACTIONS ET DE PARTICIPATIONS

en millions de francs

Dividendes Plus et moins-values Total Total Total
et dotations nettes 1995 1994 1993
aux provisions

Actions et autres titres a revenu variable - Placement .......... 3 21 24 -23 9
Actions et autres titres a revenu variable - Transaction . ........ - 7 7 2 7
Rarticipations et st SRRl eyl s eie i SO e Sl 26 104 130 85 566
Sousztotalt s S R e e T P 29 132 161 64 582
Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence . 327 253 184
e F | B A i el IR, 20y 5 o L BB 2 488 317 766

Les plus et moins-values sur participations incluent les résultats en consolidation des cessions externes de titres consolidés.

C) AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

PRODUITS DES OPERATIONS D'ASSURANCE

en millions de francs

1995 1994

Solde technlgue s e s 1082 835
Soldefinancler s 1 Sl e e e e Ll ol LS SAR I i S s 593 504
s Produitsnetsides placementsss 2 -« o v sn s Sl e AN MaEEEE m e St 26377 (2363

* Participation aux résultats et intéréts techniques. . .................ciiiiiiiiin.. -2 044 -1859
Autres charges techNiGUBSIIETIES . v wuien baier st amsis s dretsl o Siiadane s aass sk siatisi -96 -94
Charges d’acquisition et de gestion des CONTALS & i. i ot iuis o vhia sn siis ot s wias siaeats s -1243 -1019
8 o [0 e e e e 0 = e e R e B B T B e s o L e S W e e 336 226
Retraitement des frais gENErauX IMPULES . . . . ..ot neoreen e ois vie it m e e o e emeies 1427 1189
Elimination des éléments internes au GroUPE .. ......o.ovit et eiei e -200 -166
Contribution des opérations d’assurance au Produit Global d'Exploitation............ 1563 1249

Le solde technique, présenté net de réassurance, corres-
pond aux primes diminuées des prestations et des dotations aux
provisions techniques, hors intéréts crédités aux provisions tech-
niques et participation des assurés aux résultats. Il est diminué
des frais généraux de réglement des sinistres.

Les produits des placements incluent les revenus du porte-
feuille titres et les dividendes des activités immobilieres nets des
charges financiéres sur placements. lls incluent aussi les résultats
sur cessions d'actifs, nets des dotations & la réserve de capitali-
sation. Les frais généraux rattachés en sont déduits.Les variations
de valeur des emplois servant de référence a des contrats d'as-
surance a capital variable (ACAV) sont exclues des produits des
placements et des intéréts techniques, dans la mesure ol elles
sont supportées par les détenteurs de ces contrats.

Pour déterminer la contribution des opérations d'assurance
figurant dans les Autres produits d'exploitation, les frais géné-
raux imputés aux soldes intermédiaires précédents sont reclas-
sés dans les rubriques correspondantes du compte de résultat
consolidé, et les opérations avec les autres sociétés consolidées,
notamment les produits des placements, sont éliminées.

PRODUITS DES OPERATIONS DE PROMOTION
IMMOBILIERE

Ces produits sont constitués par les marges réalisées sur les
livraisons d'immeubles en promotion directe, par les quote-parts
des résultats des sociétés de construction et par les intéréts
percus sur les avances consenties a ces sociétés.Les sociétés de
promotion immobiliere contribuent au poste pour sa totalité.

PRODUITS DES OPERATIONS DE LOCATION
SIMPLE SUR IMMEUBLES

Cette rubrique reprend les loyers percus qui sont compta-
bilisés hors-taxes ; en sont déduits les amortissements aux taux
habituellement pratiqués, et les charges immobiliéres locatives,
nettes des remboursements effectués par les occupants.

PLUS ET MOINS VALUES DE CESSION
D'IMMOBILISATIONS

Cette rubrique comprend les plus et moins values réalisées
lors de cessions d'immeubles donnés en location simple ou
offerts & la vente, et d'autres immobilisations, selon la répartition
suivante :

en millions de francs

1995 1994 1993

Immeubles donnés en location

simple ou offertsalavente ........ 53 320 421
I obiliSationss.wain S o m e -27 -23 -23
Jotal: e e o e s 26 297 398

PRESTATIONS DE SERVICE

Ces produits incluent notamment les honoraires de gestion
des sociétés de promotion immobiliére pour un montant de 141
millions de francs en 1995 (1994 : 167 ; 1993 : 183).

PRODUITS ACCESSOIRES ET PERTES
ET PROFITS DIVERS

Les produits accessoires incluent les commissions versees
par les compagnies d’assurance externes qui participent a la
couverture de risques liés aux opérations de crédit du groupe.
Tous les produits et charges divers ou occasionnels qui ne concer-
nent aucune autre rubrique sont groupés dans les pertes et
profits divers.
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D) CHARGES NETTES DE FINANCEMENT

CHARGES SUR OPERATIONS AVEC LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Figurent sous cette rubrique toutes les charges supportées
par le Groupe sur les opérations traitées avec des organismes ban-
caires, soit au titre de ses emprunts, soit au titre des engagements
recus en matiére de facultés de refinancement.Sont également
inclus les pertes de change et les déports sur opérations de
change a terme.

En 1995, le montant des commissions incluses dans ce poste
s'éleve & 156 millions de francs (1994 : 164 ; 1993 : 151).

PRODUITS SUR OPERATIONS AVEC LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Ces produits correspondent aux rémunérations acquises au
Groupe sur les concours de trésorerie qu'il apporte & des orga-
nismes bancaires et au titre des engagements donnés en matiére
de facultés de financement. Sont également inclus les profits
de change et les reports sur opérations de change a terme.

INTERETS SUR EMPRUNTS OBLIGATAIRES
ET ASSIMILES

Sont inscrits dans cette rubrique, outre les intéréts propre-
ment dits, |'amortissement des frais d'émission, les différences
constatées en cas de remboursement anticipé, I'amortissement
des primes de remboursement et les charges ou produits nets sur
instruments financiers a terme affectés a la couverture des
emprunts obligataires et assimilés.

Les intéréts sur titres subordonnés inclus dans la rubrique sont
les suivants :
en millions de francs

1995 1994,£31993

Titres subordonnés

a durée indéterminée . ............ 59 38 29
Titres subordonnés remboursables . . 227 236 264
Total i e e 286 274 293

INTERETS SUR AUTRES DETTES REPRESENTEES
PAR UN TITRE

Figurent dans cette rubrique les charges d'intérét sur les
titres du marché interbancaire, les titres de créance négociables,
les titres vendus a découvert et les titres donnés en pension
livrée, & I'exception des titres donnés en pension livrée des com-
pagnies d'assurance dont les charges d'intéréts sont enregis-
trées dans les produits des placements des opérations d'assurance.

RESULTAT DES OPERATIONS SUR OBLIGATIONS
ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE

Le poste inclut les produits nets (résultats sur titres de tran-
saction, intéréts, plus et moins-values et variation des provisions
pour les titres de placement et titres d'investissement) du por-
tefeuille d'effets publics, d'obligations et de titres de créance
négociables, qui sont détenus en couverture ou en placement
temporaire dans le cadre de la gestion des opérations de refi-
nancement du groupe. Y figurent également les intéréts sur
titres recus en pension livrée.
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L'analyse de ces produits nets est présentée ci-apres :
en millions de francs

Effets publics Obligations Total Total Total
et valeurs et autres titres 1995 1994 1993
assimilées a revenu fixe
Titres de transaction
RS LTS e e S 40 108 148 61 393
Titres de placement
® Plus et (moins )values et dotations nettes aux provisions. . . .. .. = -3 2 20 32
A Bt e et e e o e 393 34 427 213 157
Titres d'investissement
o PlUsetimalnsvalliess e e e e wea T 55 1 56 11 38
L s et e e et o s RS (A et o 108 106 214 150 107
Titres recus en pension livrée
ol Interlts e A N RN e SRR = 135 135 120 109
Totalis i B L e I A S T Y L 601 381 982 575 836

E) CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

CHARGES DE PERSONNEL
en millions de francs

1995 1994 1993

Salairesiettraitementsrat wsiig st inty Siasealtiiani | 0 SHEHESIC S0 S-S i) 118781855 1857
EhargesisoddleshTsan sl SR det =i L RO T P s s o e 911 877 879
T e o S G A b e ey e s st 174 178 178
e e e e e e R e e T el 150 137 130
ToRak i e PR e S0 ) ST TR Rl ki e s AR, b B A 3113 3047 3044

Dans les charges sociales sont incluses les contributions des sociétés aux oeuvres sociales du Groupe. Les charges connexes incluent
en particulier les frais d'assurance et de formation du personnel, les frais de personnel intérimaire et les colts de recrutement.

Les effectifs permanents des sociétés intégrées globalement étaient de 8 233 personnes au 31 décembre 1995 (1994 : 8 305 :
1993 : 8 315).

PARTICIPATION ET INTERESSEMENT DES SALARIES

La charge de I'exercice est déterminée selon un accord de participation et dintéressement des salariés des sociétés francaises aux
résultats du Groupe, et des accords d'intéressement propres & certaines sociétés.

F) CHARGE DU RISQUE SUR OPERATIONS DE CREDIT

en millions de francs

1995 1994 1993

BTe)es 1ife, i [0 1 el R e e e i s e R i i L S s e e S e T 3:313; »2.31837 4929
Creanees: passeesenipertestnlieXercier: ot Best fn L MR o URE R 2469 2580 1898
RepriSes e DTOVISIONE Y. i i oo o el T e o e U B -3256 -3396 -2437

........................................................ —125 =77 -35
................................................ 2 401 2944 4355

G) DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR PERTES ET CHARGES

en millions de francs

Dotations Reprises Charge nette
1995 1994 1993
Pravisionipotrreportehdmagersl ot sl ol b il ises - -38 -38 101 —14
Autres provisions pour pertes et charges . . ...............oovieiin. 591 -354 237 176 691
Total e L AR R e S 591 —-392 199 277 680

La contribution des sociétés de promotion immobiliére au poste s'éléve & 157 millions de francs (1994 : 108 ; 1993 : 582).
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H) IMPOT SUR LES SOCIETES

En application des dispositions de la loi de finances pour 1988, cing groupes d'intégration fiscale existent au 31 décembre 1995
autour de Compagnie Bancaire, Cetelem, UFB Locabail, Cardif et Klépierre.

Il a également été constitué, en application de la législation allemande, un groupe de méme nature entre les filiales locales
d'UFB Locabail.

Pour chacun de ces groupes, |'imp6t est calculé globalement, sur la somme algébrique des résultats, bénéficiaires ou déficitaires,
des sociétés intégrées.

Enfin, les sociétés britanniques UFB Group, UCB Group et Pinnacle, ont la possibilité de compenser leurs déficits et bénéfices
fiscaux annuels et ceux de leurs filiales au niveau de la holding CB UK. Il en résulte une économie d'imp6t qui profite au groupe.

La charge d'imp6t consolidée s'analyse ainsi :
en millions de francs

1995 1994 1993

PO ICOUNaNE o o e s S b Sl el MR e, s e Pl et Bl e o S e el 953 580 506
I L I e e e T N s e e e e e T -73 37 28
0l e e e e A e b e s B i R e sty 880 617 534

1) INFORMATION SECTORIELLE

REPARTITION PAR ZONE D'IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE DES CONCOURS BANCAIRES A LA CLIENTELE
en millions de francs

au 31 décembre France Grande-  Allemagne  Espagne ltalie  Autres Total

Bretagne Bilan
Cradits i mmMODIlEIS: e vl et ke ot i oms T et 66 006 8 090 - 5244 4542 - 83882
Crédits a I'équipement des entreprises ............ 4928 338 988 - - - 6254
Crédits a I'équipement des ménages.............. 50 228 - - 1366 - 186 251730
Crédits-bails sur immeubles. .. ................... 6 563 194 - 1 889 = | 71663
Crédits-bails et locations financiéres de matériel .... 18023 2216 276 33 640 206 21394
[ e e e Rl i g s 4G b 1.275 1197 254 148 5% Ay & 24918
B Loy o L L e 147 023 12:035 1518 6808 6128 389 173 901
e | L N e A 145 008 24 416 1487 6440 50992 222 183 565
Totalil993 5 oo s S A 4. s e ks 151 838 35923 1281 5666 5565 109 200 382

REPARTITION PAR ZONE D'IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE DES PRODUITS DES OPERATIONS BANCAIRES

AVEC LA CLIENTELE i
en millions de francs

France Grande-  Allemagne  Espagne ltalie  Autres Total

Bretagne Compte

résultat

Intéréts et commissions sur crédits immobiliers . . . .. 6920 1324 - 579 525 - 9348
Intéréts et commissions

sur crédits a | équipement des entreprises. ......... 647 136 133 17 8 5 946
Intéréts et commissions

sur crédits a I'équipement des ménages ........... 6928 - - 244 - 207192

Loyers nets des immeubles donnés en crédit-bail. . . . 731 23 - 2 109 - 865

Loyers nets des matériels

do%nés en crédit-bail eten location............... 1898 340 14 7 80 25 2364

Produits de gestiond'épargne ................... 289 - - - - 3 292

1 Loy i i b L e e S s e e e 17413 1823 147 849 722 53 21007

Totalgl994 - - i ol s s e 18 509 2918 139 883 672 29 23150

Total i1 9930 o e e L R s 20 821 4096 133 792 707 5 26554
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6 AUTRES INFORMATIONS

A) INFORMATIONS RELATIVES AUX ENTREPRISES LIEES AU 31 DECEMBRE 1995

en millions de francs

Sociétés liées

Sociétés avec lien
de participation

ACTIF
Creancesisuretablissementside crédit . < o cats il T e e e e 870 3412
Concours bancaires a la clientéle .............. o s e A BT e 77 1
Obligations et autres titres arevenufixe . ................... e s R e 423 6
PASSIF
Dettes envers les établissementsde crédit. . ....................covi..n e e 3461 190
gompresereditelirsidelaiaientele il il e I i D e e e D 38 8
HORS BILAN
Engagements de financement
s dornes:aides etablissaments (e Croaila s shvah v S s e S e Dee - 1069
Engagements de garantie
s donneés:d des:etablissements deiCratlit, . ... vu vasiin s b s e s it s 45 3
e en faveurde laclientéle. ............... e Rt Ve T D S R 22 2

B) DIRIGEANTS

La remunération versée par le Groupe aux membres du Comité Directeur s'éléve & 16,1 millions de francs au titre de I'exercice 1995.
Les sommes allouées aux membres du Conseil de Surveillance s'élévent & 3,7 millions de francs au titre de I'exercice 1995, dont

1,7 million de francs de jetons de présence.

C) PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTION

Les caractéristiques des plans d'options 1995 des sociétés du Groupe sont les suivantes :

Cie Bancaire  UFB Locabail Cetelem Cardif
[gte diontioiasss s =AM e M e MR e e i Gl 31 octobre 19 octobre 7 novembre 16 novembre
Nombrexd/attriblitaires e 52 SR e sl Lol it e b 104 32 36
Nombre dieptionsiatiribuées ot i Teeius s S eesna s I e 87 350 28 100 39690 35750
« dont aux dirigeants de la Compagnie Bancaire............ 11 % - - 14 %
Prixidiexercecefrancs)c i ins vt s e R B IS G 461 372 755 476
Rabais sur le cours de bourse de référence .................. .. -
BUreeldes Options (Ans) st 1L e o i et bl e i = 8 8
Biffene:diexercicel(ansie s e s i e e 5 5 5
La situation cumulée des plans d'options des sociétés du Groupe en cours au 31 décembre 1995 est la suivante :
Cie Bancaire  UFB Locabail Cetelem Cardif
Nombre ajusté des options attribuées depuis 1988 ............. 1560573 381010 605 850 267 570
Nombre ajusté des options non exercées. . .................... 1104 041 274115 314 826 168 811
= dont bénéficiant aux dirigeants de la Cie Bancaire ... ... ... 27 % 4% 13 % 20 %
Incidence des options en cours sur la dilution en capital
(en;J6idunombreidiactions) ol et r e it e 4,03 % 4,84 % 1,48 % 3,53 %
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7 LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

Les sociétés sont classées par secteur selon leur appartenance au 31 décembre 1995 ou a leur derniére date de consolidation.

Société Intégration  Méthode % controle % intérét % intérét % intérét
fiscale avec (1) 1995 1995 1994 1993
Compagnie Bancaire .......................... Cie Bancaire IG 100,0 100,0 1000  100,0
Secteur UFB LOCABAIL
Sociétés francaises
HEBIlacabails femte = S R L e e UFB IG 73,4 72,8 70,8 71,0
AN EBY B AT e 8 R i ] T IG 50,0 36,4 354 355
G Gl U E B R R R e s e e IG 45,0 32,8 - -
LacaiSNG '\ bR S sl e el IG 100,0 72,8 70,8 71,0
EOCADAILENRIOIR: Sisii s ot s ecaris siavaie IG - - 70,8 71,0
WassiliaiBallSeRec mo Bk e S R IG 100,0 72,8 70,8 -
MatradelmeRell | o ERER, R T G 99,7 72,6 70,5 70,8
N R E L R S S e R 2 T R LT L e G 100,0 72,8 70,8 71,0
Norbail:LocationiSNG @ oo i cofilfite o qann 3 IG 100,0 72,8 70,8 71,0
SAEMANCeleriGESTION : S fliS o oo et v i sne T IG 70,0 51,0 49,6 -
Salvelme SocappaetCie........ovvviiiiinnnnnnns IG 100,0 72,8 70,8 71,0
SeVICES L FIMARCE. « ... » 5 T5 s vns oie e i e wrin s peersin 8 G 51,0 37.1 36,1 36,2
Socappat e e R R ) UFB IG 99,9 72,8 70,7 71,0
Caterpillar Finance France. . .................oun. ME - - = 28,4
Deutsche Leasing France SAS. .................... ME 40,0 29,1 28,3 -
DO e [T T T s bt S R St =N B, ME - - - 249
Fédébail. . ....... PRRINE S e RN N ME 33,0 24,0 23,4 23,4
Sociétés étrangéres
Arval Belgiami (WEBYE S wvnn sevnn v i st i (€] 28,0 20,4 20,1 20,1
Arva|iltalie (RIERIEEE -0 e LS RmE T IG 35,0 25.5 - -
Cie Bancaire UK (aCHOnS At - e combia e oot s rorers g IG 100,0 77.8 76,1 76,3
Locabail International Finance .................... IG 100,0 75ih 1307 73,9
Hate ok | A e o L e ST A e IG 100,0 72,8 70,8 71,0
Systema Leasing. ...... R e e S IG 100,0 74,6 q2=7 76,8
) el s S [ T s DA o MRS oy o xRS IG - - - 76,3
W[HEH R e (ate ) ) [ NN S 3 - S - IG 100,0 78,3 76,6 76,8
LB FinfactOmr s tram et ol e IG 100,0 78,3 76,6 76,8
URBiGestioniEspaia, -« « SR w i v Do s savan IG 100,0 78,3 76,6 =
EBAS rotin e, Tk e T e IG 100,0 77,8 76,1 76,3
UEBHUmberelyde o e 0 o aih. L 3 IG - - 76,1 76,3
U RBeKreditBankil s o s o kel ] IG 100,0 74,6 T 76,8
UFB Leasing Italia. ............. S B i i IG 100,0 78,3 76,6 53,8
UEBttocabailiDeltschland &t o - kbt om spnind IG 100,0 74,6 73,7 76,8
e ) R o R B e o G A IG 100,0 78,3 76,6 76,8
Secteur Cetelem
Sociétés francaises
Getelem o B0l i R R TR B e e Cetelem IG 84,3 732 73,0 F2:7,
AceeadINANCESIN: Ll es L L L e IG 100,0 73,1 72,9 72,6
Aites M [ oianr. o LeaE L B R o Cetelem IG 100,0 rE - -
ATVl (CORCaNERE . ol e o AR I IG 50,0 36,6 36,5 36,3
G L C O )T s it s b s oo IG 45,0 32,9 - -
Cetelem Expansion .. .... L R IG 100,0 132 73,0 727,

(1) Intégration globale (1G), Intégration proportionnelle (IP) ou Mise en équivalence (ME), au 31 décembre 7995.

*Comptes consolidés. La sociéte holding intermédiaire UFB Humberclyde a été liquidée en 1995, ses participations dans les sociétés

opérationnelles du groupe Humberclyde ont été préalablement apportées a UFB Group.
**Détenue conjointement par UFB Locabail et Cofica.
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Société Intégration  Méthode % contréle % intérét % intérét % intérét
fiscale avec (1) 1995 1995 1994 1993
Cie Médicale de Financement .................... Cetelem 1G 99,9 73,1 72,9 -
Glghahces e T b B ST e e IG 100,0 73,2 72,9 72,6
Goficar o TN Rt L OO | Cetelem G 99,9 73.1 72,9 72,6
GoticaiBal|estoersit e it il el e ey Cetelem G 100,0 735 = -
Golipare SNG = i e e e Cetelem IG 100,0 7351 72.9 72.6
OIS e e s e e vt A e S o IG 100,0 73,2 72,9 72,6
BT ITE0) i s e A o e o B R T e b s IG 100,0 73,2 73,0 -
e R e e s Cetelem IG 95,5 69,9 - -
Eonciare deiGetelemm . . ol 5 . v i e sheiani Cetelem IG 100,0 732 73,0 -
INChCARRFIMARCR. s e e S L B L L s IG 51,0 37,3 37,2 37,0
K e Al S A s e s R e e IG 100,0 73,2 73,0 99,9
EevaliRortefeliller e i S v e e Cetelem G 99,9 73.1 = =
I M2 o st =T YTV P iR - e e e i e 1G 94,9 69,5 69,5 69,4
MetilViGestiof M e o e e e 1G 100,0 73,6 73,6 73,4
S OSerVil R e e s R IG 100,0 782 73,0 727
AGE Emancementbaotaiasd s Sl o o nas ME 40,0 29,3 29,2 29,1
AGEEnaneemientZ2esmaia el - RN L e ME 40,0 29,3 29,2 -
(ErmielRiesit gh o Lt s = S e W £ S Lo ME 15,0 11,0 10,9 10,9
EoliNogare er ol L AR . SRl ek ME 49,0 35,9 35,8 356
OV T it e oo eoribertls won s ors Satcer el ME 34,0 24,9 24,8 247
B G e e s i o e b ME 38,8 28,4 28,2 28,0
IR T st st e s e G e Y e ME 49,0 35,9 35,8 35,6
Latavette b inanee M e e e e ME = - = 35,6
o T Tn [ o e e A U 2 e ME 37,0 271 277 27,6
SIGIPAICMENt PASS oilvems tavmd soiie b v cu i ME 40,0 29,3 29,2 291
Sociétés étrangéres
ArvaliBelgitim (Cofica)y ¥%: Fh. . o e e et IG 28,0 20,5 20,1 20,1
Arvalltaliei(@ofica)® Bl s G 35,0 25,6 - -
Cetelem BeneluxBY ..............cocvvinn. T | IG 100,0 731 - -
EetelemiEXDANSE0 . e Py s i b o 2 G 100,0 73,2 73.3 73.1
Getelem:Nederdand .. . 2% o - SRESE - g IG - - - 72,7
EatelernSEAGRI e - o e IG 100,0 73,2 770 76,8
Eurocredite maius sl B s Lanm N S0l IG 80,0 58,6 - -
BITNESTIC s St Sais i el e dh s IG 100,0 73,2 77,0 76,8
R eSO B A S O e i R e oo et o e s IG 100,0 73,2 73,0 76,8
United EuropeaniEradit: 2. s .o Bl ok IG 100,0 73,1 - -
T G O P R e e o st il bimiot ME 40,0 29,3 29,2 29,1
0 fa e o O SRRl = R B o ME 15,0 11,0 10,9 10,9
B St e s s e g O ME 42,7 32,5 32,4 32,3
oo P et ol ARt 1 B [ 1 SRRl ME 34,0 249 24,8 24,7
Secteur UCB
Sociétés francaises
UGB aoe Soeimns ot S s e S S Cie Bancaire IG 99,8 99,8 99,8 99,8
GarnegicieNGiat toriie R T e IG 100,0 99,8 99,8 99,8
KlenmistGienate o o CURENG - o RS S B IG 100,0 99,8 99,8 99,8
CGEBIBAIN e enmnre s S U e Sl S R R Cie Bancaire G 100,0 99,8 99,8 99,8
UEB Locabail immebilier & s v aoaihliin s s o IG 100,0 99,8 99,8 99,8
Societeés étrangéres
Cie Bancaire UK (actions B)............ e e IG 100,0 99,9 99,9 99.9

(1) Intégration globale (IG), Intégration proportionnelle (IP) ou Mise en équivalence (ME), au 31 décembre 1995,

*Comptes consolidés.
**Détenue conjointement par UFB Locabail et Cofica.
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Société Intégration  Méthode % contrdle % intérét % intérét % intérét
fiscale avec (m 1995 1995 1994 1993
LIGBCradicasanE. . b, AR Lo s IG 100,0 99,9 99,9 99.9
@B Groupi Rl opt- s e e e IG 99,9 99,8 99,9 99,9
UEB:Socabailllmmobiliares i « v o il v cinms IG 100,0 99,9 99,9 99,9
UEIGRIPRTE B s R s e o wteia IG 50,0 49,9 49,9 49,9
Secteur Klépierre
Sociétés francaises
el i Sl B e e e T Klépierre IG 51,0 50,0 50,1 534
S S e B R o M et A e IG 34,2 18,3 28,6 28,6
Saint Andre Pey Berland . ............ S IG 100,0 53,4 = =
T e e e L L e R Klépierre IG 100,0 50,0 52,6 -
SASICenterVillepinte /o S0t - B e IG 100,0 53,4 - -
SASIGCentre Jaude Wic i SIRWE e IG 100,0 53,4 - -
SASIDOUMEr Gasn Lo i B i Ml L o S G 100,0 53,4 = -
SASIKIeentres: &l SR e M IG 92,1 53,4 - -
SAS LangevinrHerblayic: s 355 e st raens s v Klépierre IG 100,0 50,0 = =
SAS MelUn Saimt PATES . . & i oo st s e v e in s IG 100,0 53,4 B -
SAS Oise Eerayisting s L MERY e R Klépierre I1G 100,0 50,1 50,2 -
SASIStrasbourgiasVigiel (e Lo o ol ol G 100,0 53uby - -
SASETOUESINSTONAle . s v Bl i o e v oiant IG 100,0 53,4 50,1 -
SASVanne Montrouge .. ks oo o Zibebe s e DS Klépierre 1G 100,0 525 52,6 —
SEEHolse S S e e RITE DN i L G 55,0 29,4 27,5 29,4
Stlorec s aiein Sl W[ erpibat)iiot, e el IG 69,3 38,7 30,5 23,3
Sté du 192 avenue Charles-de-Gaulle. ... .......... Klépierre IG 100,0 50,0 50,1 53,4
Sté du 23 avenue Marignan. ... IG 81,0 40,5 40,6 433
Sté du 25 avenue Marignan .. ..............c.o.... G 81,0 40,5 40,6 43,3
Stedu 38 TUeMaFDOEUT . .1 v s olie s e inie o e ot e 1G 81,0 40,5 40,6 43,3
Sté du 46 Notre-Dame-des-Victoires . . ............. Klépierre G 100,0 50,0 50,1 53,4
Secteur Sinvim
Sociétés francaises
SN T e e e v T s i St s e Cie Bancaire G 99,3 99,3 991 45,1
Sinvim Développement . 5. . L s e s IG - - 99,1 45,1
T e e e S Tl b IG 100,0 99,5 99,4 64,3
Sinvim lle-de-France SNC . ..........coiiiiiinnnn. IG - - 99,1 45,3
Sinvimi International: - oo 75 ve v iis v IG - - 99,1 45,3
SinvimREGIONS SNG . oot o i Vel i o IG - - 99,1 453
SNC Cogédim SinvimVente. ..........c.oomunn. .. IG = - 993 54,7
et avente S N e e IG 100,0 99,3 99,1 -
Secteur Cardif
Sociétés francaises
Cardif SAY Tt L s A T T Cardif IG 60,8 60,6 59,7 59,9
ACE Efudes Actuarielles: ey s Sirr va b sa Cardif G 99,9 60,6 59,7 59,9
Banque Financiére Cardif .. ................. ..., Cardif IG 100,0 60,9 60,1 60,4
Cardif Bancaire Transaction .................... il G 100,0 87,0 86,7 86,8
Cardif GesOMI s e P e e ot o s Cardif IG 100,0 60,9 60, 1 60,3
CArAITINVIE) o Papiciiine eptieatomt: o ania ahiiz oy Cardif IG 100,0 60,6 59,7 59,9
Cardimis st Bt e a EE Rl - soean s saosi 1G - - 59,7 59,9
IR st B Meerepmpteis. S b bl et e T Cardif IG 100,0 62,9 62,1 62,3
GeslionR: CroISSanCEl e R s oo b s e Aol G 95,0 53,8 56,1 56,3

(1) Intégration globale (IG), Intégration proportionnelle (IP) ou Mise en équivalence (ME), au 31 décembre 1995.

*Comptes consolidés.
**Détenue conjointement par UFB Locabail et Cofica.
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I
Société Intégration  Méthode % contréle % intérét % intérét % intérét I Société Intégration  Méthode % contréle % intérét % intérét % intérét
fiscale avec (1) 1995 1995 1994 1993 | fiscale avec (1) 1995 1995 1994 1993
Hélios Société Risques DiVers ..................... Cardif IG 100,0 60,6 59,7 60,0 SA Combs-la=Ville i c o vl v v ielie v son o Cie Bancaire G 100,0 99,9 99,9 -
Halios:SocieteiVIe: oo v ol i s sy e Cardif IG 100,0 60,6 59,7 60,0 ST T [ e st s el e S IG 99,9 99.9 = =
Kleber Finance Censeil .......... NIELN A5 rie ol IG 100,0 60,6 59,7 60,0 SArdarblersinergiospennoly Ciygein e ¢ e s IG 99,9 99,8 = =
Union Européenne d'Assurances . ................. IG 51,0 309 30,5 30,6 SAGY AECUaTIe F AR AR Rt s Cie Bancaire IG 100,0 99,9 99,9 -
Le Chéne Risques DiVers . . .. .....c.uueinnnnnnnn. IP 40,0 24,2 23,9 24,0 SAS Ambbise! Botlogne Fsessins Suain s aa s v G 100,0 92,4 - =
Ve GhEheljege i ase R o e IP 40,0 24,2 23,9 24,0 SAS Batidin'Levallois o585 s L B il s e s 1G 100,0 92.3 = =
BUCHME ot el el i ME 26,9 16,3 16,1 16,1 SAS Charenton Bercy....................... e G 100,0 99,9 = ¥
Sociétés étrangeres SAS Chariety COUBEITIN (. e s sttt diresrs aieie ain IG 100,0 99,9 = =
Gl ie Beloiue <o b o e G 100,0 60,6 L i | SAS Colombier Garfieres: | it il v iee oeaos 1G 100,0 99,9 - =
CRrRMIBIlie o iR R T G 100,0 60,6 = - ' e e R 5 g o 7 A
e e R N T o IG 100,0 60,6 59,7 59,9 - Sl R R TR R = 1008 93 5t E
o Ba T e Catlons @ - s g G 100,0 60,6 59.7 = b SAS Etoile Résidence . .. . .. TR G R B 1G 100,0 92,3 = =
Gboie R IR (G RO M 1 G 100,0 60,6 59,7 59,9 3 DleDerLevalloRu oo f Ot s S A 1009 2 ¥ o
G0l R B L e G 98,0 59,3 58,5 58,8 - R S s BE R S e s 1904 i A i
S e e G 100.0 53,7 52.9 o | SAS leblanc Pansies S Snsrr pde ames e Ve il G 100,0 92,3 = =
Financial Télémarketing Services Ltd .. ............. G 100,0 53,7 45,5 = ! S e .2 100, 922 X T
ivestife LUNeRBBLGSAS e o bofel o G 80,0 484 478 5 ‘I SASHTARDOLIRERS SE i e Syttt ot IG 100,0 92,3 - -
e B T T T = e IG 88,7 53,7 52,9 53,1 el bl U L L T i e e 7. ¥
PINNacle INSUFANGE . . .+ s v e e oo IG 100,0 53,7 52,9 53,1 ‘ SR CI o e S T o e i N 4
Pinnacle Insurance Management Serv. ............. 1G 100,0 53,7 52,9 53,1 Sl s et e cay ST = - . iy R
| Ségécé. .. .... I T b e e ol BT ARl e IG 89,4 68,1 98,5 459
Sociétés diverses . SEOBCE PIOMOtION-, -5k 1 i et £ o o o G 100,0 68,1 98,5 45,9
Sociétés francaises ; SNEIEartaPierrelGastione = EHEs SRR R L -2 IG 100,0 fehe) = o
BapeuelDirente et iinaieniss, |l isimen il Cie Bancaire IG 100,0 100,0 95,0 - | ] Nl ] e o Ll e e R 5 (s e ) IG 100,0 99,3 - -
@BRipnrafauaveae .| Sl SR L it e L IG 99,0 99,0 99,0 98,5 I ele (=] iHe [ ET- Gyl f Fove et s e I B S 8 SRl O IG 97,6 82,7 82,7 81,0
Cie de Placement et de Prévoyance. ............... Cie Bancaire G 100,0 100,0 100,0 100,0 i Societe Fonciere SVt 3000 L STl s G o s Cie Bancaire IG 99,9 99,9 99,0 45,2
COGEMSARL o cvvinic i Cie Bancaire IG 100,0 100,0 100,0 = . SIS Rty (TR 6 seo R Fesimidand it s Cie Bancaire ME 100,0 100,0 100,0 =
o s s = o e e 2o B e Cie Bancaire IG 100,0 99,3 99;3 99,0 | SIS iErCiSsante e s ot 2 ) GRS SR, el ME - = = 48,0
ElaniEUrgpess savn ol iyt SR I I e e Cie Bancaire IG 100,0 100,0 100,0 100,0 AT 5
Elnancierelkleben 2. it b o e e v Cie Bancaire IG 100,0 100,0 100,0 100,0 S?C!ems e.trangeres
FORCISreldE |aiER i, o e s s praiede oo s Cie Bancaire G 100,0 99,9 99,9 99l9 s Aol & 4 : el e
. : ; ! Cortal Bank LUXEMBOUD .o -x - oot mieis o eee oe e IG 60,0 59,6 59,6 59,4
GAMCB....... e e N R e S G 98,9 7 ) 77,6 76,7 ; 398 398 397
RERGHE G L i 1 CRNERE G 96,5 81,3 81,6 79,5 ConalBelgique o ioeereiee oo = = = ' : '
Gerfondsletedinh s e et 3 O TR Cie Bancaire IG 100,0 98,8 98,8 98,5 (1) Intégration globale (IG), Intégration proportionnelle (IP) ou Mise en équivalence (ME), au 31 décembre 7995. .
Institut:de-tAlBMATKEtING: voeivn saeus o ulbe o cas Cie Bancaire IG 99,9 99,3 99,2 = *Comptes consolidés. .'
KISBET POrtafeuiilles e s o Cie Bancaire IG 100,0 100,0 100,0 100,0 **Détenue conjointement par UFB Locabalil et Cofica. |
KlehenRromotignsl ) i £ s deee Gl e Cie Bancaire IG 100,0 99,9 99,9 99,9
Al e b b R o e e M S S PN Cie Bancaire IG 100,0 100,0 100,0 -
L S S e e B e s s r st e Cie Bancaire IG 100,0 100,0 100,0 100,0
e e 1G 100,0 100,0 100,0 100,0 s -
Presbourg Etoile et Cie .. ... ... G 100,0 99,9 99,9 86,3 J 8 BILAN ET COMPTE DE RESULTAT PUBLIES AU BALO
SIMBOINEUesmie 1o § Sommasr Lor iastnil UL Cie Bancaire IG 100,0 99,8 99,8 99,8 Le réglement 85-12 du Comité de la Réglementation Bancaire retient de ne consolider par intégration globale que les seuls comptes
AT R ORI [ OLISPRIlIDDE i ensr e B vt S IG 999 99,8 25 = des entreprises & caractére financier. Celles n'ayant pas ce caractere doivent éventugllement étre priges en comp‘tfe selon la méthode de
SRR Dol DGR R: s st ittt S 2 CitlBaticaia G 100,0 99.9 99.9 b A la mise en équivalence, il 5'agit notamment des compagnies d'assurance et des sociétés de promotion immobiliere.
SR S IPArONSET e Saar e SIS e e e G 99.9 99,8 99,8 i Dans les comptes présgntés ci-fsprés, les filiales et sou;—fi\iales suivantes, bien que controlées ont donc été mises en équivalence au
SR AR . i e Cie Bancaire G 100,0 99,9 99,9 . fe L ey bbb L Il st el : o ;
e e SRS e e O G 99.9 99 8 '7 b : A;fi: Cardif chiété Vie, Cardif .\/lie Be\g?gule, ;ardif \{ie [talie, Car_divida, Cybele Re, Eolia, EEJFODEBF?‘RF, Emanaal Télémarketlng ser-
ST S e R e i = o 99*9 355 = vices limited, Qestlon .Cr0|ssance, Hélios Société Vie, Cardn“RD, Invgstl|fe Luxe'rnbourg‘ SA, Le Chéne Société Vie, Le Chéne Risques Divers,
i s " Pinnacle Insurance, Pinnacle Insurance Management Services, Union Européenne d'Assurances.
SA 43 C-:.reneile ................................. Cie Bancaire IG 100,0 99,9 99,9 - Ségécé, Ségécé Promotion, Sinvim, Sinvim et Cie, Sofévente SNC.
SALBAKIBIETS s sois ot | L iy T Cie Bancaire IG 100,0 99,9 = =

Presbourg Etoile et Compagnie, Kléber Promotion, Cordim.

: : 1 Par ailleurs, ces bilans et comptes de résultats consolidés sont présentés selon le format prévu au Réglement 91-02.
(1) Intégration globale (IG), Intégration proportionnelle (IP) ou Mise en équivalence (ME), au 31 décembre 1995.

*Comptes consolidés,
**Détenue conjointement par UFB Locabail et Cofica.
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BILAN CONSOLIDE

au 31 décembre, avant répartition, en milliers de francs

ACTIF

1995 1994 1993
Calsse ibanquesicentralesREEP . wo i lemte Lo Gl bl 148 947 51216 43789
Effets: bublics etvaletirsiassiliilEes. .. s s s i or o s et s erionss eriars 10 257 405 3403 476 4 245 002
Créances sur les établissementsde crédit. . . .........00uiiiiii i 15418 078 15321 527 19015 999
UHANUTE i o s B e S et AR L S S e S e 2:577 751 1693 853 5447 800
R =T T2 S s i i e o e e R o s 12 840 327 13627 674 13:568 199
Greances;stridacllanteleim et = Salal o e e 146 315418 154282 845 169 184 115
e Altresicancours dlatelientele - ol s e i e e 145232 850 153314267 167 816528
o Comptes ordinaires:débitaurs . - oiii vv oo i vaion v e aes v s 1 082 568 968 578 1367 587
Opérations de crédit bail et assimilées .. ..........coiiiiiii e 29 057 077 30 960 862 33815012
I'ocanonisiple dimmetblas wo o v EVERET 0 L MR e e 7011 405 6164 518 3940 628
Obligations et autres titres a revenu fixe. . ........................... 4226 426 4710220 3695 956
Actions et autres titres a revenu variable .......... .. ... ... .. 869 493 923915 1020 425
Participations, activité de portefeuille et parts dans des entreprises liées 1340 442 1307 594 1712 621
Participations et parts dans les entreprises liées mises en équivalence 2 872 263 3 064 952 2 807 796
sihioniiN AN rEs ARt e AL SRRt R R T e T o 1247 890 1 657 787 1672 286
L ETANCIBIES S i L R e e 1624 373 1407 165 1135510
Immaobilisationsifcorparelleskl. b et S el 68 022 131 141 137 752
Imrnebilisationsscarparelleston . b e e e T s s 2750516 2746716 2 437 496
CepitallseuseniNORIVEISEIE = i = B L 12 290 12 879 8 506
Alitressactife b ittt o o G ol eIl o 2 395 569 2 167 084 3178 546
Comptesidemegulanisation S . B i i e e 7493 761 7 401 373 9 577 465
BRSSO e s il s s e b e 771 671 717 544 674 991
0T A D LA T R ot o s e e e e e 231008 783 233367 862 255 496 099
PAssIF 1995 1994 1993
Dettes envers les établissementsde crédit . ............ ... ... oo 49 474 853 36 705 809 34 441 296
P ATITEE st T e SIS LR LT B S I s NS N s A Tl e 12 708 321 8 116 957 2 376 008
O e o e e S S T o 4 S . [ SR R R 36 766 532 28 588 852 32 065 288
Comptes créditeurs de la clientéle. ... ... e Tt o i 11 958 104 8115604 5.555 817
¢ Comptes d'épargne a régime spécial .......................... 1444 063 1621821 1985 096
BEUIER e 8o il S eI 10 749 536 -
T e o S 1433314 1621285 1 985 096
& ANTES S o D G e R e e e = o e 10 514 041 6 493 783 3570721
Ly e e o e e e LR R e BT 21651923 1935 145 2 334 506
ARTEEIIIE N S S e T ORges d 1) Sl A AE e Ry SV ) 8348118 4 558 638 1236215
Dettes repreésemtées narunititre... oo il o s Faaiiis Da i IAEIaE Bl 131475886 153259250 179 823 363
» Titres du marché interbancaire et titres de créance négociable............. 58 836 606 69 641 846 86 724 278
& EMPEIRS obligatalresat it esie i e I InE Rl Sl e B 72 639 280 83 617 404 93 099 085
A UTTES DAsSITE PR E e O ol S i e e e S e 6 504 752 5 679 905 6 167 931
Eomples deregilarisation s R i e R 6 700 350 5577 709 6427 619
Eeantsidacquisitlonli e s e s tlie o Al S s S L 79 477 46 287 57 566
Provisions: polinrisques et chalgess st o pamre ool o0 T B e 1 007 802 1019 596 719473
Dépots de garantie a caractere mutuel . .. ... 3474 2 655 3:112
Fonds pour risques bancaires géneéraux ................oovooreoni. ... 610 000 500 000 500 000
DGRl Pl TR e et Rl atenmb sl o L el L e s 4861 637 4972 353 5041 082
Capita\ SOUSTTTER R 0L Sl vl ot bt o el oo sl L = 21733980 2 427 507 2 396 836
B ESICROIISSION T S s e vt ol Eal e Retel o G G Dl S L0 2 150 563 2 119 045 1992 409
Réserves consolidées, écarts de réévaluation, de conversion
ebdliIerences SUEMISeS BN EGUIVAIBRER! 1. wiaeie s it e e e i 12 265 650 11859 160 11 507 225
S PartdUGIolpERT e e e e T e 7 120 596 7 099 166 7187 927
e Partdes interets MINOHLATES! A v il e s e 5145 054 4 759 994 4319 298
Bestltatice |iexors cai BN e s i e e S ) 1182 255 1082 982 862 370
MEart duiatolpeiilc et sl e sl e Lo e 602 064 535 881 364 733
* Part desiinterats: minoritalbes o ol ot rnde i AL o Ay b - 580 191 547 101 497 637
JOTAL DU PASSTE St s s U L S A SR e i 7 231008 783 233367862 255 496 099
HORS BILAN CONSOLIDE (en milliers de francs)
ENGAGEMENTS REGUS 1995 1994 ENGAGEMENTS DONNES 1995 1994 1993
Engagements de financement. . 36825867 36502886 43241119  Engagements de financement. . 41152444 33783434 33310 545
¢ Engagements recus \ * Engagements en
d'établissements de crédit .. 36 825867 36502 886 43241119 faveur d'établissements
Engagements de garantie . . . . . 20901883 2127:629/°2 513815 e andeeradit . S S b 1488645 1459843 1509 568
« Engagements recus * Engagements en
d'établissements de crédit .. 2090893 2127629 2513815 faveur de la clientéle ... ... 39663799 32323591 31800977
Engagements sur titres. . ... ... 148925 358991 Engagements de garantie . . . .. 9652012 6387716 6207777
* Titres vendus avec faculté * Engagements d'ordre
de rachat ou de reprise . . .. = = d'établissements de crédit . . 403 620 391 845 589 731
* Autres engagements recus . 148925 358991 » Engagements d'ordre
............ 9248392 5995871 5618046
Engagements sur titres. . . . . ... 161188 350 954 -

» Titres acquis avec faculté
de rachat ou de reprise . ...
* Autres engagements donnés.

161 188

350954
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en milliers de francs

1995 1994 1993

Produits et charges d’exploitation bancaire . ............................. 8 495 241 9 072 997 9 498 362

Intarats et prod Ul s s s e e s 32 087 752 35477 906 39299 015

= Sur opérations avec les établissementsde crédit......................... 1322127 1297 020 1 366 650

s StifoperationsiaVecaiclien el e e 16963 933 18 720 546 21:559-753

= Sur obligations et autres titres arevenufixe .......... ... ... ... 759 133 454 960 314 885

e Sur opérations de crédit-bail et assimilées .. ......... ... .. ... .. ... 13 042 559 15 005 380 15932 013

e Autres intéréts et produits assimilés . ..............o i = - 125714

Interets ek e RGeS s SIS s et e ke -24942 707 -27 770607 -31560 121

e Sur opérations avec les établissementsde crédit......................... -3 002 642 -2 700 107 -3213 426

s S operationsiavee lalelientEle e e e -493 876 -251 379 -198 868

¢ Sur obligations et autres titresarevenu fixe ........... ..o -11621587 -13416631 -16466 050

= Sur opérations de crédit-bail et assimilées . ............ ... ... il -9824602 -11402490 -11681110

e Autres intéréts et charges assimilées. . ... = - -667

Revenus des titres airevenuivaniable .. ... .. ... i e e e 187 297 190 559 170 096

e e e A TR U] it e i S T e s ey s i et b e, oV e 1303 799 1446 279 1383799

a0 o e el T T et i e i e e S -154 476 -161 330 -149 014

Gains sur opérations financiéres . ....... e T 193 926 63 121 434 502

= Solde en bénefice des opérations sur titres de transaction................. 155 443 63 121 399 801

= Solde en bénéfice des opérations sur titres de placement ................. 38 483 - 34 701

Pertes stroperations MManCIBIeS: i e s Srm Al e s i i e sl e —-180 350 =172 931 —79 915

 Solde en perte des opérations sur titres de placement . ................... = -5 760 -

® Solde en perte des opérationsdechange ..............coiiiiiiia... —-36 899 -423 -39 672

e Solde en perte des opérations sur instruments financiers. ................. -143 451 -166 748 -40 243

Autres produits et charges ordinaires. . .......... ... ... ... -6 901 885 -7 294 664 -8 052 392

Altresiproduitsidiex DloalIONE: o i e v s e M e ATl e A R el 2048 948 2 003 462 1717 719

» Autres produits d’exploitation bancaire . .......... ... ool 55 452 56 648 75313

= Autres produits d'exploitation non bancaire ............ ... ... 1993 496 1946 814 1 642 406

Ghargesigénaralesidiexploifation v it s s salion abi o v e o -5 627 859 -5 476 461 -5 381 475

eErals dejposonhel 5. Bl e B S -2 764 432 -2 708 781 -2718 977

syAutresHrals administratifs M ., | s, oEE . AR -2 863 427 -2 767 680 -2 662 498

Dotations aux amortissements et aux provisions

sur immobilisations incorporelles et corporelles. .. ...l -389 964 -337 705 —71 255

Atitresichargesidiexploitation wos s iviims somss Dasae dussh Sum s e deaie s =551 247 -455 858 -446 492

» Autres charges d'exploitation bancaire. . ............. ... ool -14 824 -20 935 -10 951

» Autres charges d'exploitation non bancaire. . ...l -536 423 -434 923 -435 541

Solde en perte des corrections de valeur sur créances et du hors bilan -2 421 464 -3 104 948 -4 416 853

Solde en bénéfice des corrections de valeur sur immobilisations financiéres 149 701 76 846 545 964
Excédent des dotations sur les reprises des fonds

[T T LT [N e o Tl 17 K e [ s e oA S e e e A B e L -110 000 - -

RSttt ordinaire AV C IO & fe S ot tios: S e sye) i bt o 4P b e s e i e 1593 356 1778 333 1445 970

Produits et charges exceptionnels. . ........... ... ... oo 331698 - -

ProduitsexceptionnelSiee o s e e e o 331698 - =

Gharges exceptionnallest. 8. o8 5 S8 0k e v sionie e i e s s - - -

Résiltat exceptionnel aVant IMPOL. o005 2ie: Sin o vewie s viatsdaisnts s q8ms 331698 - -

Impotsuries beneices: . i e i e e e -759 401 -541 270 -472 870

Quote-part dans les résultats d’entreprises mises en équivalence 16 602 -154 081 -110 730

R T ATa L e e ar e o o At i e o e o GRS L e -275 407 -395 034 -281 279

........................................................ 292 009 240 953 170 549

Resultatide L exereieel s ol B o i e TR e kel 1182 255 1082 982 862 370

ol PartilRGrOUDEs IR e M L okt A e 602 064 535 881 364 733

* Part des intéréts minoritaires 580 191 547 101 497 637
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COMPTES CONSOLIDES D'UFB LOCABAIL
BILAN CONSOLIDE

avant répartition, en millions de francs

ACTIF 1995 1994 1993 | PASSIF 1995 1994 1993
Caisse, Instituts diemission;Tresor BUBIGICCRL b oo o 38 32 21 Dettes envers les établissementsde crédit .............. . ..., 23 449 25934 28 660
Créances sur les établissementsde crédit. . .......... ... .. 484 2093 2 668 e e B e s S e 1 545 815 732
¢ Comptes a vug R R R R R 52 260 979 o Comptes et emprunts & 6CRBANCR. . .. ... v vvn e e mee e an e 21904 25119 27 928
¢ Comptes et préts aecheance .............cooiiiiiiii 432 1833 1689 . Comptes créditetirs:de |8 CEMEBIEL L i .o e vai e vesies simisie it e s speiais ssminis 931 858 692
Concours bancaires a la clientéle. . . . .. e S e U e 27 610 29 271 31743 o Sl Tk} A S e il o i e T P s e S s B e 743 700 557
S Crenitsimmabiliers) i o i e et Rl S A 745 1127 1396 o Gamples JI8eheaAnEe T i) S e RO e e e 188 158 135
* Credits a I'équipement des entreprises. ... 6014 6 437 6535 Dettes représentées par un titre. . ........... B T 352 1257 1339
e Credits a I'équipement des MEéNages .. .........oouivoieieinnnennnn.. 55 57 66 ‘ o Titres e CHAANCE NEGOGABIES <. .+ v s s s s esmans's i =t et 352 159 158
* Immeubles donnés en crédit-bail. . ........ .. L 193 209 207 o EPTOrUIS GEIGRTAINES . . % 5is x s n e vs s asnn E 1098 1181
» Matériels donnés en crédit-bail . ..........................ooii. & 13035 14 967 17 830 e s el SRR SRl S o
e P S P 5573 5013 4559 Autres passifs. . . .. g e O R s e e e S S e e e 1475 1541 1438
o AP aCTIE O e e sl een v o A SR T TSN SR S 1 995 1461 1110 Comptes de régularisation . . .. .. SRR T e i S e S RN 617 561 887
e el e e e I e e e e W L e 277 288 317 Egayts d'acqUIsONG o5 S L NI B0 B v s 1 sm e o s dna st s 6 6 7
Tiires Tt e S Tt 5 TS e P 2 1 e e SO U TInE, o I TR e M 397 132 229 PIoviSIONS pOURTHSORRSEL GHATGRSERIZG. - . v romhe e oo sirwinit st min hpmin s o 167 118 71
e Obligations et autres titres & revenu fiXe ... ... oo oo 303 40 95 Emnpiints; participatifs ol subordOnnes v a. it rand: aas i pEasr bt 29 109 113
* Titres de participation....... o i I SR e e 51 48 78 Capitaux propres
e Parts de sociétés mises en équivalence. . ... 43 44 56 e Fonds pour risques bancaires généraux ...........o.ovevenieiiiieeeea.ns 500 500 500
ImmoBilisatigns eerperel e st e R L S T 438 471 342 e Capital, primes et réserves consolidées. . ............cooiiiiiiiii.n 2 898 2 861 2790
Immobilisations incorporelles ............. s oL, e e S ) 38 43 *Resuiat RRRgiabal - o Bheboirs vnean pn s i e s e e 123 76 82
T RS CLI TS T A o b el el et il el L s o Gl 296 366 410 Total Capitaux PTOPIES . .. .ehtiit sttt ittt e 3591 3437 3382
Comptes de régularisation. .. ....................... e CHRLL TN T TS 915 866 521 : Izir:t%%ijt;{EBrSLéééhéil """"""""""""""""""""""""" 3 ;2; 3 ;3; 3 ;;,1'
Ecarts diaeaUiSIton . u i b Ve D U SR T R W 223 264 ODGECURRTEIE: W L JRRE T S e e BERT T TR LR S S
r |
TOTAL DE LIACKIE L. . oo ioiss st i s e 30 687 33821 36 589 ’ FETAL-D U PASSIE momr s o sl e e e e 30 687 33 821 36 589
|
1
\
!
| . :
DETAIL DU PRODUIT GLOBAL D'EXPLOITATION CONSOLIDE en millions de francs
1995 1994 1993
Produits des opérations bancaires aveclaclientéle ....................... 3033 3343 3 99%
e |ntéréts et commissions sur crédits immobiliers. .............. ol 92 118 159
e Intéréts et commissions sur crédits a |'équipement des entreprises. . ........ 837 855 908
s Intéréts et commissions sur crédits a 'équipement des ménages . .......... 5 5 5
: e Loyers nets des immeubles donnés en crédit-bail ............... e 21 28 58
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE SN TG e Francs e Loyers nets des matériels donnés en crédit-bail . . ............... ... 1530 1810 2 366
1995 1994 1993 e Loyers nets des matériels donnés en location ... 548 527 500
Produit global d’exploitation ............... ... .. ... ... ... ... .. ........ 1311 1295 1380 Pmt{ul;tiv?:;cn?jzsponefeuiIIe digtor= st deparidnations s el ? Z 6;
Chélﬁ%?;g}seggrséiééjnﬁz?[él.tét-]?.n- SR :igg :181313 :iég * Plus et moins-values et dotations nettes aux provisions .................... 7 7 61
Participation et intéressement des salariés .. .......................... -6 by ) * Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence. ... .... = -1 1
g%?rﬁi?:iéiée;uk'a'[jbr‘aft'e'u‘ré ....................................... —jll; :ﬂ -40 Autres produits d’exploitation . ... 128 11 53
Autres frais généraux .................. el -260 -301 _gg | * Produits de_.‘s opérations de chatuo_n sumpl_e_ sur immeubles: S5 2 ol s s 21 12 9
* Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles. . .......... -58 -36 =35 #i et‘moms—vaiugs deteesJndineb il o 2sore ensiie s S = 2 o
Résultat brut avant charge du risque et provisions ... .................. .. 453 425 5 e Presta_tions de services .......... L e A R ek R S e gg ég é;l
* Charge du risque sur opérationsde crédit. .. ............coooiiiinini... ~-130 -320 -629 : EFOdUItS acce}fsoggs """"""""""""""""""""""""" ), 23 ) _48
¢ Dotation nette aux provisions pour pertes et charges. . ................... -13 6 -22 e S \ts- A AT A SOMES P i e
Résultat courant avant impét. .. ... .. .. ... T 310 114 50 Charges nettes de f!nar_lcement b e s e e i 0 -1858 -2 166 -2733
o Impot sur les sociétés ... ... ... P O ER 97 s £ . Charg‘es sur operatllons avec les etablyssements de cred]t ................. -1953 -2 309 —2.855
SRR G e G e S T B SR T 2 = Produits sur opérations avec les établissements de crédit. ................. 246 294 352
Résultat COURAIIEREEE i Bl s L 213 97 -186 o Intéréts des comptesde laclientéle ...... ... =15 -10 -18
: A{ﬂortlssement c[es s_écarts AfacauSition MEIE et B E s S T -20 =21 -80 = |ntéréts sur emprunts obligataires et assimilés. . ... -128 -135 =211
& REsU| tat e xtraord maire e b s e = - 358 e |ntéréts sur autres dettes représentées paruntitre . ............. ... .. -25 11 -9
Résultatnetiglobalsi: it vor bt e e e 193 76 92 o Résultat des opérations sur obligations et autres titres a revenu fixe ...... .. 19 5 74
& Partclesitierse iy i el alil e e e s e e e e 5 -18 64 » Résultat des opérations sur instruments financiers de couverture globale . . .. —2 = 1
* Part d'UFB Locabail ......... ... e e R e 188 94 156 Produitigiobal AIEXPIOIAON. FEEL. ... .o v vewmm e vn s mnsisine s o 131 1295 1380
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COMPTES CONSOLIDES DE CETELEM
BILAN CONSOLIDE

AcTiF 1995 1994 1993
Caisse, Instituts d'émission, Trésor Public, CCP. .. .. e e s 11 5 3
Effets publics et valeurs assimilées. .. ....................... s e 327 - -
Créances sur les établissementsde crédit. .. ........................... s 18 940 15 370 17 372
8 G OMpLEsTavMET MR RN oL e e e e e Sl 326 308 3746

S Comptes etipretsial SChOaNER . o e o o ol s e IR 18614 15 062 13 626
Goncollrs hancalres allaicliemtele . h o viin v e e LA e 52 008 46 523 45 154
o Crédits & "équipement des mENAgES ..« ... ovnvinin viman sonis vsnin osas 49 446 44 015 42 536

* Matériels donnés en crédit-bail . ............ .. ... . ... ... ..... G e 1692 1769 1942
stViaterielsidonmes enilOCatioN miee: s s e skl Susns Pabdnina i 870 739 676

O o e L e s e e e e e 498 592 612
InyVestssem et R O] e, i e e R S 4 112 4
[TErES et SN e e e sk e et S s e 3909 3254 2262
» Obligations et autres titres a revenu fixe .................c. i, 2220 1877 1163

» Actions et autres titres arevenuvariable .............. ... ... ... ... ..., 1 1 4
sjfitres delpamcipation a et e e S e e ] 109 17 26

* Parts de sociétés mises en équivalence. ..., 1:579 1359 1069
InmobilisatipnsEorperellEs i S L L i e s e S 702 699 82
Immobilisationstineemareles: . E o e e i e 23 23 22
AITreSiaCTifos A SRR vy o VR e e 638 513 418
Eomplescieiragiatisation sl e kel S o e Sl e 613 448 338
ECARTSICHAGHUISTI O et ot RN (ol s e i e s e e S i 218 285 352
TOTALTDETYACKIE s s e e s 77 891 67 824 66 619
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE en millions de francs
1995 1994 1993

Broduitiglobalidexploitationi .- oo s i s e e 5298 4 850 4661
* Charges générales d’exploitation .. .........ooinreomii s -2778 -2 528 -2 430
ChatgesdeipersonmelSmia o e -1109 -1 026 -993
Participation et intéressement dessalariés............................ -65 -47 -30
ImMpotSiettaxesinanlc it S e e s SRR IR (e 2 -123 =107 -101
COMMmISSIORS AU ADPOBIES o s s il st SAiare i Mot o -279 -231 =217
AtfiresEra| s EnAral A SIS L RS S SRR e e -1 202 -1117 -1089

* Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles ... ......... -49 -38 -25
Résultat brut avant charge du risque et provisions ................. ... . .. 2471 2284 2 206
* Charge du risque sur opérationsde crédit. . ..............coeioroo.... -523 -778 -934

* Dotation nette aux provisions pour pertes et charges. .................... -23 =17 26
Résultaticourant:avant IMPOt s . . oot i vh oo woies oulesis s o 1925 1489 1298
& D O S S O O e e e . il e e -589 -410 -356
Resultaticourantinets S8 o Al s ol o e i s 1336 1079 942
* Amortissement des écarts d’acquisition . ... ... .. i e T o -84 -68 -54

¢ Dotation nette au fonds pour risques bancaires généraux................. -110 = -
A R B e e L e o e e e e - - 343
Résultatnetiglobal.: oo oo Sho o e SR EVEE B2l 20N 1142 1011 1231
& Partides TSt . el s AT e VL IROONE S N B EIB1 i 5 2
®PartidelCatelemi s R e e 1135 1 006 1229

COMPTES CONSOLIDES DES SOCIETES DE CREDIT 37

avant répartition, en millions de francs

PAsSIF 1995 1994 1993
Dettes envers les établissementsde crédit . ...............c i 48 057 41287 37 477
8 O MIPTES d VS e e s oy TR e e o s s e A s S A BT 1018 1226 226
* Comptes et emprunts déchéance. ...t 47 039 40 061 37:251
Gomptes créditeursideaclientele; & . . o v vnien vaian s s s s s s 3 306 190 154
L o = Lo F A e e o ol e 224 190 154
o] Y 018 e FE 0] et e e S e e B i R 3082 = =
Dettes représentées par un titre. .. ....... s D R e e 14 788 16 005 19 538
= Titres de créance négociables . .......... B e et e 6 775 7 203 10711
o Empriints ohligatairesHumamEl o f os s o s e T s o 8013 8 802 8 827
L O s A e T R I B T T o e e e 1056 995 1139
R e R ) e o e o i At et o o M s B Yo et o 488 413 369
ey e pl ore Tt e [V e e o [t e e e s e RN e e e 179 156 25
EmpBRUN S participatds O SUBETHORIES s e i st s ers siaisiatarsiacarae siatalars, il 1082 1083 1081
Capitaux propres
* Fonds pour risques bancaires généraux ... ...........ovvuieeennnnns = e, 110 - -
e Capital, primes et réserves consolidées. . . ....... ... ... ... coiiiatn e 7 683 6 684 5 605
= RécliEatinetioobalmeuns oM e | 1142 1011 1231
Total Ganitallx: Propresimer s taras e n s Lol o b o R e R, G 8935 7 695 6 836
IR e S U S e e e i S R PP L Bt b s et e e e e 49 58 42
o Part deiCetelemi: ... o 5 cine wodisn i smicassnir s hes smssersies sensomsn o weansusse ves 8 886 7 637 6794
TOTAL DU PASSIE: L ot vpastunss 77 891 67 824 66 619
DETAIL DU PRODUIT GLOBAL D'EXPLOITATION CONSOLIDE en millions de francs
1995 1994 1993
Produits des opérations bancaires avec laclientéle ....................... 7 242 7 050 7736
» Intéréts et commissions sur crédits a I'équipement des ménages . .......... 6927 6 683 7328
* Loyers nets des matériels donnés en crédit-bail............... ... 238 278 320
* Loyers nets des matériels donnésen location ........................ ... 77 89 88
Produit net du portefeuille d’actions et de participations. ................. 295 247 187
° Dividendes . ............. e T A o e e e 1 1 1
* Plus et moins-values et dotations nettes aux provisions .. ................. - - -2
» Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence. ... .. .. 294 246 188
Autres produits dexploftation i .. oo . ot s i S e e e 857 753 520
» Produits des opérations de location simple sur immeubles. ................ =2 3 -
e Plus et moins-values de cession d'immobilisations ....................... -1 - 1
e Produits liés aux opérations de titrisation. .. ...l 246 296 234
O DB G A O S T S B T OIS e o e e a e e e ey A L LS o 86 76 30
* Produits accessoires. .. ...........ouus e e 530 380 270
sPortesiet prefilsidiversinets AEE b s s s e T e e -2 -2 -15
Charges nettes de financement .. ....... e e O T e -3 096 -3 200 -3782
 Charges sur opérations avec les établissements de crédit ................. -3 258 -3187 -3639
* Produits sur opérations avec les établissements de crédit. . ................ 152712 1266 1241
e Intéréts des comptesde laclientdle...........ooviiiiii it -28 - -
e Intéréts sur emprunts obligataires et assimilés. ............. ... ... -683 -716 -562
e |ntéréts sur autres dettes représentées paruntitre . ...................... -507 -633 -896
= Résultat des opérations sur obligations et autres titres a revenu fixe ........ 171 80 73
e Résultat des opérations sur instruments financiers de couverture globale . . . . -3 -10 1
5298 4 850 4 661

Produit global d'exploitation .......... ... ... ... .
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COMPTES CONSOLIDES DE L'UCB
BILAN CONSOLIDE

AcTIF 1995 1994 1993
EaisserInstituts:diemission, TresorPUBNEE CEP. i wn st s o it st 4 6 7
Effetsipublicsietvaledrsiassimileestiecton, oo oo i vatlo i s e 109 - =
Créances sur les établissements de crédit. . ..o 1547 2176 2303
o /COMPIESANUE. . .o vaies v & e 611 937 1851
Comptes et préts a échéance ....... PO Lo L T LTI T B 936 1239 452
Concours bancairesalaclientéle. . ..................... A TR e e S 93 603 107 147 122 844
siCreditsimmebilierss o s e e e R S e 82 982 95 843 110 669
= Crédits a I'équipement des entreprises. . . ... SR e S L 25 24 76
e Crédits a I'équipement des ménages . ... ... s e e U e e s 2145 2291 2883
e Immeubles donnés en crédit-bail. .. ...... T D L e e L 7 449 8 089 8390
» Matériels donnés en crédit-bail . ........ i ey I Grn 0 Ry G i T 20 23 132
& ATTACTURAGE . iy e siv i s e e e S 982 877 694
O PRra OISO R ISR O - i sk et solch §Paraiis & Suatioss SR e 5 238 888 357
N e S (T e Lo e e e sl e e e 512 265 180
CE R e e e T e =y ) L I 690 376 376
= Obligations et autres titres arevenu fixe .............coviiiiiieinnn .. 308 13 20
eiTilres/del partiGiDation . . . ... 58 ok . o e sie M, i S R 219 189 209
* Parts de sociétés mises en équivalence. . ..........coviiiii ... 163 174 147
Imimabilisationsicorparelles: .. .. ums sahivs nasns vens srovs e SR T 128 159 175
Immobllisations NCOmPOrElles BB et iinsie s nets b et sepreen s s 28 65 67
AT L e ot e e D IR Ce R e e ) el S W0 505 519 465
Complesdeglatisation e rmr i T e e 381 393 469
ECARtS i GO UISTE IO 2ttt oo v il s e A e e e e B e o s i 140 150 160
IEOTALIDE EACTIE: . i o s e e e e Y 97 885 112 144 127 403

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

en millions de francs

1995 1994 1993

Rrodultiglobal/diexplotation &t . . ne o b s i S s 2774 3373 3267
» Charges gemnerales dieXpIOTAtION . ... .o virinls vieion bsste ibmreraittoei Sk oda -1 481 -1573 -1614
CHaTes de HerSonn el e T it e R =701 775 -822
Participation et intéressement des salariés ... .......... ... ... ........ - s 1

[TPOLS et e O o i Sadh e B e il Gl 4 -53 -60 57
GarmmissiansalxiapPortetrs s = O CoR ] e i et -154 -159 -156
AlitresHiraisigEnaralixeNgmi it e, ot e e i -573 -579 -580

* Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles .. .......... —41 -50 -66
Résultat brut avant charge du risque et provisions . ............... . ... ... 1252 1750 1587
s Charge du risque sur opérationsde crédit. . ... -1 741 1843 -2 789

* Dotation nette aux provisions pour pertes et charges. .................... 32 -161 =54
Restiltat courant@VantimPOt . cor o i s sioisise sih i e B o -457 -254 -1 256
S ImMp et ESISOEIETES . . ot b i i e i s S SN -26 -19 -18
Restltaticourantine i S s e e s it e e e 483 -273 -1274
* Amortissement des écarts d'acquisition . .. ... i -10 -10 -10
e o L T T e o S D B~ L 334 - -
Résultatnetglobal. ................ ... e e St AL RSV BRI 2 -159 -283 -1284
e Partdestiers ............. S e AT S EILIDS B S 157 50 -203
DT s DY RIS e ARSI T o e Al e A R N e ol S -316 -333 -1 081
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avant répartition, en millions de francs

PassiF 1995 1994 1993
Dettes envers les établissementsde crédit . ................... i e A 73 656 84 638 96 810
. Eomples aiviie - et i e ) S S 853 946 516
o Comptes et eMPFUNISIAIECRBANGE, . . /i sl doie sminis o einiis s hs s e e niseis e 72 803 83 692 96 294
w@omptesiered iteursidedaleiiante]e IR0 SHS laeE el R e S e e 1627 1946 2221
e 1] L5 B A S s B e e L e e e B e e e 173 272 198
wEomples A echaanEE  se Mt E e e L Ul s i et e S DL e ST 39 53 38
e Comptes d'épargne a régime spécial ..............coovvnunn. S 1415 1621 1985
Bettes represeneas A Nl e e e e e e e e R 16 133 18 670 21591
e Titres;du marche linterbancaire .- o . 0. e e 13 313 13890 15328
oxTitres delaranceiNegociablests s - il SN St i er e 855 2815 4149
e Frnprontsiobligataires B siitin ol e Sl sl SRR s s L N 1 965 1965 2113
T 2 s s S B B s T PR U AP o R 620 663 572
GEmpIesdelrBgllar s On L e r e R S e D s e 611 694 742
RroviSIons DOLIL HSOes et harge sttt s 497 575 541
Emprunts participatifs GU:SUDOIAONMES . v «viire v vistes woninbntsrasite sio e ki ore sois 1323 1344 1368
Capitaux propres
e Capital, primes et réserves consolidées. .. ......c.vvveviiee e 3577 3 897 4842
Y] Z el e ook B e R e e A e P -159 -283 -1 284
TOtal DA KD O ES ns i s oo e s S et e o S e 3418 3614 3 558
oiPartdesstiersets ). 2 B B B O g 934 783 409
°Partde'UCB....... R D (RIS G ROITe. o R A e ST R BN 2 484 2831 3149
e Lo R N 3 e e ] T e o 97 885 112 144 127 403
DETAIL DU PRODUIT GLOBAL D'EXPLOITATION CONSOLIDE en millions de francs
1995 1994 1993
Produits des opérations bancaires aveclaclientéle ......... ... ... ... .. 10 466 12 451 14 440
* |ntéréts et commissions sur crédits immobiliers. . ... L 9 267 11148 13 029
e |ntéréts et commissions sur crédits a I'équipement des entreprises. ......... 85 64 56
s |ntéréts et commissions sur crédits a I'équipement des ménages . .......... 271 345 416
s Loyers nets des immeubles donnés en crédit-bail ........................ 841 894 924
= Loyers nets des matériels donnés en crédit-bail ... ....................... 2 - 15
Produit net du portefeuille d'actions et de participations. . ................ -17 14 35
s Diyidendest i B aTal As SRR e s e R e -2 -10 -8
= Plus et moins-values et dotations nettes aux provisions . .................. -3 -3 38
» Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence. .. ... .. -12 27 5
Autres produits d’exploitation .. ............ ... 288 350 63
» Produits des opérations de location simple sur immeubles. . ............... 1 5 5
» Plus et moins-values de cession d'immobilisations ....................... 10 15 -5
* Produits liés aux opérations de titrisation. . ............. it I R 259 284 48
* Prest At OMS e amVICES L i S Rl e o i Y s el R e = 10 20 -
® PrOQUITS ATCESSOIFES it s s siras 2 il s g5 o et e s sy S e ee e e 21 42 30
o/ Pertes et profits AiVErs MBS . s s bt v v ek, R S e -13 -16 -15
Charges nettes de financement .. ........................... ... e sl -7 963 -9 442 -11271
= Charges sur opérations avec les établissements de crédit ........... il -6 675 -7 928 -9 343
« Produits sur opérations avec les établissements de crédit. ................. 294 345 341
o Intéréts des comptesde laclientéle ..... ... ... .o -2 2 -2
e |ntéréts sur emprunts obligataires et assimilés. . .......... ... oL -1425 -1 443 —-1553
o |ntéréts sur autres dettes représentées paruntitre....................... -144 -385 -804
e Résultat des opérations sur obligations et autres titres a revenu fixe ........ 48 21 80
« Résultat des opérations sur instruments financiers de couverture globale . . .. —59 54 10
2774 3373 3 267

Produit global d’exploitation ............... ... ... ... ...l
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Comptes
resumes

! DE LA COMPAGNIE BANCAIRE

L es comptes sociaux de la Compagnie Bancaire

sont établis conformement aux dispositions réglementaires
applicables aux banques, telles qu’elles sont prévues

en particulier par le reglement 91-01 du Comité

de la Reglementation Bancaire. Ces comptes sont publiés
intégralement au BALO. Ils sont également disponibles
sur simple demande aupres de la société. Seuls figurent
dans ce document des éléements résumes.
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\
BILAN RESUME DE LA COMPAGNIE BANCAIRE au 31 décembre, en millions de francs ‘ COMPTE DE RESULTAT RESUME DE LA COMPAGNIE BANCAIRE en millions de francs
ACTIF 1995 1994 1993 | 1995 1994 1993
Créances sur les établissementsde crédit. . ... 138 801 147 139 160 614 DIVIdENHEs sttt rnnn S St e poabenilicn) dnp e Ll bl e 421 508 226
Créaneces surla clientélel o oot SR S i e e 11861 11 690 10131 | Produits nets d'exploitation bancaire .............ciiiiiiiie it 153 433 429
Effets publics, obligations et autres titres a revenu fixe. ... ....... I ey 10 042 3638 5795 Produit net bancaire I, L e e st it raarian e e 574 941 655
Titres de participation etideifilialesi: . e s b R 8 449 8287 7 489 Autres produits nets d’exploitation non bancaire ............ ... ... ... 5 20 -2
Immobilisations incorporelles et corporelles. . . ... 140 141 141 Plus-values et provisions sur immaobilisations financiéres ....................... 193 24 -159
Autres actifs et comptes de régularisation ... . .o pw wsts ioas. dosns i s o 5 254 6 330 8618 Produit globalidiexploftation .= & o ol o e e i 772 985 494
T OTAL: DE L A CTIE i s sk o SRt BRI 174 547 177 225 192 788 | Frais généraux . .............. At o el AL SR S L e e -208 =179 =174
Pertes et provisions sur créances . ............. v e ST e B Sk R ST Rt -266 —623 -14
PASSIF 1995 1994 1993 I D e i s s e s R T TR A e o A P e s S e T e et et 15 163 -44
Dettes envers les établissementsde crédit .. ... 53 407 39 271 39 593 A L o T =13 e 202
Camptes arediteursidelaicliEntele . vvws s fomme ot ook faar S e 2127 4296 1681 ‘
Dettes représentées par un titre
» Titres du marché interbancaire et titres de créances négociables ........ ... 41 246 46 905 55 163
8 EMpUNRSIablGATE S s e ume i ailon o s B s e 63 907 73 356 82 880
Autres passifs, comptes de régularisation, provisions .. ... ..................... 4124 3874 4110
Dettes S OrdoR nBes . o e e e e I g 2721 2810 2 857
Capital, primes et réserves . ................. oo e e 0 6702 6 367 6242 | VARIANON'D 5 CAPIIALIGEROPRE S 5 - e T
. : : au 31.12.1994 Affectation Augmentations Autres Résultat de au 31.12.1995
ReEsUlBE dleillexXEIticn . Fiun vabin. o s g sisani s oratein s St il S 203 346 262 . du résultat de de capital mouvements ['exercice 1995
TOTALDUSPASSIE e N R e . 174 547 177 225 192 788 | l'exercice 1994 (1) (2)
| Capital, primes et réserves............... 6367 103 241 -8 = 6703
’ Résultat de I'exercice ................... 346 -346 = - 313 313
Total capitaux propres ................ 6713 -243 241 -8 313 7016

(1) Réinvestissement du dividende en actions et levées d’options.
(2) Diminution de 8 MF des autres réserves due a la cession de titres (reprise du poste amortissement par remploi de plus-values).

HORS BILAN ol au 31 décembre, en millions de francs
ENGAGEMENTS RECUS 1995 1994 1993
Engagements e fINanCemental i st i sails e Fees s e e 35 269 35236 44 582 |
Engagements de ganrantien s s o mmimms s o s ssais (505h Saean sim ey e 379 322 938
ENgageinents SHEIES se o r e e 114 356 -
OPERATIONS DE CHANGE A TERME (A RECEVOIR). . ... ..o, 49 856 45 402 55 241 TITRES DE FILIALES ET PARTICIPATION :
FRANCHISSEMENTS DE SEUILS
£ ET PRISES DE CONTROLE AU COURS DE L'EXERCICE article 356 de la loi sur les sociétés commerciales

En N

GAGEMENTS DONNES 1995 1994 1993 Nombre de titres Pourcentage de
Engagements de financement............ B Treryd oy Lo A it 25 382 19293 17 066 i acquisen 1995  capital detenu
ENGACRMENTSIHE Gardfilie: . . . . .ow sinioiry »vioie s pimtehes ot W i St fie 11584 6099 9348 | FONCIERE DE CENTRES COMMERCIAUX KLECENTRES. . . .. oot eee e i eeieiieeieans 721 305 872 %
ENGA0EMERTS SURIRIES S il ot vistoions b simimins sininiuda) s s sttt s 5t 124 357 = LB AN Ei st b oos - e At ne endare [ B Blebey = IS TG e dii s — s e o 99 999 20,00 %
OPERATIONS DE CHANGE A TERME (A LIVRER) ........................... 49 302 43731 1573 GG L s i e e L G R P 37 391 38,39 %
INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME (SOMME DES NOTIONNELS) ... ... .... 170539 146 893 111897 CORDIM: s v b crvsin L LSSt oo s e B vt Sianiel D B s e 2475 99,00 %
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INFORMATIONS SUR LES FILIALES, PARTICIPATIONS ET PARTS DE SOCIETES

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Renseignements détaillés (filiales et participations dont la valeur brute excéde 1 % du capital de la Compagnie Bancaire)

Capital Capitaux % du
propres autres capital
que le capital (1)
Filiales (détention supérieure a 50 %)
Sociétés francaises
FinanciereKlener. oot & vin v ara s a s b s s s o o S e s e e 150 000 43 316 100,00
1 BB O el E] o i ot o A e e T e e e s T e e A 565 694 1021213 65,57
Eate|ammpial: LU oL Tl e P el e (e e 954 962 5958 892 63,17
WIELEh i oo oo et E TNl o 0 SO ) MR P2 B R et o e 1 676 664 684 050 68,49
S [ B e A i S ERE O C T e S 125 000 -58 025 100,00
Compagnie de Placement et de Prévoyance ................. i 154 658 312138 100,00
e N P e S D R e e S e S 282 890 567 748 99,93
e e e R R s e D I A e e 150 000 12:578 99,83
KlebepiPartetuHeMeMertl St et Dol o e s i s M T s ea e 565 282 867 609 50,00
SV S e e e S R e s R e B e 212759 -420411 99,28
Participations (détention comprise entre 10 % et 50 %)
Sociétés francaises
T il e e e e I R S S R e 372 797 2726018 36,45
e e L Sl s E D R e T s 10 000 68 588 38,39
Société Fonciére de la Compagnie Bancaire. ...................o...ouus 138 723 7 844 44,09
Sociétés étrangeres
HEBSOcaballMMaBIare s o s e Milan 6184 40 693 49,00
VEE Eredicasaial B AiGEtanid) dramiareinting alao il Senao = Sesson Milan 77 300 27 042 49,00
Unionide/Creditos ImmoBINaras S . . ox s e whmm s sain whoais s s Madrid 371312 -17 690 10,00
GBILIKIAEHONS Avisbiare v vwns vaon som s 5 e e A S T el Sutton 1109 915 —659 636 18,29
CB LK HetonS By s s s e e T e e Sutton 1048 238 232 782 50,00

(1) y compris les refinancements par pension.
*Résultat provisoire.

Les capitaux propres des sociétés étrangéres sont convertis en francs au cours du 31 décembre 1995, leur résultat au cours moyen de ['année 1995.

Le Siege social des sociétés francaises est au 5, avenue Kléber — 75116 Paris

Renseignements globaux

en milliers de francs

Filiales

Participations

francaises étrangéres

francaises étrangéres

Valeur comptable des titres détenus

S b e e e o s e 7 009 920 107
T o T I I, o R S I i) S 6 570 292 107
Préts et avances consentis par la Société et non remboursés (1) .......... 98 774 811 -
Montant des cautions et avals fournis par la Société . .................. 819919 -
Dividendes encaissés par la Société au cours de l'exercice .. ............. 353014 -

733271 1.337.947
718 337 987 050

1273412 1907 297
- 98341
38 559 23422

(1) y compris les refinancements par pension ou escompte.

en milliers de francs

Résultat
du dernier
exercice clos

Valeur comptable
des titres détenus

Préts et avances
consentis
par la société et

Montant
des cautions
et avals fournis

Dividendes
encaissés par
la saciété au cours

Sl e non remboursés (1) par la société de |'exercice

15 390 167 215 167215 2194277 - 25500
307 921 482 923 482 923 10 836 631 28 =
1013 058 1162 524 1162 524 27 930 642 104 384 89 374
-763 889 2083 786 2 083 786 53953114 529 218 -
-94 706 251 444 251 444 7 800 - -
4315 463 789 463 789 114 620 - 4021
7728 884 261 884 261 201 632 - 197 877
-120 486 299 500 215 500 818 017 - -
271122 847 923 847 923 2 063 152 - -
*-348 888 316 301 0 489 617 30119 -
722 493 516 068 516 068 127 400 - 37 706
19 690 54 964 54 964 - 50 384
309 076 134 963 134 963 1146012 - -
-42 271 61 699 18 485 - 274 106 -
20138 83 733 83733 - 613 144 23423
*9 381 41 498 41 498 - -
*_5 585 246 430 93777 E) - S
*423 884 871 856 721 137 - - -

PRINCIPALES SOCIETES DONT LA COMPAGNIE BANCAIRE EST ASSOCIE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Noms Adresses £ Forme juridique
Echat 9 5, avenue Kléber — 75116 Paris S.N.C.
Presbourg Etoile & Cie 37, rue La Pérouse — 75116 Paris S.N.C.
GEP-CB 5, avenue Kléber — 75116 Paris G.LE.
GAM-CB 5, avenue Kléber — 75116 Paris G.LE.
SORAFE 5, avenue Kléber - 75116 Paris SIER
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COMPAGNIE BANCAIRE

Direction de la Communication

Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 2 733 979 800 francs — RCS 592 052 070
5, avenue Kléber — 75116 Paris — Tél. (1) 45 25 25 25




