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BANQUE NATIONALE DE CREDIT 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE DU II AVRIL 1924 

RAPPORT 

, DU 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

MESSIEURS, 

Nous avons l'honneur de vous rendre compte des résultats de l'exercice 1923. 
Cet exercice 'a été marqué, dans l'existence de notre Banque, par une 

importante transformation. 

Réunis en Assemblée générale extraordinaire le 21 Septembre dernier, vous 
avez décidé, à l'unanimité des 681.000 actions présentes ou représentées, de procéder 
à l'unification des titres de notre Etablissement. 

Depuis le 1er Octobre dernier, la Banque Nationale de Crédit, outre ses réserves 
importantes, dispose d'un capital entièrement versé de 250 millions de francs au 
lieu du capital de 500 Millions libéré d'un quart qui, à cette époque, constituait son 
fonds social. 

En renonçant à la formule qui paraît aujourd'hui un peu abandonnée des 
actions non libérées, nous croyons avoir reflété l'état d'esprit de nos actionnaires, 
de nos clients de France et de l'Etranger. Ceux-ci nous l'ont manifesté en nous 
marquant une recrudescence de confiance. 

Bien que, par suite de cette opération, notre capital ne figure plus sur le bilan 
que nous allons vous soumettre que pour 250 Millions, au lieu de 500 Millions, 
celui-ci se totalise cependant en augmentation nouvelle, par Frs. 3.238.551,226 au lieu 
de Frs. 3.182.747.453,86 au 31 Décembre 1922. 
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Notre activité propre et l'effort général de redressement économique accompli 
par le Pays ont eu leur répercussion heureuse sur l'ensemble de notre exploitation, 
dont le développement s'est affirmé dans tous nos services. 

L'Industrie et le Commerce ont bénéficié de la reprise des affaires et les 
concours que nous avons mis à leur disposition ont constitué pour notre Etablisse-
ment de nouveaux engagements sains et normaux, qui nous ont apporté un contin-
gent de profits appréciables. 

Les fluctuations du marché des changes, au cours de l'exercice, ont été l'objet 
de nos préoccupations. 11 semble qu'aujourd'hui, à la suite des mesures énergiques 
prises par nos dirigeants, l'Etranger arrive à une appréciation plus saine de la 
valeur de notre monnaie. Quant à notre Pays il conserve sa foi entière dans notre 
franc, car il se rend compte de l'amélioration constante de notre situation grâce à 
l'effort persévérant de l'Industrie, du Commercent de l'Agriculture. 

Nous avons poursuivi, dans le courant de l'année, le développement de notre 
programme en nous appliquant à élargir le réseau de nos succursales et agences. 

A Paris et dans sa banlieue, nous avons préparé la prochaine ouverture de 
plusieurs bureaux de quartier ; ces agences rencontrent la faveur de notre clientèle 
qui se trouve, ainsi, en contact plus intime avec nos Directeurs. L'exploitation de 
ces bureaux de quartier nous donne en ce qui nous concerne toute satisfaction. 

En province, nous avons ouvert de nouveaux sièges à Bernay, Castelnaudary, 
Gien, Le Puy, Nevers, Nogent-le-Rotrou, Pithiviers et Rambervillers. 

Nous avons, en outre, établi des relations directes avec un nombre considérable 
de chefs-lieux de canton où des bureaux hebdomadaires, parfois bi-hebdomadaires, 
apportent à la clientèle rurale le concours de nos différents services de Bourse et de 
Banque. 

La progression du total de notre bilan, que nous avons signalée, est presque 
entièrement dûe à l'accroissement de nos [comptes-courants et de dépôts. Ceux-ci 
s'élevaient, au 31 Décembre, à Frs. 2.705.271.573,94 en augmentation de 265.360.033,40 
sur ceux de l'an dernier. 

Il ne vous échappera pas que l'importance de ces dépôts témoigne de la 
confiance et de la fidélité de notre clientèle dont la progression est constante. 

Les disponibilités représentées par l'encaisse, les fonds à disposition chez les 
Banques et Banquiers, le Portefeuille d'effets de commerce, les Bons de la Défense 
Nationale et les coupons atteignent Frs. 2,143.384.858,69. 

• Ces chiffres affirment bien l'extrême liquidité de notre situation. 
Les comptes courants débiteurs 'et les avances sur garanties s'élèvent 

ensemble à Frs. 845.046.029,22. 

Ce chiffre, en assez sensible augmentation sur celui du dernier bilan, est à la 
fois la conséquence de l'accroissement de notre clientète et de l'augmentation de 
prix des matières premières et des marchandises. 

Les placements de titres ont porté, au cours du dernier exercice, sur un 
nombre considérable de valeurs. Notre effort s'est exercé sur le placement de 
valeurs industrielles, car nous restons soucieux d'apporter à l'Industrie le concours 
qu'elle sait pouvoir trouver auprès de notre Etablissement. Nous n'avons, au 
surplus, pas manqué de participer largement aux opérations effectuées par l'Etat et 
au placement d'obligations jouissant de sa garantie directe ou indirecte. 

Les ordres de Bourse exécutés 'pour compte de notre clientèle, les paie-
ments de coupons présentés à nos guichets sont en augmentation sensible. 

Suivant la règle que nous nous sommes imposée, nous avons évalué notre 
portefeuille « Titres » dans un esprit de sévérité voulue. Les valeurs portées à notre 
Bilan ont été décomptées pour les titres cotés, soit au cours du 31 Décembre, soit à 
des cours inférieurs. Pour les titres noncotés, il ont été évalués à des prix que 
nous croyons inspirés d'une réelle prudence. 

Notre portefeuille « Titres filiales » est resté à peu près constant. 
Notre Portefeuille Titres et nos Participations Financières se présentent au 

contraire en diminution de Frs. 2.500.000 environ. 
Par suite de nos nouvelles installations et des travaux d'achèvement de 

certains de nos immeubles, le chapitre de notre bilan «Immeubles et Installations», 
en contre-partie duquel nous allons vous proposer une nouvelle réserve, est 
passé d'un exercice à l'autre de Frs. 86.756.464,56 à Frs. 91.736.180,61. 

Vous remarquerez sur le bilan que nous vous présentons qu'un certain nombre 
d'actionnaires n'ont pas encore entièrement libéré leurs actions. Comme vous nous 
en aviez vous-même exprimé le désir lors de l'Assemblée générale extraordinaire 
du 21 Septembre dernier, nous n'avons pas voulu exercer une pression trop vive 
sur ceux d'entre vous qui nous demandaient des délais et qui paient d'ailleurs l'in-
térêt statutaire sur leurs versements tardifs. 

Nous avons la satisfaction de vous dire qu'entre le 31 Décembre dernier, date 
de l'établissement de votre bilan, et le 15 Mars, le montant des versements en retard 
s'est déjà considérablement réduit. Il est passé de Frs. 7.718.125 à Frs. 3.285.125. 
Le compte « Actionnaires » sera donc, pensons-nous, bientôt complètement apuré. 

Avant d'en arriver à la répartition des bénéfices de l'Exercice, nous tenons à 
vous signaler le concours toujours dévoué de nos Collaborateurs de tous ordres. 
Nous avons pu, cette année encore, éprouver leur attachement à notre Etablissement 
et nous avons été heureux de leur marquer notre sollicitude en instituant à leur 
profit une Caisse de Retraites, 

Moyennant un simple versement de 5 % sur ses appointements, tout employé 
titulaire est assuré de recevoir une retraite à 60 ans d'âge et après 30 ans de services. 
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Cette retraite est égale à la moitié de la moyenne de ses appointements jusqu'à 
concurrence de Frs. 12.000 pendant ses dix dernières années de présence. En cas 
de décès, elle est reversible pour moitié sur la tête de sa veuve ou de ses entants 
ayant moins de 18 ans accomplis. 

Cette institution impose à notre Etablissement une lourde charge qu'il 
supporte volontiers d'ailleurs. . Sa création a été justement appréciée par nos 
Collaborateurs qui se sont empressés d'adhérer à notre Caisse de Retraites. 

Les bénéfices nets de l'exercice 1923— qui, nous vous le rap-
pelons, a supporté pendant 9 mois les charges d'un capital de 500 

millions — s'élèvent à Frs. 31.223.931 62 

légèrement supérieurs à ceux de l'exercice précédent. 

Il convient d'ajouter le report à nouveau » 941.795 61 

et les versements effectués par les actionnaires pour unifier.la 
jouissance des actions libérées au cours de l'exercice. Ces ver-
sements ne se représenteront plus désormais, notre capital 
étant aujourd'hui entièrement appelé » 261.752 48 

Soit Frs. 32.427.479 71 

dont nous vous proposons la répartition suivante : 
Tout d'abord prélèvement d'une somme de Frs. 5.000.000 » 

que nous vous invitons à inscrire à la Réserve pour Immeubles 
et Installations. Cette réserve se tromrerait ainsi portée à 
Frs 7.500.000. 

5 % à la Réserve Légale sur 31.223.931 62 » 1.561.196 58 

Dividende 6 % pour les 9 premiers mois de l'exercice : 
Frs 22,50 sur 387.249 actions libérées 8.713.102 50 

» 5,625 sur 612.751 » non libérées. . . 3.446.724 38 

(Cet acompte a étédistribuélelc>octobredernier). 
Dividende 6 % pour les 3 derniers mois à 

toutes les actions 3.750.000 » 

15.909.826 88 
Aux parts de fondateur : 

11 frs, maximum prévu par les statuts Frs. 1.650.000 » 

Au Conseil d'Administration : 10 % sur 9.014.660 64 . . » 901.466 06 

2E dividende 2 y2 % » 6.250.000 » 

Report à nouveau » 1.154.990 19 

Frs. 32.427.479 71 

Nous avons mis en paiement, le 1ER octobre dernier, les acomptes respectifs 
indiqués ci-dessus aux actions anciennes entièrement libérées et libérées d'un quart. 
Les actions nouvelles étant toutes libérées aujourd'hui, il reviendrait à chacune 
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d'elles le même solde de dividende, soit Frs 20, et les parts de fondateur rece-
vraient le maximum de Frs 11 prévu par les Statuts. 

Ces diverses sommes seraient mises immédiatement en paiement à nos caisses 
sous déduction des impôts à raison de : 

Frs 17,60 pour les actions nominatives ; 
» 16,20 pour les actions au porteur ; 
» 9,68 pour les parts de fondateur nominatives ; 

8,88 pour les parts de fondateur au porteur. 

Conformément à l'article 19 des statuts, le sort a désigné cette année, comme 
membres sortants de votre Conseil d'Administration, MM. Paul LEROY, Pierre 
RICHEMOND, André VINCENT. VOUS avez à pourvoir à leur remplacement ou à leur 
réélection. Ces Messieurs se représentent à vos suffrages. 

Vous voudrez bien donner quitus de sa gestion à la Succession de notre 
regretté collègue M. Olivier SAINSËRE que nous avons eu la douleur de perdre au 
mois de Septembre dernier. M. Olivier SAINSÈRE faisait partie de notre Conseil 
d'Administration depuis l'origine de notre Etablissement. Grand officier de la 
Légion d'honneur, Conseiller d'Etat honoraire, ancien Secrétaire général de la 
Présidence de la République pendant les années de guerre, il avait fourni une 
brillante carrière administrative. L'affabilité de son caractère, son intelligence 
attentive, la clarté et la précision de ses vues, nous rendaient précieuse sa collabo-
ration assidue. 

Vous vous associerez certainement à votre Conseil pour adresser à sa famille 
l'expression de votre sympathie et de vos regrets. 

Vous avez enfin à procéder à la nomination de vos Commissaires aux comptes 
pour l'exercice 1924. Comme vous le savez, MM. Henry LEDERLIN, Edmond ODIEH 

et Jules SIEGFRIED sont rééligibles. 

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION. 



RAPPORT 
DES 

COMMISSAIRES DES COMPTES 

MESSIEURS, 

En exécution du mandat que vous avez bien voulu nous confier, nous 
avons examiné les comptes arrêtés au 31 Décembre 1923. 

Nous avons reconnu l'exactitude des différents postes figurant au Bilan qui 
vous est présenté et que nous analysons ci-après : 

ACTIF 

Caisse, Banque de France et Trésor public. . . . Fr. 180.904.607 96 
Ce compte, de même que ceux représentant des existences 

matérielles, a fait l'objet de vérifications matérielles 
dans tous les sièges à la date du 31 Décembre. 

Banques et Banquiers 284.571.339 65 
Fonds disponibles dans les Banques. 

Portefeuille Commercial et Bons de la Défense 
Nationale 1.647.053.079 74 

Coupons. ; 30.855.831 34 

Soit, pour ces quatre postes, un total de Frs. .... . 2.143.384.858 69 

Portefeuille Titres 40.499.945 47 
Comme d'usage, les titres ont été évalués à des prix ne 

paraissant présenter aucun aléa. 

Portefeuille Titres filiales 9.188.213 89 
Ce montant représente vos intérêts dans les banques 

filiales, 

Participations financières 10.231.433 94 

Comptes courants 422.714.594 25 

A Reporter. . . . Frs 2.626.019.046 24 
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Report. . . . Frs 2.626.019.046 24 

Avances sur garanties. . 422.331.434 97 
Ce compte réunit les avances sur titres, marchandises,etc., 

opérations courantes dont nous avons constaté la 
grande division. 

Débiteurs par acceptations . . . 55.637.739 25 
La contre-partie de ce compte figure au Passif dans les 

comptes « Acceptations à payer » et « Créditeurs par 
Acceptations ». 

Comptes d'ordre '. 22.948.873 05 

Immeubles et Installations 91.736.180 61 

Actionnaires 7.718.125 » 
Ce compte représente le versement de 125 Francs par 

action ancienne appelé le 1er Octobre et non encore 
régularisé au 31 Décembre 1923. 

Acompte sur dividende 1923 12.159.826 88 
Représente le coupon payé le 1er Octobre 1923, soit : 

Frs. 22,50 brut sur 387.249 actions libérées, et 
Frs. 5,625 brut sur 612.751 actions non libérées. 

TOTAL DE L'ACTIF. . . Frs 3.238.551.226 » 

PASSIF 

Capital 250.000.000 » 

Réserve légale 15.759.834 82 

Réserve supplémentaire . . . . 71.170.784 05 

Réserve pour Immeubles et Installations 2.500.000 » 

Provisions pour risques de guerre 4.000.000 » 

Comptes courants et Comptes de Dépôts' 2.705.271.573 94 

Chèques à payer. 73.297.342 09 

Acceptations à payer 22.391.078 20 
Ces acceptations ont été données pour le compte de 

votre clientèle et pour des opérations industrielles et 
commerciales. 

A reporter. . . . Frs 3.144.390.613 10 
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Report. . . . Frs 3.144.390.613 10 

Créditeurs par acceptations 33.246.661.05 

Ce poste représente les acceptations données dans le 
même but par les Correspondants 

Comptes d'ordre . 28.748.224 62 

"Les écritures, de ces comptes, tant au Passif qu'à l'Actif, 
sont des écritures d'ordre ou de caractère transitoire. 

( (Solde exercice 1922) Frs. 941.795 61 ) 
Profits et Pertes 32.165.727 23 

(Exercice 1923; . . » 31.223.931 62 

TOTAL DU PASSIF. . . 3.238.551.226 » 

Votre Conseil d'Administration vous propose la répartition suivante du 
solde créditeur du compte Profits et Pertes. 

Prélèvement d'une somme de. . Frs 5.000.000 » 

qui serait inscrite à la « Réserve pour Immeubles et 
Installations «. 

Réserve légale . . . ... . . . . . ... 1.561 196 58 

Dividende statutaire 6 % ... ... .. . . . . . . . 15.909.826 88 

sur lequel un acompte pro rata temporis a déjà été 
distribué le 1ER Octobre dernier. 

Dividende de 11 Francs aux parts de fondateur 1.650.000 » 

Au Conseil d'Administration (tantième statutaire) 901.466 06 

Dividende.complémentaire 2 1/2 % 6.250.000 » 

Report à nouveau . . ... . . 1'. 154.990 19 

Nous vous engageons, Messieurs, à approuver les comptes ainsi présentés. 

Les Commissaires des Comptes : 

Henri LEDERLIN, Edmond ODIER, Jules SIEGFRIED. 

! 

f 

BILAN 

au 31 Décembre 1923 



BILAN AU 31 
ACTIF 

180.904.607 96 

284.571.339 65 

Portefeuille commercial et B. D. N. . 1.647.053.079 74 

30.855.831 34 

Avances sur Garanties 422.331.434 97 

422.714.594 25 

40.499.945 47 
Portefeuille Titres < 

9.188.213 89 

10.231.433 94 

Débiteurs par Acceptations 55.637.739 25 

22.948.873 05 

Immeubles et Installations ... 91.736.180 61 

7.718.125 » 

Acompte sur dividende 1923 12.159.826 88 

Frs. 3.238.551.226 » 

DÉCEMBRE 1923 
PASSIF 

2.705.271.573 94 

73.297.342 09 

22.391.078 20 

33.246.661 05 

28.748.224 62 

941.795 61 

31.223.931 62 

250.000.000 » 

15.759.834 82 

71.170.784.05 

2.500.000 » 

4.000.000 > 

Frs. 3.238.551.226 » 



RÉSOLUTIONS 

Première Résolution 
L'Assemblée, après avoir entendu la lecture du Rapport du Conseil d'Admi-

nistration et celui des Commissaires des comptes, approuve les comptes de l'exercice 
1923 arrêtés au 31 décembre 1923 tels qu'ils ont été présentés. 

Deuxième Résolution 
L'Assemblée approuve la répartition des bénéfices proposée par le Conseil 

d'Administration. 
Les intérêts statutaires ayant été attribués le V Octobre dernier aux actions 

anciennes, savoir Frs: 22,50 pour les actions entièrement libérées et Frs: 5,625 pour 
les actions libérées d'un quart, l'Assemblée fixe en conséquence à 20 fr. le dividende 
à attribuer pour solde à chacune des 500.000 actions nouvelles composant le capital 
social actuel. Cette somme sera payable immédiatement sous déduction des impôts. 

L'Assemblée fixe à 11 fr. le dividende des parts de fondateur. Ce dividende 
sera également payable immédiatement sous déduction des impôts. 

Troisième Résolution 
L'Assemblée donne à la Succession de M. Olivier SAINSÈRE quitus de la 

gestion de cet administrateur décédé au cours de l'exercice 1923. 

Quatrième Résolution 
L'Assemblée donne en tant que de besoin aux Administrateurs les autorisa-

tions prévues par l'article 40 de la loi du 24 Juillet 1867. 

Cinquième Résolution 
L'Assemblée réélit comme Administrateurs pour une durée de six années, 

MM. Paul LEROY, Pierre RICHEMOND, André VINCENT. 

Par suite, le Conseil sera composé de MM. René BOUDON, André VINCENT, 

Henri BOUSQUET, Léon DARDEL, Maurice DÉVIES, Maurice L'EPINE, le Baron Jacques 
de GUNZBURG, Paul LEROY, Alfred PACQUEMENT, le Vicomte Charles du PELOUX, 

Pierre RICHEMOND, Paul SALMON, Arnold SEYRIG, Paul VALAYER, Louis VINCENT. 

Sixième Résolution 
L'Assemblée nomme MM. Henry LEDERLIN, Edmond ODIER et Jules SIEGFRIED, 

commissaires des comptes chargés de faire le rapport, à la prochaine Assemblée 
générale annuelle, sur les comptes de l'exercice 1924. 




